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O INTEGRISANOM
IZVESTAJU ZA 2022. GODINU

Predstavljamo vam trinaesti, redovni godisniji Izvestaj, koji objavljuje TITAN Cementara Kosjeri¢ (kraci naziv: TCK'). Izvestaj je uskladen
sa medunarodnim kriterijumima i standardima TITAN Grupe za izveStavanje o rezultatima iz oblasti zastite zivotne sredine, drustva
i korporativnog upravijanja (ESG — Environmental, Social and Governance), i obuhvata kljucne izvode iz konsolidovanih finansijskih
izvestaja. TITAN Cementara Kosjeri¢ pripada zaCetnicima prakse integrisanog izvestavanja u Srbiji. Integrisani lzvesStaj TITAN
Cementare Kosjeri¢ (kraci naziv: Izvestaj) pokriva sve materijalne aspekte poslovanja, koje Kompanija identifikuje kroz sistemati¢an
proces saradnje i angazovanja sa zainteresovanim stranama.

Ovaj Izvestaj podrazumeva integrisano poslovanje fabrike cementa u Kosjeriéu, ukljucujuci rudnike (koji se nalaze u opstini Kosjeric,
Srbija) i ¢erku-kompaniju u Crnoj Gori — TCK Montenegro, koja se prevashodno bavi komercijalnim aktivnostima. Primarna delatnost
nase kompanije je proizvodnja i distribucija cementa. TITAN Cementara Kosjeri¢ je kompanija koja je registrovana u Srbiji, i predstavija
¢erku-kompaniju TITAN Cement Grupe (kraci naziv: TITAN Grupa). TITAN Cementara Kosjeri¢ ima 100% vlasnistvo nad imovinom
¢erke-kompanije u Crnoj Gori i postrojenjem u Srbiji.

lzvestaj TCK za 2022. godinu je uskladen sa standardima za odrzivo izveStavanje TITAN Grupe, $to je kompatibilno Smernicama
Medunarodnog saveta za integrisano izveStavanje (IIRC), pristupu Globalnog udruZzenja proizvodaca cementa i betona (GCCA),
Odboru za raunovodstvene standarde odrzivosti (SASB — Sustainability Accounting Standards Board) i Cilievima odrzivog razvoja
Globalnog dogovora UN (SDGs 2030), uz pridrzavanje nacela Deset principa Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija. Dodatno, nasa
kompanija primenjuje integrisani metod, prilagoden Smernicama Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD)? za
uskladivanije izvestavanja o odrZivosti sa Ciljevima odrZivog razvoja UN, i u tome sledi pristup Grupe®.

Da bi obezbedila azurno, uskladeno i tano izvestavanje, Kompanija koristi interni Sistem za upravljanje ljudskim resursima Grupe
(GHRMS), kao i Sistem za konsolidaciju podataka u ESG oblastima (ESG Performance System). Smernice Grupe osiguravaju
implementaciju kako medunarodnih standarda, kao $to su SASB i Globalni dogovor UN, tako i specificnih standarda za cementnu
industriju, sadrzanih u Smernicama Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona, i u Povelji o odrzivosti.

Nas Izvestaj za 2022. godinu su verifikovali nezavisni revizori iz kuce Grant Thornton Serbia, i njihov Nezavisni izvestaj o ograni¢enom
uveravanju je deo ovog dokumenta.

ViSe informacija o TITAN ViSe informacija o
Cementari Kosjeric: TITAN Grupi:

Za dodatne informacije,

pitanja i sugestije, mozete nas

kontaktirati na adresi:
www.titan.rs www.titan-cement.com

csr@titan.rs

Danka Jovanovic

administrator za komunikacije i DOP

TITAN Cement International odgovara na globalne izazove odrzivog razvoja kroz svestrano angazovanije, istovremeno stvarajuci
vrednost za naSe stejkholdere, uz postovanje ljudi, drustva i sredine u kojoj posluje. Posvecenost Grupe ovim cilievima ogleda se
u nasim korporativnim Politikama i praksama, kao i u saradnji sa medunarodnim i lokalnim organizacijama i udruzenjima. TITAN
Cementara Kosjeri¢ podrzava aktivnosti i napore Grupe, dajuci doprinos njihovoj realizaciji.

WE SUPPORT

oy, c FORUM ZA
z N ODGOVORNO
\ y ca POSLOVANJE

Za naziv TITAN Cementara Kosjeri¢, u ovom Izvestaju koristimo krace sinonimske odrednice: ,TCK”, ,Cementara” i ,Kompanija”.

~Smernice za upotrebu klju¢nih indikatora za izvestavanje o odrzivosti i postizanju Ciljeva odrZivog razvoja”, Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija
(UNCTAD, 2022)

Za viSe informacija o globalnom sektorskom pristupu i standardima, pogledajte integrisani godisniji Izvestaj TITAN Grupe za 2022. godinu:
https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2022_EN.pdf.

Napomena za korisc¢enje logotipa ,We Support”: Nasa mati¢éna kompanija TITAN Cement International S.A. je ¢lanica Globalnog dogovora UN. TCK podrzava Deset
principa, napredak Ciljeva odrzivog razvoja, kao i Sire cilieve UN, i pritom potpuno pridruzuje svoju podrsku ovoj inicijativi i naporima koje u tim okvirima ulaze Titanova
mati¢na kompanija.

N

IS

UVODNA REC
GENERALNOG DIREKTORA

Dragi stejkholderi,

Sa zadovolijstvom vam predstavljam godisnji, integrisani
Izvestaj TITAN Cementare Kosjeri¢ za 2022. godinu. lzvestaj je
uskladen sa medunarodnim standardima, i pruza uvid u vazne
informacije o dostignu¢ima Kompanije, u godini koja je za nama.
Dugogodisnja posvecenost odrzivom poslovnom  razvoju,
spremnost i volia da se suodimo sa mnogobrojnim izazovima, ~SETAINTRIRE-REVARTENITToR
omogucili su nam da napredujemo i nadmasimo oCekivane |FESEEEEE multiregionaly
rezultate. |

Rat u Ukrajini je izazvao posledice koje su uticale na sva svetska
trzista, uzrokujuci ekonomsku nestabilnost, inflaciju i neizvesnost
u snabdevanju energijom. Uprkos nepovolinim okolnostima,
TCKje proizvela skoro 650.000 tona cementa u 2022. godini,
koja je, po tom zapazenom ucinku, druga najuspesnija godina
u istoriji poslovanja nase kompanije. Istovremeno, konsolidovani
prihod je povecan za 30,2%, dok je operativni profit (EBITDA)
porastao za 16,3%, u poredenju sa rezultatima u 2021. godini.

Nasa predanost stalnom unapredenju zdravlja i bezbednosti na radu, i angazovanije svih zaposlenih u kreiranju sigurnijeg i zdravijeg
poslovnog okruzenja, prepoznati su kao izvanredni primeri dobre prakse. TITAN Cementara Kosjeri¢ je u regionalnim okvirima
nagradena priznanjem Najbolje fabrike u oblasti bezbednosti, za 2022. godinu, i tu titulu sa ponosom nosi. Izuzetno nas raduje
¢injenica da, u protekloj godini, nismo imali nijednu povredu na radu sa izgublienim danima, zbog ¢ega smo zasluzeno dobili
najvisu, ,zelenu” ocenu na internoj 360° Reviziji Grupe. To je potvrda kontinuirano dobrih rezultata u naSem sistemu zdravija i
bezbednosti.

Konstantno ulazemo napore i znacajna sredstva u smanjenje naSeg uticaja na zivotnu sredinu. Da bismo obezbedili vecu
pouzdanost rezultata, u protekloj godini smo instalirali dva nova uredaja za kontinuirano merenje emisija prasine, na peci i mlinu
cementa. Zahvaljuju¢i novom vrecastom filteru, izmerena vrednost emisija prasine na pedi je bila ispod 1 mg/Nm?, sto je 10 puta
manje od ciline vrednosti u nasoj kompaniji, i 20 puta manje od vrednosti propisane zakonom. Ugradnjom novog vrecastog filtera
na sistemu utovara rinfuznog cementa, dodatno smo smanjili emisije u vazduh. Osim ovih tehnickih unapredenja, plasirali smo
na trziSte novi tip eko-efikasnog cementa, koji ima znatno nize CO, emisije | odrazava nasu mobilnost u oCuvanju Zivotne okoline.

Istrazivanje stavova zaposlenih, koje smo sproveli u 2022. godini, pokazalo je odli¢ne rezultate, u rangu sa najboljim kompanijama
Sirom sveta. To nas dodatno inspiriSe da neprekidno ulazemo u licni i profesionalni razvoj nasih kolega, i doprinosimo da Cementara
uvek bude odli¢no mesto za rad. Drago nam je Sto pripadamo timu koji uzorno gradi dugorocne veze sa kompanijom, jer je to
stabilna osnova za unapredenje nasih razvojnih oblasti, poboljSanje komunikacije, plodnu saradnju i upravijanje rezultatima.

Srec¢ni smo $to smo, nakon dvogodiSnje pauze, ponovo pokrenuli nas Program strucne prakse, kaoji je u protekloj godini pohadalo
26 praktikanata. Mladima smo pruzili Sansu da uce i rade u razli¢itim odeljenjima TCK, i tako steknu svoja prva radna iskustva.
Nakon usavrSavanja, tri praktikanta su dobila posao u Kompaniji i pridruzila se nasem kolektivu.

Kao organizacija, uspesSno se adaptiramo na promene i izazove sa kojima se suoCavamo, nastojeci da poslujemo odgovorno i
posveceno neprekidnom razvoju. Zahvaljuiemo nasim zaposlenima, poslovnim partnerima i stejkholderima za poverenje i podrsku

koju nam ukazuju, sa nadom da ¢emo nastaviti uspeSnu saradnju u godinama koje dolaze.

Miroslav Gligorijevi¢
generalni direktor

U



436.000 €

25,0 M €

LETIEINERTERERIER

7,5M €

Broj zaposlenih (31. 12. 2022)
187

Ukupna imovina

48,7 M €

5 Iznos kapitalnih ulaganja Kompanije je prilagoden, u odnosu na
prethodne godine, tako da prati metodologiju TITAN Grupe. Uporediv
podatak za 2021. godinu iznosi 1,9 miliona evra.




O NASOJ KOMPANIJI

kroz istoriju

— -

Prvi dzak cementa napusta
proizvodnu liniju, i obelezava zvani¢an
pocetak rada fabrike.

TITAN Cementara Kosjeri¢ je najmlada i
najmanja fabrika cementa u Srbiji. Od samog
pocetka njenog rada, uporno smo se zalagali

za proizvodnju visokokvalitetnih proizvoda i
odrZavanje profesionalnih veza sa kupcima.
Zahvaljujuci takvom trudu, postali smo
prepoznatljiv i postovan brend na trZistu.

B3

m B

Nabavljena je Formirana je jedinica za
savremena rudarska prevoz cementa, Cime je
mehanizacija, koja  odgovoreno na potrebe
poboljSava rad kupaca.
kamenoloma.

B3

Cementara u Kosjeri¢u postaje deo
TITAN Grupe.

TITAN Grupa je internacionalni proizvodac
cementa i gradevinskog materijala, prisutna u 15
drzava sirom sveta. Grupa kontinuirano potvrduje

svoju posvecenost drustvenoj odgovornosti i
odrzivom razvoju kroz poslovne politike i prakse,
kao i kroz aktivno u¢esce u medunarodnim
aktivnostima.

Bl

Implementirana je nova SAP
SuccessFactors platforma za
upravljanje procesima koji se
tiCu naSih zaposlenih.

Smanjenje emisija azotovih
oksida iz rotacione pedi,
primenom BAT postupka

hladenja plamena.

Objavljen je prvi
integrisani Izvesta.

B2l

Tokom ove izazovne
godine, odrzali smo
kontinuitet proizvodnje,
zastitili zdravlje zaposlenih,

B3

Investirano je u novu komoru
elektrofiltera peci i silos
za skladiStenje klinkera — jo$ jedan
doprinos zastiti zivotne sredine.

Pocelo je da radi postrojenje za
pakovanje i paletizaciju cementa — TCK
je prva fabrika cementa u Srbiji koja
je celokupnu proizvodnju pakovanog
cementa isporucivala na paletama i
pod folijom.

Ea

Pokrenut je prvi ciklus
Programa stru¢ne prakse
LZnanje za izazove — gradimo
kulturu neprekidnog uéenja”.

B3

Instalirana je oprema za
kontinuirano merenje
emisija na najvaznijim
emiterima (pe¢, mlin

cementa, mlin za ¢vrsta

goriva).

B3

—ES1-

Sprovedena je
sertifikacija u skladu sa
standardom I1SO 9001.

Postavljen je novi
vrecasti filter na
mlinu cementa.

B3

Pocelo je da radi
postrojenje za
recirkulaciju vode
i postrojenje za
skladistenje i doziranje
suvog pepela.

Raspisan je prvi konkurs
,Za moj Kosjeric”.

Kao prva kompanija u Srbiji, TCK je dobila
integrisanu IPPC dozvolu, u skladu sa
Zakonom o integrisanom sprecavanju i

kontroli zagadivanja zivotne sredine.

Dobijena je CE oznaka za dva tipa
portland kompozitnog cementa.

Objavljen je prvi Izvestaj o drustveno
odgovornom poslovanju i odrzivom
razvoju.

E21-

Instaliran je moderan, vrecasti filter na peci i mlinu sirovine.

Sprovedena je sertifikacija u skladu sa standardom ISO 45001
— Bezbednost i zdravlje na radu, koji je integrisan sa ranije

Bl

Pocelo je da radi postrojenje
za preciSc¢avanje otpadnih
voda.

Sprovedena je sertifikacija

u skladu sa standardima
OHSAS 18001 — Bezbednost
i zdravlje na radu i ISO 14001

— Zastita zivotne sredine.

B2

dddds

Instaliran je novi vrecasti filter na sistemu rinfuznog utovara cementa.

Plasirali smo na trziste novi tip eko-efikasnog cementa, sa ciliem da se

smanje emisije CO,.

i pomogli zdravstvenim
ustanovama u okruzenju u
borbi sa pandemijom.

uspostavljenim standardima: ISO 9001 — Upravljanje kvalitetom i
ISO 14001 — Upravljanje zastitom zivotne sredine. TCK je dobila regionalno priznanje TITAN Grupe:
Najbolja fabrika u oblasti BZNR.

Zapoceli smo pracenje i izvestavanje Scope 3 CO,,.

Trenutni proizvodni kapacitet Kompanije, od priblizno 750.000 tona cementa godisnje,
snabdeva znacajan deo trziSta Srbije i Crne Gore.

OSTVARIVANJE
REZULTATA

Uvecanje vrednosti
Kompanije

Jasni ciljevi
Visoki standardi

Fokus na rezultate

ORGANIZACIJA
KOJA UCI

Uvecanje fonda znanja
Znanje i stru¢nost u svakoj funkciji

Izvrsnost u kljuénim kompetencijama

INTEGRITET

Eticnost u poslovnim
praksama

Transparentnost

Jasna i otvorena
komunikacija

Dobro upravljanje

STALNO
USAVRSAVANJE

Fokus na inovacije
Spremnost na promene
Odgovori na izazove

Timska saradnja

POSTOVANJE
KUPCA

Korak ispred potreba kupca
Inovativna resenja

Vrhunski kvalitet proizvoda
i usluga

ODR2ZIVI
RAZVOJ

Bezbednost pre svega
UblaZavanje klimatskih promena
Odli¢ni ekoloski rezultati

Saradnja sa stejkholderima i DOP



U TITAN Cementari Kosjeri¢ strateski investiramo u resurse kako bismo kreirali odrzivu, dugoro¢nu
i zajedniCku vrednost za naSe stejkholdere, i dali svoj doprinos u postizanju Cilieva odrzivog

Lanac vrednosti i nasi uticaji
OSNOVNI UTICAJI RUDNIKA:

kreiramo razvoja UN do 2030. godine. Lanac kreiranja vrednosti TCK je prikazan kroz kapitale, prema .
. iniciii i i i & i iuéni S BUKA | PRASINA POTENCIJALNI UTICAJ NA
vre dn OStl definiciji Medunarodnog sayeta za mtegrl?ano |zv§st?vanje (IIRIC). Kljucm Ipoklazateljl vgcmka (KPIIs) BIODVERZITET
uskladeni su sa UNCTAD pristupom, radi §to efektivnijeg povezivanja sa Cilievima odrzivog razvoja. VIBRACIJE
PROMENA RELJEFA UTROSAK ENERGIJE

BEZBEDNOSNI RIZICI

N —

SIROVINSKI
MATERIJALI

*’;

5,4 M € isplaceno je zaposlenima
kroz plate i beneficije
Vrednujemo doprinos, baziran na saradnji i
poverenju, koji zaposleni daju postignudima
Kompanije, neprekidno podrzavajudi
profesionalni razvoj i angazovanost u
inkluzivnom radnom okruzenju naseg kolektiva.

Intelektualni i
ljudski kapital

1,25 M € investirano je u
bezbednost i zdravlje na radu

113.000 € investirano je u razvoj
znanja i vestina zaposlenih

NASI
—‘ DOBAVLJACI

16,3% iznosi rast konsolidovanog

' - operativnog profita (EBITDA)
Ekonomske resurse efikasno koristimo,

obezbedujuci poslovni rast i konkurentnost
Kompanije na trzistu.

Finansijski kapital

Kompanija je isplatila OSNOVNI UTICAJI

13,5 M €6 kroz direktne poreze PROIZVODNJE CEMENTA:
drzavi i lokalnim viastima. PRO'ZVOD'\N .
EMISIJA CO, BUKA
: : : Pr0|zvod|"mol cement, kqnstem najbolje opstupne Proizveli smo skoro 650.000 t UTROSAK ENERGIJE POTROSNJA VODE
Proizvodni kapital [ tehnologije, i obezbedujemo pouzdanu isporuku e o g e OSTALE EMISIJE BEZBEDNOSNI RIZICI
kupcima. pee. (PRASINA, NO,, SO,) .
KORISCENJE SIROVINA

Kompanija je investirala viSe od
163.000 € u razvojne projekte u
lokalnoj zajednici.

Negujemo saradnju sa stejkholderima, gradeci

dugoro¢ne odnose, zasnovane na poverenju

i partnerstvu, u projektima koji imaju pozitivan
uticaj na drustvo i lokalnu zajednicu.

DISTRIBUCIJA

UceSc¢e domacih dobavljaca
u ukupnim nabavkama iznosi

74,36%'. A%
KUPCI

- —~

Drustveni kapital

11,6 M €8 iznosili su troskovi

nabavke od dobavijaCa iz Kosjerica Naga kompanija se zalaze za smanjenje, ili eliminisanje uticaja na Zivotnu sredinu, primenom modela koji balansira ekonomske,

drustvene i ekoloske cilieve.

Prirodni kapital

Zastita Zivotne sredine podrazumeva nase
pazljivo rukovanje resursima i odgovorno vrSenje
operativnih aktivnosti, uz smanjenje uticaja na

436.000 € investirano je u zatitu
zivotne sredine

Mi stvaramo dugoro¢nu vrednost za Kompaniju i stejkholdere, tako $to implementiramo priznate, visoke domace i medunarodne
standarde u nas regulatorni okvir. Na$ sistem upravljanja je uspostavljen na osnovu primene sledecih integrisanih ISO standarda:
9001 — Kvalitet, 14001 — Zastita Zivotne sredine i 45001 — Bezbednost i zdravlje na radu. U isto vreme, Titanove Politike su

Zivotnu sredinu.

ugradene u sve procese donoSenja odluka i poslovanja, a ti¢u se eticke poslovne prakse, drustvene odgovornosti, ljudskih
prava, borbe protiv korupcije i mita, i nekonkurentskog ponasanja.

SVETBEL D0BRO KVALITETNO DOSTOJANSTVEN INDUSTRIJA, 1 SMANJENJE 11 ODREIVI GRADOVI 1 (ODGOVORNA MIR, PRAVDA 1 PARTNERSTVOM
SIROMASTVA- IDRAVLJE (OBRAZOVANJE ::gTI EKONOMSKI INOVACIJEI NEJEDNAKOSTI | ZAJEDNICE POTROSNJA 1SNAZNE D0 CILJEVA

INFRASTRUKTURA PROIZVODNJA \NSTITLIEIJ.E‘ %

6 Od ¢ega su direktni porezi drzavi i lokalnim vlastima u Srbiji, za TCK, iznosili 9.200.000 €, dok su u Crnoj Gori, za TCK Montenegro, iznosili 4.300.000 €.

7 Navedeni podatak je definisan kao ,Udeo domacih dobavljaca”, i prikazuje konsolidovani rezultat u skladu sa standardima TITAN Grupe za izveStavanje — za vie
informacija, pogledajte sekciju: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”. Udeo domacih dobavljac¢a u ukupnim nabavkama za TCK je iznosio 71,68%, odnosno 74,36%
konsolidovano sa poslovanjem u TCK Montenegro.

8 U iznos je ukljuc¢en PDV.
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FOKUSIRANI SMO NASI ESG
NA MATERIJALNE TEME REZULTATI

Potvrdujuci svoju dugoroCnu posvecenost odrzivom razvoju
i stvaranju vrednost| za drustvo Kompanua je definise

Kljucni stejkholderi TCK

Kupci Zaposleni Poslovni saradnici i dobavljaci
Lokalna zajednica i lokalne viasti Regulatorna tela Miadi
Deonicari/akcionari Ugovaraci Mediji

Proces Ocene materijalnosti podrazumeva ukljuCivanje nasih stejkholdera i mapiranje materijainih tema, na osnovu oc¢ekivanja,
ideja i potreba zainteresovanih strana. Prioritet dajemo onim temama i pitanjima koja su bitna nadim stejkholderima, u kontekstu
fokusnih oblasti, Politika i rezultata Kompanije.

TCK je sprovela ciklus Ocene materijalnosti tokom 2020. godine. Time smo na$ interni proces ocenjivanja objedinili sa
smernicama TITAN Grupe, unapredivsi ga kori§¢enjem SASB mape materijalnosti (SASB Materiality Map®). Izabrane klju¢ne
teme smo povezali sa Cilievima odrzivog razvoja UN (SDGs). Validiraju¢i materijalne teme u 2022. godini, potvrdili smo da, u
vrhu prioriteta za nas i nase stejkholdere, ostaju: zastita zivotne sredine i zelene investicije, a potom bezbedno i zdravo radno
okruzenje, zaposljavanje i dobrobit zaposlenih, ekonomski rezultati i prisustvo na trzistu, kvalitet i bezbednost proizvoda. Kao
rezultat procesa validacije, identifikovali smo joS$ tri nove teme, koje su materijaino znacajne za neke od nasih stejkholdera, a to
su: dostupnost i pristupacnost proizvoda, konkurentsko ponasanije i bezbednost podataka.

Zaposljavanje i dobrobit Za§tita 2ivqtne sr'elclzline
zaposlenin i zelene investicije

e ¢

Angazovanje stejkholdera i
dobrobit zajednica Kvalitet i bezbednost Bezbedno i zdravo

proizvoda radno okruzenje

4 o e o

Odgovoran i odrziv lanac
nabavke
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Dobro upravijanje, transparentnost i
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prisustvo na trziStu
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ZnacCaj za Kompaniju
* Primenjena je skala za ocenjivanje materijalnih tema od 1 do 5.
Oblasti fokusa TITAN Grupe:

‘ Dekarbonizacija i digitalizacija Dobro upravijanje, transparentnost i . Radno okruzenje koje podstice rast
poslovna etika

. Odgovorno upravljanje resursima i . Pozitivan lokalni uticaj
odgovorna nabavka




MATERIJALNA TEMA:

Dobro upravljanje, transparentnost i poslovna etika

Generalni direktor

Tehnicki direktor

Komunikacije Ljudskiresursi  Zastita Bezbednost Nabavka Prodaja Finansije i

idruStveno  iadministracija  Zivotne i zdravlie na racunovodstvo
odgovorno sredine radu
poslovanje

Proizvodnja Odrzavanje Kvalitet

Kompanija nastoji da kroz uravnotezene procese korporativnog upravljanja osigura jasne linije odgovornosti i dono$enja odluka.
Sve odluke donosimo uzimajudi u obzir vrednosti poslovanja, odrzivi razvoj i oCekivanja zainteresovanih strana.

Najvaznije poslovne odluke, uskladene sa Politikama i smernicama Grupe, sprovodi Odbor direktora, na ¢elu sa generalnim
direktorom. Cilieve odrzivog razvoja postavija Odbor za druStveno odgovorno poslovanje, dok organizaciona jedinica za
komunikacije i drustveno odgovorno poslovanje koordinira odgovarajuce inicijative, i obavlja komunikaciju sa korporativnim
centrom i zainteresovanim stranama.

Sektorski Odbori: za kvalitet, zastitu Zivotne sredine, bezbednost i zdravlje na radu, razvoj zaposlenih i drustveno odgovorno
poslovanje, imaju znaCajnu ulogu u obezbedivanju uspesnog korporativnog upravljanja. U njihov rad su ukljuceni Clanovi
Odbora direktora.

Kompanija obezbeduje spreCavanje sukoba interesa, kao i pravedan pristup prilikom nagradivanja, Sto potkrepljuju jasne
procedure. Politike se redovno sprovode u komunikaciji medu zaposlenima i organizovanjem treninga za njihovu primenu. U
2022. godini, dogradili smo Politiku razlicitosti, praviénosti i inkluzije TITAN Grupe, i time istakli nasu posvecéenost stvaranju
radnog ambijenta, u kome svi ¢lanovi imaju osecaj pripadnosti kolektivu.

Nasi zaposleni imaju pristup EthicsPoint platformi, anonimnom i poverljivom kanalu za prijavijivanje incidenata. Ova platforma
je alat za podrsku transparentnosti, Sto osigurava dobro upravijanje i integritet.

Upravljanje rizicima

Uspostavljanjem cilieva pratimo prepoznate rizike, Sto nam omogucava brz i efikasan odgovor. Nasa kompanija implementira
procedure upravljanja rizicima u okviru integrisanog sistema ISO 9001, 14001 i 45001. Metodologija sluzi preciznom i
kontinualnom sagledavanju rizika, ali i uvidanju povoljnih prilika, koje su korisne za unapredenje poslovnih procesa.

Negativni uticaji na svetsku i domacu ekonomiju, izazvani ratom u Ukrajini, doveli su do nestabilnih finansijskih okolnosti, inflacije
i poremecaja na trzistu robe. Stoga, pazljivo pratimo razvoj situacije, blisko saradujuci sa kolegama iz korporativnih sektora,
radi pronalazenja najboljih strategija za ublazavanje aktuelnih uticaja, i obezbedivanja kontinuiteta u svim aspektima naseg
poslovanja.

| digitalizacija

Dekarbonizacija pruza mogucnosti za inovacije i rast, jer zahteva temeljino preoblikovanje privrednog sektora energetike i
gradevinskin materijala, gde se nalazi i cementna industrija. NaSa kompanija se zalaze za smanjenje emisija ugljen-dioksida.
Iduci ka tom cilju, razvija proizvode sa niskim sadrzajem uglienika, ulaZe intenzivne napore u postizanje energetske efikasnosti, i
usvaja inovativna tehnoloska reSenja. Primenom najboljih dostupnih tehnologija, praksi i inovacija, u pravcu digitalizacije procesa
proizvodnje cementa, unapredujemo nivo pouzdanosti i efikasnosti postrojenja. Na taj nacin, pruzamo kvalitetniju uslugu nasim
kupcima, bolje uslove za rad i dugoroCnu vrednost za poslovanje i drustvo.

MATERIJALNA TEMA:

Ekonomski rezultati i prisustvo na trzistu

MATERIJALNA TEMA:

Klimatske promene i energija

Dekarbonizacija

Novi eko-efikasni cement

Nastavljajuci svoju strategiju unapredenja i razvoja proizvoda sa $to manjom emisijom CO,, razvili smo novi, eko-efikasni cement,
sa oznakom: PC 50M(V-L) 42,5N, koji je zamenio prethodni, PC 50M(V-L) 32,5R. Novi tip cementa ima bolje performanse od
prethodnog, a smanjenje emisije CO, je na istom nivou — oko 4% godisnje.

Plan Kompanije je da, kroz primenu inovacija, dalju optimizaciju procesa i razvoj novih proizvoda, do kraja 2025. godine smaniji
ukupnu emisiju CO, za 12%, u odnosu na vrednost emisije u 2021. godini. Istovremeno ¢emo nasim kupcima pruziti stabilan
i kvalitetan proizvod.

Klimatske promene i energija

Sistemsko delovanje na klimatske promene je jedna od najbitnijin tema savremenog drustva, i kljuéni element za dugorocnu
odrzivost naSeg poslovanja, s obzirom da je proizvodnja cementa uglienicno intenzivan proces. Postavijajuci strategiju
smanjenja svog uglieni¢nog otiska u prvi plan programa odrzivosti, uz istovremeno ucestvovanije u konceptu dekarbonizacije
lanca vrednosti u gradevinarstvu, TITAN Grupa se angazuje u globalnim naporima za ublazavanje klimatskih promena.

TITAN Cementara Kosjeri¢ nastoji da smaniji emisiju uglien-dioksida, tako $to nastavlja svoje aktivnosti koje doprinose povecanju
energetske efikasnosti, razvoju niskouglieni¢nih proizvoda, usvajanju inovativnih tehnologija i reSenja, kao i tendenciji da se
zapocne koriSc¢enje alternativnih goriva.

lako u Srbiji jos uvek ne postoji obaveza obracuna i izvestavanja o emisijama CO,, mi kontinuirano obracunavamo svoje emisije
i redovno izveStavamo o njima.

Izvestavanje o emisijama CO, je u skladu sa sektorskim Smernicama koje je izradila GCCA, a primenjena metodologija obracuna
je uskladena sa Protokolom o gasovima sa efektom staklene baste (GHG), koji su razvili WRI i WBCSD.

Emisije CO, Scope 1

Ukupna direktna emisija ugljen-dioksida TITAN Cementare Kosjeri¢, u 2022. godini, iznosila je 0,4 miliona tona, sto je
za oko 8,5% vise nego u 2021. godini, kao direktna posledica povec¢anog obima proizvodnije klinkera. U istom periodu,
specifina direktna emisija ugljen-dioksida bila je 613,7 kg CO,/t 9, 8to je za 1,8% manje nego u 2021. godini.

proizvoda ’

9 Proizvod je cementitious products, prema GCCA definicijama.



Termalna energija

Tokom 2022. godine, Cementara je koristila termalnu energiju koja je dobijena sagorevanjem fosilnih goriva i biomase — drvenog
peleta.

U Kompaniji pazljivo pratimo potroSnju energije i energetsku efikasnost, kako bismo smanijili uticaj na zivotnu sredinu i troSkove.
Takode, pravi izbor goriva i optimizacija procesa su doprineli da odrzimo dobre performanse u potrosnji termalne energije.

Opste posmatrano, potroSnja energije u TCK, kao i specificna potroSnja energije, u skladu su sa pokazateliima potrosnje
energije u drugim cementarama TITAN Grupe (https://www.titan-cement.com/Intergrated_Annual_Report_2022_EN.pdf).
Detaljniji prikaz podataka podleze specificnim ogranicenjima poverljivosti, u skladu sa politikom Kompanije.

U 2022. godini, specificna potrosnja toplotne energije u nasoj fabrici je ostala na gotovo istom nivou kao 2021. godine.

Ko-procesuiranje u cementnim pec¢ima

Ko-procesuiranje predstavlja upotrebu otpadnih materijala, kao alternativnih goriva ili sirovina, u industrijskim procesima, radi
ponovnog koris¢enja energije i materijala. Zbog prirode tehnoloSkog postupka i visokih temperatura u cementnim pecima,
razliCite vrste otpada mogu se bezbedno i efikasno zbrinjavati ko-procesuiranjem. Najvisi procenti koris¢enja alternativnih
goriva u cementnoj industriji ostvaruju se u najrazvijenijim drzavama, u kojima su uspostavljene visoke performanse u sistemu
zastite zivotne sredine. Na primer, u cementarama u Nemackoj, proseCan udeo alternativnih goriva (% energije koja se dobija
iz alternativnih goriva) dostigao je 69,3%1°.

KoriS¢enje goriva sa niskim sadrzajem uglienika, kao zamene za neobnovljiva fosilna goriva, predstavija glavnu polugu za
postizanje Titanovih cilieva dekarbonizacije. Ko-procesuiranje doprinosi oCuvanju prirodnih resursa, smanjenju emisija CO, i
dugoro¢noj konkurentnosti cementne industrije, a istovremeno pruza drustvu ekonomicno resenje cirkularne ekonomije.

U 2022. godini, udeo alternativnih goriva u Grupi je dostigao 17,5%, Sto Cini povecanje od oko 13%, u odnosu na stanje u
2021. godini.

20% Udeo koriSc¢enja alternativnih goriva u TITAN Grupi
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TITAN nastavlja da istrazuje mogucnosti za povecanu i optimizovanu upotrebu goriva sa niskim sadrzajem uglienika u svom
procesu proizvodnje cementa, ¢ime dokazuje doslednu posvecenost smanjenju uticaja fabrika Grupe na Zivotnu sredinu.

0 VDZ Environmental Data — German Cement Industry 2021.

Studijska poseta Titanovoj fabrici u Solunu

U okviru projekta ,Od otpada ka energiji za
cementnu  industriju  Zapadnog Balkana”
(Waste to Energy for Western Balkan Cement
Industry — W2E), koji je nemacka organizacija
za medunarodnu saradnju (GlZ) realizovala u
saradnji sa Titanovim fabrikama iz Albanije,
Severne Makedonije i Srbije, organizovana je
i studijska poseta Titanovoj fabrici cementa u
Solunu, u novembru 2022. godine.

Tokom posete, predstavnici kljucnih stejkholdera
iz tri zemlje, neposredno su se upoznali sa
poslovanjem fabrike koja ve¢ duze vreme koristi
alternativna goriva u procesu proizvodnje.
Posetioci su imali priliku da se uvere da je,
uz primenu odgovarajucih mera kontrole,
bezbedno koriscenje alternativnin  goriva u
cementnoj industriji odrzivo i u postrojenjima
kao Sto je Titanova fabrika u Solunu — u fabrici
koja se nalazi u urbanom podrucju, u oblasti
koja zivi od turizma, i u regiji u kojoj je razvijena intenzivna poljoprivredna proizvodnja.

Primenom savremenih tehnologija, neprestano se smanjuju uticaji na zivotnu sredinu, otpad se zbrinjava na bezbedan nacin, uz
iskoriscenje toplotne energije, smanjuju se koliCine otpada za deponovanie, uz istovremeno smanjenje emisija CO.,,.

Emisije CO, Scope 2

Emisija CO, Scope 2 je indirektna emisija CO,, i odnosi se na proizvodnju elektricne energije, koja se koristi u naSem
postrojenju.

U 2022. godini, specificne emisije CO,, Scope 2 u Cementari su smanjene za 7,6%, u poredenju sa vrednostima u
2021. godini, dok je, u isto vreme, specifi¢na potrosnja elektricne energije bila manja za oko 1%.

Emisije CO, Scope 3

Nas monitoring emisije CO, u lancu nabavke (Scope 3) obuhvata 6 od 15 kategorija emisija Scope 3, definisanin GHG
protokolom. Odabrane kategorije su: nabavljena roba i usluge, aktivnosti u vezi sa gorivima i energijom, transport
i distribucija u ulaznom toku, poslovna putovanja, prevoz zaposlenih (na posao, sa posla), transport i distribucija u
izlaznom toku. Ove oblasti se smatraju relevantnim za aktivnosti cementne industrije, prema GCCA analizi, a samo 4
od njih su i obavezne kategorije za monitoring i izvestavanje.

U 2022. godini, Scope 3 emisije u TCK su iznosile oko 16%, od ukupnih (Scope 1, Scope 2 i Scope 3) CO, emisija.

Nase CO, emisije u 2022. godini (Scope 1, Scope 2 i Scope 3) su verifikovane na nivou TITAN Grupe, od strane
revizorske ku¢e ERM CVS (ERM Certification and Verification Services Ltd).




Digitalizacija

TITAN Grupa kontinuirano ulaze u digitalizaciju svog poslovanja, sa uverenjem da time omogucava uspesno takmicenje u
primeni novog poslovnog modela, koji savremena tehnologija stvara za industriju. TITAN Grupa je, 2020. godine, osnovala
Digitalni centar kompetencija, kako bi dodatno osnazila svoj kapacitet za razvoj i implementaciju novih digitalnih resenja,
sa fokusom na proizvodnju, lanac snabdevanja i kupce. Od 2022. godine, Digitalni centar kompetencija Grupe je instalirao
optimizatore u realnom vremenu, u pogonima u SAD-u, Gr€koj, Brazilu i jugoistocnoj Evropi, koji omogucavaju pracenje i
optimizovanje proizvodnog procesa, kao i smanjenu potrosnju energije.

U Srbiji smo, 2022. godine, uCestvovali u grupnom pilot-projektu Metis, koji omogucava kompjuterizovano pracenje proizvodne
opreme. Takode smo realizovali interni projekat, sa ciliem da digitalizujemo operativnu dokumentaciju i uspostavimo efikasnije
procese rada. Ovaj sveobuhvatan sistem olakSava i ubrzava poslove arhiviranja, obrade, odobravanja, pracenja i pretrage
dokumentacije. Svojom delotvornoScu, sistem nam je pomogao u implementaciji e-faktura, projektu koji smo zavrSili do sredine
2022. godine, znatno pre roka koji je postavila Vlada Srbije.

Bezbednost IT infrastrukture i zasStita od sajber napada

U oblasti svog digitalnog okruzenja, TITAN konstantno smanjuje ranjivosti i promoviSe bezbedno projektovanje informaticke
infrastrukture. To se postize poboljSanjem postojecih, proaktivnih sposobnosti prevencije, i izgradnjom novih performansi za
brzo otkrivanje i reSavanje nebezbednih situacija u kompjuterskom sistemu.

Nas tekudi program podizanja svesti o sajber bezbednosti sprovodi se svake godine, i ukljuuje sve zaposlene u Titanu, sa
stavom da sigurnost i zastita IT infrastrukture imaju veliki znaCaj za odrzavanje kontinuiteta poslovanja. Konstantno primenjujemo
najbolje prakse i revidiramo nase poslovne planove na podrucju bezbednog upravijanja digitalnom mrezom kompanije. Tokom
protekle godine, uveli smo novi sistem zastite, koji nam pruza bezbednosne informacije, veb filtriranje, zastitne barijere (Firewall)
najnovije generacije, zastitu od upada, multifaktorsku autentifikaciju, zastitu e-poste i druge sigurnosne funkcije.

Glavne akcije sajber bezbednosti u TCK, koje su se odvijale u 2022. godini, odnosile su se na upravljanje ranjivostima, vezbe
simulacije fiSinga i poboljSanje merenja bezbednosti.

koje podstiCe rast

Spremnost da adekvatno odgovorimo izazovima konkurentnog okruzenja i drustvenim trendovima, proizilazi iz koncepta stalnog
ucenja, Sto je trajno opredelienje TITAN Cementare Kosjeri¢. NasSa strategija odrzivosti se oslanja, pre svega, na profesionalne
i licne kvalitete nasih kolega, kao i na dugoro¢ne odnose koje sa njima gradimo.

MATERIJALNA TEMA:
Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih

Tipi¢no, nasi zaposleni su muskarci... ... U proseku imaju 47 godina...
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Trudimo se da zapo&nemo ukljucivanje novih kolega i pre njihovog prvog radnog dana u nasoj kompaniji. Zbog toga smo, 2022.
godine, implementirali SAP platformu Recruiting Marketing, dostupnu na nasem veb-sajtu, koja na najbolji nacin predstavija
TITAN kompaniju buduc¢im kolegama, unapredujuci njihovo iskustvo u pretrazivanju slobodnih radnih mesta i prijavljivanju za
posao.

Posveceni smo kreiranju radnog okruzenja koje podrzava razli¢itosti, gde svako moze da ostvari uspeh i stekne osecaj
pripadnosti kolektivu. Ovaj proces je kontinualan, i zahteva podjednaku odgovornost svih zaposlenih u kreiranju korporativne
kulture, koja neguje sigurno i dostojanstveno radno okruzenje. Sa 23% zaposlenih zena, TCK se moze pohvaliti da je medu
organizacijama sa najboljim rodnim odnosima u okviru TITAN Grupe.

Menadzment, po polu U 2022. godini, ponovo smo pokrenuli nas Program
59% struCnih  praksi, posle dvogodiSnje pauze izazvane
pandemijom kovida-19. U ovom ciklusu usavrSavanja,

Cak 26 praktikanata je steklo svoje prvo radno

. Muskarci iskustvo u TCK, Sto ¢e im pomoci u daliem razvoju

stru¢nih znanja i karijere.
B Zene

41%

MATERIJALNA TEMA:

Bezbedno i zdravo radno okruzenje

Bezbednost pre svega

Najvazniji rezultat TITAN Cementare Kosjeri¢, u 2022.
godini, jeste nula povreda na radu sa izgubljenim danima,
medu naSim zaposlenima i ugovaraCima. Naime, na
kraju prethodne godine, obelezili smo 665 dana bez
povrede na radu za zaposlene, i 843 takvih dana za
ugovarace. Istovremeno, ostvarili smo 4.091 sat treninga
za bezbednost i zdravlje na radu, $to znaci da je svaki
polaznik, iz redova zaposlenih i ugovaraca, u proseku
pohadao 16,6 sati edukacija na ovu temu.

Jedno od naSih glavnih unapredenja odnosi se na
bezbednosnu spremnost u vanrednim situacijama.
Nabavili smo novu protivpozarnu i spasilacku opremu,
razvili planove reagovanja za sve ograniCene prostore i
glavne lokacije rada na visini, instalirali smo nove detektore
gasova, nove hidrante, izlaze za slu€aj opasnosti, i odrzali
brojne protivpozarne vezbe.

Tokom 2022. godine, u Kompaniji je identifikovano
30 izbegnutih incidenata, pracenih pravovremenom
istragom i analizom osnovnih uzroka. Iz istraga su
proistekle mnoge preventivne aktivnosti, koje su dovele
do promptnog unapredenja bezbednosti i eliminisanja rizika. Praksa razmene informacija o rezultatima istraga incidenata,
izmedu TCK i Grupe, posluzila je uspostavijanju Sistema stalnog unapredenja radnog okruzenja. Negovanjem otvorene
komunikacije sa zaposlenima i razvijanjem atmosfere uzajamnog poverenja, nastavili smo da gradimo bezbednosnu kulturu,
koja je jedno od nasih najvecih dostignuca.

Organizovali smo 156 bezbednosnih Setnji u TCK, tokom kojih je zabelezeno 787 nebezbednih uslova i postupaka.
Blagovremenim reagovanjem na takve pojave, opisane u izvestajima, u predvidenim rokovima smo realizovali visokih 87%
aktivnosti i mera za unapredenje bezbednosti. U nasoj fabrici je uspesno sprovedena Revizija 360°, na kojoj smo dobili najvisu,
,Zelenu” ocenu, jos jednom bez kriticnih nalaza, Sto je potvrda da kontinuirano razvijamo efikasnost bezbednosnog sistema.

Ucesce i podrska Kompanije u realizaciji aktivnosti Grupe, na polju bezbednosti i zdravija na radu, kao i ¢lanstvo u timu
za Reviziju 360°, predstavijaju naSa znacajna angazovanja u prethodnoj godini. Takode, uCestvovali smo u kreiranju klju¢nih
bezbednosnih procedura, kao delu programa ,Naredni koraci u bezbednosti”, i pruzali podrsku kolegama iz regiona, deleci
dobre prakse, znanja i iskustva, tokom njihovih poseta TCK. Ukljuceni smo u uspesnu primenu plana prilagodavanja i unificiranja
procedura za rad na visini i upotrebu licne zastitne opreme. Svako navedeno postignuce, u 2022. godini, predstavlja vazan
korak unapredenja bezbednosti i zdravlja u TCK.

Odbor za bezbednost i zdravlie na radu TITAN Cementare Kosjeri¢ Cini pet predstavnika zaposlenih i tri predstavnika
poslodavca. Osnovna uloga ovog Odbora je da obezbedi ukljuCivanje svih zaposlenih u organizaciju i funkcionisanje naseg

sistema bezbednosti.

Sva pitanja iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, detaljno su regulisana u Kolektivnom ugovoru TITAN Cementare Kosjeric.



MATERIJALNA TEMA:
ZapoSljavanje i dobrobit zaposlenih

Razvoj zaposlenih

U centru aktivnosti TITAN Cementare Kosjeri¢ stalno se nalazi li¢ni i profesionalni razvoj nasih zaposlenih. Redovni treninzi za
unapredenje bezbednosti i zdravlja na radu ostaju nas prioritet, sa kojim su povezani drugi, raznovrsni razvojni programi. U
saradnji sa TITAN Grupom, nase kolege su u prethodnoj godini imale priliku da osveze tehnicka znanja o planiranju sirovinskih
materijala, mlevenju Cvrstih goriva, i mlevenju cementa u kuglicnim mlinovima. Ponovo smo usmerili paznju i na teme koje se
bave razli¢itim oblicima timskog rada, ukljuCujuci kreativno mislienje i upravljanje projektima.

ProsecCan broj sati treninga, ProsecCan broj sati treninga,

po kategoriji zaposlenih po polu
Menadzment: 86 Zene: 61

Muskarci: 34

Zaposleni: 32

Obuke u 2022: 7.537 sati"

3.500 —
3.011
3.000 —
2.500 —
2.000 —
1.500 — 1976
991
1.000 |— 932
739
500 — 425
163
0
Uvodni program ESG Digitalizacija Strani Specijalisticka  Licne i BZNR
i drugo inm jezik i tehnicka rukovodilacke
znanja vestine

" Detaljni prikaz sati treninga, prema definisanim kategorijama, dat je u delu Izvestaja ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”.

Dobrobit zaposlenih

Tokom 2022. godine, nastavii smo da
ulazemo napore u promociju vaznih aspekata
zdravlja i kvaliteta zivota naSih zaposlenih.

Drugu godinu zaredom, uspesno smo
realizovali kampanju ,,Kako ste?”, posvec¢enu
znaCaju mentalnog zdravlja. Posredstvom
distribuiranih informativnih materijala, bavili
smo se temama, kao Sto su: oslobadanje
od stresa, pozitivan stav, zahvalnost i
osvescenost.

Rezultati Istrazivanja stavova zaposlenih,
koje smo sproveli u julu prethodne godine, bili
su medu najboljima u TITAN Grupi i naSem
industrijskom sektoru. To je podsticaj da se
dalie razviamo, sa ciliem da identifikujemo
oblasti za unapredenije, i pripremimo akcione
planove koji ¢e pospesiti angazovanje i
osnazenost nasih zaposlenih.

Pokrenuli smo i program Uvodenje zdravih
navika, koji daje korisne preporuke za
usvajanje dobrih Zivotnih stilova. Prakticni
saveti se odnose na odvikavanje od cigareta,
pravilnu ishranu, vaznost fizicke kondicije
i neophodnost preventivnin  zdravstvenih
pregleda.

Da bismo naSe zaposlene ohrabrili za
preventivne lekarske preglede, i ponudili
im viSe mogucnosti za zdravstvenu negu,
uspostavii smo dodatno zdravstveno
osiguranje, kao potporu brzem i lakSem
obavljanju medicinskih usluga.

GuidanceResources®

DA LI STE

POD STRESOM'?

U izvesnoj meri, ose¢aj stresa je normalan, zdrav odgovor na Zivotne
dogadaje iizazove. Ipak, produzeni stres moZe ostaviti posledice na vase
zdravije iopSte blagostanje.

Stanja vezana za stres ukljucuju:
—Migrene i glavobolie
—Poremecaiji spavanja i apetita
—Kardiovaskularni poremecaiji
—Dijabetes

—Astma

Simptomi u ponasanju ukljucuju:
—Poviacenje u sebe

—Anksioznost

—Zaboravnost

—Manjak koncentracije

—Zloupotreba psihoaktivnih supstanci

8 saveta za borbu protiv stresa

Nasmejte se i naudite
Umesto da se iznervirate,

nasmejte se izazovima i naucite

iz greSaka.

Uspostavite raspored

Investirajte vreme u putovanja,

odvojite slobodno vreme za
sebe.

Spavajte i vezbajte dovoljno

?;  Fizitka aktivnost pobolj§ava

zdravije i raspolozenje, kao i
kvalitet sna.

Radite ono u éemu uzivate
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Bavite se aktivnostima koje vam

donose zadovoljstvo.

/6\ Identifikujte uzroke

@ Saobraéaj? Problemi na poslu?

Lo$e vesti na televiziji? Sta vas
stresira?

“O’ Fokusirajte se na pozitivho

~ Budite ponosni na postignuca i
proslavite svoje uspehe.

Meditirajte
m Sededi u tiSini zatvorenih ociju

mozete posti¢i opustanje.

Negujte odnose sa drugima
b ViSe kontakata sa odgovarajué¢im
ljudima doprineée smanjenju stresa.
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lokalni uticaj

TITAN Cementara Kosjeri¢ promoviSe otvoreni dijalog i saradnju sa svojim stejkholderima, sa namerom da se implementiraju
inicijative koje doprinose unapredenju kvaliteta Zivota, uz istovremeno uvazavanje drustvenih izazova i zahteva zivotne sredine,
koji se postavljaju pred lokalnu zajednicu. Veoma nam je stalo da neprekidno napredujemo u zastiti zivotne sredine i oCuvanju
prirodnih dobara. Zbog toga, na sistemati¢an nacin, pratimo nase uticaje i redovno izveStavamo o rezultatima. Paralelno,
postavili smo ambiciozne planove za smanjenje emisija, i oSuvanje biodiverziteta i prirodnih resursa.

MATERIJALNA TEMA:

Zastita zivotne sredine i zelene investicije

Projekat Okno i potkop

Jedinstveni projekat Okno i potkop je investicija,
vredna 10 miliona evra, na naSem rudniku kre¢njaka
Suvo vrelo. Projekat omogucuje bezbedniji i efikasniji
rad, i produzava zivot rudnika preko 70 godina.

Osnovni radovi su poceli  iskopavanjem tunela,
krajem 2015. godine, i nastavljeni su izgradnjom
dva potkopa, 2019. i 2020. godine. Svi gradevinski,
masinski i elektro radovi su zavrSeni tokom 2021. i
2022. godine, kada smo instalirali mobilnu drobilicu i
mobilne transportere, i ovu opremu pustili u rad.

Glavne prednosti projekta Okno i potkop:

Bezbednost Efikasnost i uc¢inak

Uticaj na zivotnu sredinu Moguénosti unapredenja

Redizajniranje etaza rudnika,
primenom bezbednosnih
kriterjluma: izmena trenutne
prakse ,obaranja” materijala
sa etaza na prostor utovara.

Smanijenje kretanja
kamiona, i sa tim povezanih
rizika po bezbednost.

Usitnjeni materijal, koji se
skladisti na osnovnom
platou, omogudice
kontinuiranu proizvodnju.

Bice primenjene napredne
prakse rehabilitacije.

Maniji uticaj na zemljiste,
kao i maniji vizuelni uticaj
operacija.

Smanjena upotreba
kamiona, smanjice prasinu i
indirektne emisije CO,,.

Transport usitnjenog
materijala, sa osnovnog
platoa do fabrike, moze da
se vrSi pokretnim trakama.

Unapredenja postojece
drobilice.
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Emisije u vazduh

Pracenje emisija u vazduh i izveStavanje o njima u skladu su sa zakonskim zahtevima i Smernicama GCCA. U procesu
proizvodnje cementa, najznaCajnije emisije u vazduh su emisije azotovih oksida (NO,), sumporovih oksida (SO,) i prasine. U
TCK nastavljamo otprasivanje peci i mlina sirovine vrecastim filterom, i tako obezbedujemo niske nivoe emisija prasine. Tokom
2022. godine, dalie smo unapredili nasu strategiju optimizacije proizvodnje i modernizacije postrojenja, umanjujuci uticaj na
okruzenje. Novi vrecasti filter za smanjenje praSine, na postrojenju za utovar rinfuznog cementa, pusten je u rad, a nastavili smo
i implementaciju procesa hladenja plamena na rotacionoj peci, $to je dodatna mera za smanjenje emisija NO, .

U cilju povecanja pouzdanosti nasih rezultata, instalirali smo dva nova uredaja za kontinualno merenje emisije prasine na glavnim
emiterima: pedi i mlinu cementa. Na ovaj nacin, i dalje obezbedujemo dostupnost indikatora emisija u realnom vremenu, Sto
nam omogucuje da blagovremeno implementiramo aktivnosti koje odrzavaju emisije na niskim nivoima — uvek ispod granic¢nih
vrednosti emisija (GVE). Prosecne petnaestodnevne vrednosti emisija, izmerenih na pedi, javno su dostupne na nasem veb-
sajtu: www.titan.rs.

Tokom prethodnih godina, znaCajno smo investirali u najbolie dostupne tehnologije (Best Available Technologies — BAT),
dostizuci odlicne rezultate u oblasti zastite zivotne sredine. Rezultati Kompanije prevazilaze zahteve regulative, kao i nasSe
interne cilieve, koji su ¢esto znatno zahtevniji.

Emisija praskastih
materija — pec

Emisija NO, — pec

e INTERNI CILJ e INTERNI CILJ
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Upravljanje otpadom

Otpad ne nastaje u naSem tehnoloSkom procesu — najvece koliCine generiSu se tokom odrzavanja postrojenja, kao i u
aktivnostima pakovanja i paletizacije cementa. Prateci najbolje prakse, otpad razdvajamo odmah pri nastanku, sakupliamo ga,
i privremeno skladistimo na za to odredenim mestima.

Od ukupne koli¢ine generisanog otpada, u 2022. godini, neopasan otpad bio je zastuplien u koli¢ini od 251,1 tone, i sva
koli¢ina je prosledena na reciklazu i odlaganje. Opasni otpad (otpadno ulje za podmazivanje, zauliene krpe, sijalice, elektricni
i elektronski otpad) iznosio je 3,4 tone. Sva koli¢ina generisanog opasnog otpada, u 2022. godini, je predata ovias¢enim
operaterima na dalji tretman.

Biodiverzitet

Nas$ proizvodni proces zavisi od dostupnosti mineralnih sirovina. Upravo iz ovog razloga, vazno nam je odgovorno i efikasno
upravijanje zemljistem, i oCuvanje bioloskog diverziteta. Sprovedena sveobuhvatna Studija uticaja na zivotnu sredinu, kao
i planovi rehabilitacije, pokrivaju sve aspekte razvoja i rada rudnika. Sve aktivnosti, koje vrsimo u ciliu rehabilitacije rudnika
i upravljanja biodiverzitetom na nasim lokacijama, u skladu su sa GCCA Smernicama odrzivosti za rehabilitaciju rudnika i
upravijanje biodiverzitetom.

TITAN Cementara Kosjeri¢ ne obavlja aktivnosti na lokacijama koje su zakonom zasticene, kao ni u zonama od posebnog
znacaja za oCuvanje i unapredenje prirode, ili u podrucjima koja se nalaze uz mesta visokog biodiverziteta. Medu preventivnim
aktivnostima koje sprovodimo u TITAN Grupi, jesu periodi¢ne procene rizika stanja biodiverziteta, na svakoj od Titanovih
lokacija, i to primenom integrisanog alata za procenu bioloske aktivnosti (IBAT). Rezultati ove procene rizika, koja je sprovedena
2020. godine, potvrdili su da nasa fabrika i povrSinski kopovi, Suvo vrelo i Galovici, nisu u blizini (niti su deo) podrucja sa
visokom vrednosti biodiverziteta, tako da za nase lokacije nije potrebna izrada specificnih planova upravljanja biodiverzitetom.

N~
~ A A~

ars

. =

MATERIJALNA TEMA:
Angazovanije stejkholdera i dobrobit zajednica

TITAN u Kosjericu — saradnja i ulaganja u lokalnu zajednicu

Uvek nastojimo da unapredimo kvalitet Zivota nasih sugradana, kroz najsiru podrsSku razvoju lokalne zajednice. Rast nase
kompanije oslanja se na principe drustvene odgovornosti i odrzivog razvoja, Sto je neodvojivo od dobrobiti ljudi koji zive sa
nama i pored nas. Tokom 2022. godine, Kompanija je investirala preko 163.000 evra u razvojne projekte u lokalnoj sredini.

Struktura ulaganja u lokalnu zajednicu

Obrazovanje i Skole 41%

Sport

Briga o bezbednosti i
zdraviju

Drugo

Institucije kulture
i kulturni dogadaji

Infrastrukturni razvoj
lokalne zajednice

0 10 20 30 40 50

TITAN implementira programe usmerene na zajednice, u kojima posluje u skladu sa svojim Smernicama. Ove programe
prilagodava lokalnim potrebama, promovisuci otvoreni dijalog i saradnju sa zainteresovanim stranama. Titanov cilj je da
Planove angazovanija lokalne zajednice (Community Engagement Plans — CEP) uskladi sa materijalnim temama za stejkholdere
i, istovremeno, sa Cilievima odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija 2030, u svim svojim klju¢nim operacijama, do 2025. godine.

TITAN Cementara KosijeriC je, u 2022. godini, sprovela 18 drustveno korisnih inicijativa, u &ijoj realizaciji je angazovano preko
200 ucesnika, ukljucujuci vise od 120 nasih zaposlenih, u aktivnostima volontera. Preko 12.400 ljudi, u lokalnoj i Siroj zajednici,
bili su neposredni i posredni korisnici ovih programa od opsSteg znacaja.

Ohrabrujemo razvoj zajednice

TITAN Cementara Kosjeri¢ doprinosi pozitivnom, direktnom i indirektnom, razvoju domace ekonomije. O indikatoru: ,Udeo
domacih dobavljaca”, koji se odnosi na zastuplienost domacih dobavljaca u ukupnim nabavkama Kompanije, izveStavamo u
skladu sa Titanovim standardima i Smernicama UNCTAD. Udeo domacih dobavljaca u nasim ukupnim nabavkama, tokom
2022. godine, iznosio je 71,68%, odnosno 74,36% konsolidovano sa poslovanjem u TCK Montenegro. Cementara nastoji
da omoguci da najmanje dve trecine svojih ukupnih nabavki realizuje u saradnji sa domac¢im dobavljacima. Takav rezultat
postizemo sprovodeci niz projekata, u koje ukljucujemo domaca preduzeca, pod uslovom da su ispunjeni i svi ostali kriterijumi
nase poslovne procedure u oblasti nabavke.




Bezbednosne radionice

Nastavljajuci realizaciju naSeg programa Bezbednosnih radionica, u 2022. godini smo sproveli edukaciju za u¢enike Cetvrtog
razreda lokalnih osnovnih Skola, sa ciliem da se od detinjstva podstice razvoj bezbednosne svesti. Casove smo organizovali
tokom tri nedelje, u saradnji sa Skolama, policijom, vatrogascima i Domom zdravlja iz Kosjeri¢a. Udruzenim snagama, omogucili
smo deci da saznaju nesto novo o bezbednom ponasanju u Skoli, saocbracaju i svakodnevnim aktivnostima.

Temama smo obuhvatili sigurno koriScenje interneta, uzroke i spreCavanje pozara, rizike od povreda tokom igre i prevenciju
vrSnjackog nasilja. U interaktivnim vezbama, demonstrirane su razliCite saobracajne situacije i koriScenje vatrogasne opreme.
Deca su imala priliku da posete nasu fabriku, i da, na kraju programa, provere znanje koje su stekli. UCenici sa najboljim
rezultatima su dobili prigodne poklone, a najveca nagrada za sve nijih je usvajanje pravinog ponasanja za zdravo odrastanje.

Program stru¢ne prakse

U TITAN Cementari Kosjeri¢ organizujemo Program
struénih praksi ,Znanje za izazove - gradimo
kulturu neprekidnog ucenja”, kao deo nase politike
drustveno odgovornog poslovanja. Program se
realizuje za diplomce fakulteta i srednjih Skola.
Prakse omogucuju u€esnicima da primene teoretska
znanja u realnim poslovnim situacijama i radnom
okruzeniju, da bolje razumeju organizacionu strukturu
i njene izazove, razviju buduce karijere i unaprede
svoje vestine. Tokom 2022. godine, 26 praktikanata
je, posle uspesno zavrSenog uvodnog programa,
angazovano u organizacionim celinama Kompanije,
prema licnim preferencama. Na kraju usavrSavanja,
polaznici su prikazali zavrSne prezentacije o svom
steCenom znanju. U skladu sa otvorenim radnim
mestima u TCK, i na osnovu dobrih rezultata
tokom prakse, tri praktikanta su nastavila svoj radni
angazman u Cementari, kao Clanovi naseg kolektiva.

Dan otvorenih vrata

Primer naSe posvecenosti transparentnoj komunikaciji sa lokalnom
zajednicom je i Dan otvorenih vrata, koji smo organizovali posle
dvogodisnje pauze. Tokom dogadaja, posetioci su imali priliku da
se upoznaju sa radom fabrike, a dobrodoslicu su im pozeleli nasi
zaposleni, koji su predstavili Kompaniju i nacin na koji poslujemo.
Manifestacija je pocCela promocijom integrisanog lzveStaja TCK
za 2021. godinu, sa prezentovanjem najvaznijin rezultata naseg
poslovanja. Gostima smo ponudili i razne zabavne sadrzaje,
prilagodene svim generacijama, pracene muzikom i posluzenjem.
Otvarajudi vrata za susret sa poslovnim partnerima i zainteresovanim
sugradanima, Cementara je potvrdila svoju spremnost na saradnju
sa zajednicom i posvecéenost unapredenju najblizeg okruzenja.

| odgovorna nabavka

Cvrsto verujemo u principe cirkularne ekonomije. Zbog toga smo uklju¢eni u brojne aktivnosti koje su usmerene na smanjenje,
ponovno korigéenje, i recikliranje materijala i energije, kako bismo sacuvali prirodne resurse. Stavie, ohrabrujemo i osnazujemo
i naSe saradnike da uvrste iste vrednosti odrzivog razvoja u svoje poslovne procese i odluke. Na taj nacin, nastojimo da
prenesemo principe drustvene odgovornosti i na okruzenje.

MATERIJALNA TEMA:

Kvalitet i bezbednost proizvoda

Kvalitet nasih proizvoda

Nedvosmisleno smo posveceni zadovoljstvu kupaca, sto nas podstice da unapredujemo nasu trziSnu poziciju i ostvarujemo
zapazene poslovne rezultate. Primenjujemo viSestruke kanale komunikacije, kako bismo shvatili i uvazili potrebe nasih klijenata.
Posveceni njihovim ocekivanjima, obezbedujemo stalnu spremnost da reagujemo, i usmerimo paznju na pronalazenje reSenja,
Cuvanje poverenja, odrzanje zadovoljstva i lojalnosti u nasim saradni¢kim odnosima.

Nasi kupci nas sa razlogom biraju, jer obezbedujemo dobar proizvod, stabilnog kvaliteta, kao i pouzdanu i bezbednu uslugu. Sa
ponosom istiCemo da tokom poslednje tri godine nismo dobili nijedan formalni prigovor klijenata na nase proizvode ili usluge.
Nisu nam upucene ni primedbe u vezi sa uticajem proizvoda na bezbednost i zdravlje na radu, $to se odnosi i na obelezavanije
ambalaze u koju se pakuje cement, proizveden u TCK, i na njoj data uputstva za bezbedno rukovanije, skladiStenje i koriS¢enje
proizvoda.

Rezultati ispitivanja zadovoljstva kupaca 2020-2022
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Ponosni smo na nas novi proizvod: eko-efikasni cement, koji je dobro prinvaden na trzistu, i koji su nasi klijenti ocenili najvisim
ocenama tokom poslednjeg ciklusa evaluacije.

Nas$ proizvodni portfolio, tokom 2022. godine, ¢inila su tri tipa cementa, dostupna na trziStu u vre¢ama ili rinfuzno. Imamo u
vidu da cement, svojim pouzdanim kvalitetom, mora odgovoriti na danasnje zahteve trzista, drustva i sigurnosti. Postujudi te
norme, u TITAN Cementari Kosjeri¢ primenjujemo savremenu tehnologiju i stalno unapredujemo performanse nasih proizvoda,
kako bismo opravdali poverenje nasih kupaca, i odgovorili na ambiciozne zahteve odrZive gradnje. U tom cilju, proizvodimo
tipove cementa, sa nizim emisijama CO,,.

PC 50M(V-L) 32,5R PC 35M(V-L) 42,5N PC 20M(S-L) 42,5R

Cement visokih ranih i kasnih

Pored stabilnog kvaliteta (utroSak
vode, vreme vezivanja), ovaj cement
pokazuje visoke rane &vrstoce, i
nisku toplotu hidratacije. Pogodan
je za individualnu gradnju, zidarske i
zavrsne gradevinske radove.

Tip cementa za Siroku primenu,
od transportovanog i pumpanog
betona, do izrade armirano-
betonskih konstrukcija. Pogodan je
za proizvodnju zavrsnih materijala.
Odgovara na zahteve ujednacenog
kvaliteta, i visokih standardnih

évrstoca, pogodan je za proizvodnju
svih vrsta betona. Preporucuije se
za izgradnju masivnih betonskih
struktura, kao $to su mostovi,
tuneli, putevi. Otporan je na dejstvo
mraza i soli.

évrstoca.

MATERIJALNA TEMA:

Odgovoran i odrziv lanac nabavke

Odgovorna nabavka i pouzdanost resursa

Trudimo se da dobavljaCe sa teritorije opstine Kosjeri¢ angazujemo u najvecoj meri, kad god je to tehnicki izvodljivo i ekonomski
opravdano. Najvazniji poslovi koje smo tokom 2022. godine poveravali dobavljacima iz lokalne zajednice obuhvataju prevoz
cementa i sirovinskin materijala, pripremu mineralnih sirovina u nasim kopovima, poslove internog transporta u fabrici,
poslove utovara pakovanog cementa i odrzavanje postrojena. Zahvaljujuci stalnim naporima za uvecanje saradnje sa lokalnim
dobavljacima, tokom 2022. ostvarili smo rekordnih 11,6 miliona evra prometa sa dobavljacima iz Kosjeric¢a, $to je 59% vise u
odnosu na prethodnu godinu i predstavija skoro 29% ukupnih nabavki od domacih dobavljaca.

Lanac vrednosti nabavke

Dobavlja¢i su kategorisani po zna¢ajnim grupama proizvoda i usluga, kao i kriterijumima po kojima se uobicajeno vrednuju.
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UGOVARACI* 2022 2021 2020

Ukupan broj zaposlenih kod

- 265 231 239
ugovaraca
Broj zaposlenih kod
ugovaraca, bez logistike i 58 54 49
transporta
Broj zaposllerlnh kod ugovaraca 206 176 189
— logistika i transport
Ukupan broj racih sati 500.512 435.401 450.292

zaposlenih kod ugovaraca

* Broj zaposlenih kod ugovaraca, procenjen na osnovu radnih sati (kao FTE — full-time equivalent).

Ocenjivanje dobavljaca sprovodimo na bazi nekoliko kriterijuma: bezbednost i zdravlje na radu, zastita zivotne sredine, kvalitet
isporuc¢enih proizvoda i usluga, usaglaSenost sa Kodeksom ponaSanja TITAN Cementare Kosjeri¢. U toku 2022. godine,
ocenili smo 352, od ukupno 703 dobavljac¢a. Od ovog broja, 60 dobavljaca je ocenjeno i prema kriterijumima zastite zdravlja i
bezbednosti, i zastite zivotne sredine.

Kontinuiranom komunikacijom sa saradnicima i distribucijom Kodeksa ponaSanja u nabavci, promoviSemo sledece vrednosti:
zastitu ljudskih prava, antikorupcijska pravila, zastitu zdravlja i bezbednosti, i zastitu Zivotne sredine. U 2022. godini, distribuirali
smo Kodeks ponaSanja za 45 dobavljaca. Takode, sa dobavljaCima smo potpisali 213 ugovora, koji ukljuCuju klauzule sa
prethodno navedenim principima.

Promovisanje elektronskog fakturisanja u lancu nabavke

Vodeni zeljom da postupamo proaktivno u svim aspektima poslovanja, inicirali smo promociju elektronskog fakturisanja u
nasem lancu nabavke, pre zakonskog roka za tu obavezu. Stoga smo, za sve zainteresovane lokalne dobavljace i njihove
knjigovode, organizovali jednodnevnu trening sesiju, na kojoj su eksterni eksperti govorili 0 ovoj vaznoj temi, sa namerom da
pomognu u razumevanju procesa. Razjasnili su Sta su obaveze pruzalaca usluga i koja metodologija se u toj praksi primenjuje.
Treningu su prisustvovale i nase kolege iz odeljenja finansija i raunovodstva, prodaje i nabavke, i dale svoj doprinos diskusiji.

Pored ovog seminara, odlucili smo da, na nasoj manifestaciji Dan otvorenih vrata, organizujemo nagradnu igru za sve lokalne
dobavljace koji su nam dostavili fakture elektronskim putem, preko SEF platforme, pre zadatog roka. Uz lepe poklone, od
suncobrana do mobilnih telefona, podstakli smo dobavljaCe da brze usvajaju moderna digitalna reSenja u svom poslovanju, po
uzoru na nasu praksu.

MATERIJALNA TEMA:

Odgovorna upotreba resursa

OcCuvanje resursa

Nas$ je strateski prioritet da doprinosimo odrzivom razvoju, sprovodenjem aktivnosti koje ¢uvaju neobnovljive prirodne resurse,
odnosno sirovinske materijale — i to, koriS¢enjem sekundarnih sirovinskin materijala i vode, upotrebom sistema za recirkulaciju.

Prirodni i alternativni sirovinski materijali

Prakse, kao $to su smanjenje upotrebe, recikliranje, i ponovno iskoris¢enje materijala, imaju presudni znacaj za smanjenje
otpada. Ove prakse podrzavaju koncept cirkularne ekonomije. Proizvode koji su na kraju svog zivotnog veka, u TCK tretiramo
kao resurse, redefiniSuci njihove osobine i koristeci ih kao sirovinske materijale u proizvodnji. Takvo postupanije je uskladeno
sa principima cirkularne ekonomije, Cija je vaznost prepoznata i u Politici zastite Zivotne sredine TITAN Grupe. Tokom 2022.
godine, iskoristili smo preko 115.000 tona sekundarnih — alternativnih sirovinskih materijala za proizvodnju klinkera i cementa,
Sto je priblizno 25% vise nego u prethodnoj godini. Ovim pristupom, smaniili smo deponovani industrijski otpad u Srbiji, za istu
koli¢inu.

Voda

Uvek nastojimo da ocuvamo i odrzimo kvalitet vodnih resursa, i smanjimo upotrebu sveze vode. To postizemo uspostavljanjem
procesa recirkulacije industrijske vode, promovisanjem praksi odgovornog i efikasnog koris¢enja i ispustanja vode.

Procena rizika dostupnosti vode znacajna je komponenta Titanovog upravijanja odrzivoscu vodnih resursa. Tokom 2020.
godine, procena rizika je uradena za sve lokacije na kojima posluje TITAN Grupa, koris¢enjem alata Aqueduct Tool (the World
Resources Institute — WRI) i Water Risk Filter (World Wildlife Fund — WWF). Prema ovoj proceni, nasa fabrika je locirana u
oblasti sa potencijalno nedovoljinim koli¢inama vode. Stoga su planirane dalje aktivnosti na proceni lokalnih uslova, kako bi
se identifikovali rizici i mogucnosti za unapredenja, i donele odgovarajuce odluke koje ¢e poboljSati nasSe prakse odrzivog
upravljanja vodom.

Od 2014. godine, zavrSetkom naSeg postrojenja za recirkulaciju vode, znaCajno smo smanijili potrebe za vodom iz reke
Skrapez jer ovaj sistem efikasno sakuplja i atmosferske i drenazne vode za nasSe industrijske potrebe. Posredstvom sistema za
recirkulaciju industrijske vode, ponovo smo iskoristili 644.539,2 m? pre¢iSéene otpadne vode, Sto znadi da smo time zadovoljili
86,1% nasih ukupnih potreba za vodom.

Kompanija je postavila visoke standarde u sistemima oCuvanja voda, zbog ¢ega se sve nase otpadne vode, kao i drenazne |
atmosferske vode, preciScavaju do zahtevanog kvaliteta pre ispustanja u reku Skrapez. Kvalitet preciscenih otpadnih voda se
prati, 0 njemu se izvestava, a uradene analize pokazuju da se TITAN Cementara Kosjeri¢ potpuno pridrzava propisanih uslova
u vezi sa ispustanjem otpadnih voda u vodotok.



OSTVARENI REZULTATI
U ESG OBLASTIMA

Sadrzaj predstavljenih indikatora ucinka za oblasti zivotne sredine, drustva, i korporativnog upravljanja (ESG), organizovan je
na osnovu ishoda ocene i validacije materijalnosti na nivou Grupe, koriS¢enjem okvira Titanovih fokusnih oblasti. Odgovarajudi
indikatori uCinka ukljuceni su prema relevantnosti materijalne teme i njenoj vezi sa fokusnom oblasti. Ovakav pristup ima
svrhu da obezbedi, i eksternim i internim stejkholderima, efikasan pregled nasih rezultata, koji je usmeren na Titanov okvir
materijalnosti, i vezan je za naSe cilieve do 2025. godine i nakon tog perioda.

U nastavku ovog dokumenta, pogledajte tabele, prikazane na narednim stranama, koje su grupisane po fokusnim oblastima
materijalnih tema. To su: 1. Dekarbonizacija i digitalizacija, 2. Radno okruzenje koje podstice rast, 3. Pozitivan lokalni uticaj,
4. Odgovorno upravljanje resursima. Sve prethodne oblasti se oslanjaju na oblast 5: Dobro upravijanje, transparentnost, i
poslovna etika.

U Izvestaju predstavljamo indikatore, date u sekciji: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”, i prikazane u tabelama koje slede,
kako bismo omogucili ekspertima iz oblasti izveStavanja laksi pristup i pregled. Sa druge strane, za Siru CitalaCku publiku i
vecinu nasih stejkholdera, odabrali smo format sa smanjenim obimom ponudenog sadrzaja u opisnom delu Izvestaja, u nadi

zainteresovane strane.

Kao i do sada, pozivamo citaoce da sa nama podele svoje utiske i sugestije u vezi sa sadrzajem i uredenjem lzvestaja, i
pomognu nam da unapredimo njegov kvaliet, kako bi ova publikacija, na najbolji nacin, bila interesantan, verodostojan i
koristan izvor informacija o nasSoj odgovornoj praksi i bliskoj saradnji sa drustvom.

Integralni deo ovog dokumenta &ine: ,Recénik”, ,Principi izvestavanja”, ,Sektorski standardi izvestavanja”, kao i lzvestaj o
+Pregledu napretka”, koji prikazuje povezanost akcija i rezultata TCK, u domenu primene Deset principa UNGC-a. Navedeni
sadrzaji su, radi preglednijeg i jednostavnijeg uredenja lzvestaja, dostupni na onlajn adresi Kompanije: . =

https://titan.rs/iar-2022_dodatne-napomene/. i

ESG kljucni indikatori uc¢inka (KPIs)

1. Fokusna oblast: Dekarbonizacja i digitalizacija

Ciljeviza
Kod | ESG indikatori uc¢inka Jedinica 2022 2021 2020 odrzivirazvoj
UN (SDG)

UNGC
UNCTAD

1.1 Materijalne teme: Klimatske promene i energija, Ekonomski rezultati i prisustvo na trzistu

- . EM-CM-
1
Scope 1 bruto emisije CO, milion t 11021

Scope 1 specificne emisije CO, - bruto

Scope 1 stopa pokrivenosti (proizvodnje klinkera)
merenjem bruto emisija CO,

Scope 1 bruto emisije CO,, stopa obuhvacenosti EM-CM-
ograni¢avajuc¢om regulativom 110a.1**

Scope 1 neto emisije CO, milion t

Scope 1 specificne emisije CO, — neto kg/t *

proizvoda
Scope 1 stopa pokrivenosti (proizvodnje klinkera) %
merenjem neto emisija CO, °
Scope 2 CO, emisije? milion t
Scope 2 specificne emisije CO,

Scope 2 stopa pokrivenosti (proizvodnje klinkera)
merenjem emisija C

Scope 3 CO, emisi
Kategorija 1 — Kupliena dobra i usluge

Kategorija 3 — Aktivnosti vezane za gorivo i energiju
Kategorija 4 — Ulazni tok materijala i distribucija

Kategorija 6 — Sluzbena putovanja

Kategorija 7 — Putovanja zaposlenih na posao
Kategorija 9 — Izlazni tok materijala i distribucija

Scope 3 specificne emisije CO,

Scope 3 stopa pokrivenosti (proizvodnje klinkera) %
merenjem emisija CO, ©

Udeo konvencionalnih fosilnih goriva %,
toplotne energije
EM-CM-

Udeo alternativnih goriva 130a.1**

0,4 0,4

o/
70 toplotne energije

EM-CM-

H i 1 4 O/
Biomasa u ukupnim gorivima 0,4 0,4 130a.1**

0 toplotne energije

1.46  Proizvodi sa nizom emisijom CO,° %, 100,0 100,0

proizvodnje cementa

1.47  Zeleni proizvodi (sa niskom emisijom CO,)° %p ementa 43,3 45,7 21,4

*Proizvod se odnosi na cementitious proizvod, prema Smernicama GCCA.

**Povezivanje klju¢nih indikatora u¢inka sa SASB standardima

Povezivanje ESG pokazatelja sa metodologijom, u skladu sa SASB standardima. Detaljnije:

- EM-CM-110a.1, za oblast: ,Emisije sa efektom staklene baste”, za globalne bruto emisije Scope 1, procenat obuhvacen propisima o ograni¢avanju emisija.

- EM-CM-130a.1, za oblast: ,Upravljanje energijom”, za ukupnu potros$nju energije, procenat elektriéne energije iz mreze, procenat alternativne i procenat obnovljive energije.

Direktne CO, emisije koje se odnose na rad postrojenja TCK.

2 Indirektne CO, emisije koje se odnose na proizvodnju elektricne energije, koja se koristi u postrojenju TCK. Za njihov proracun koristimo faktore emisije koje obezbeduje dobavija¢
elektricne energije ili drugi javno dostupni izvori podataka.

% Indirektne CO, emisije koje se odnose na emitovane emisije u okviru lanca nabavke; analiza ukljuCuje 6 od 15 kategorija koje se smatraju relevantnim za proizvodnju cementa,
prema GCCA Smernicama.
Udeo biomase odgovara procentu ukupne potrosnje toplotne energije koja se dobija iz obnovljivih izvora energije.

5 Novi indikator; proizvodi sa uglieni¢nim otiskom koji je bar 10,0% nizi od tipi¢nog portland cementa, kao i bilo koji ,cementitious” proizvod koji se prodaje da bi se koristio
kao cement ili aditiv za beton.

¢ Novi indikator; proizvodi sa uglieni¢nim otiskom kaji je bar 25,0% nizi od tipiénog portland cementa, kao i bilo koji ,,cementitious” proizvod koji se prodaje da bi se koristio
kao cement ili aditiv za beton.




2. Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast 2. Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast

: 8=
Cilieviza oo Stranau 92 2
Kod | ESG indikatori u¢inka Jedinica odrzivi razvoj SASB ] Kod | ESG indikatori uc¢inka Jedinica 2022 2021 2020 odrzivirazvoj SASB lzvestai B
zvestaju
UN (SDG) UN (SDG)
2.1 Materijalna tema: Bezbedno i zdravo radno okruzenje' 2.2 Materijalna tema: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih
Sve aktivnosti Sve aktivnosti
21 Broj povreda na ragu sa fatalnim " 0 0 0 000 2.26 Broj zaposlenih, na dan: 31.12. # 187 199 190 )
ishodom (zaposleni) Fluktuacija
50 Stopa povreda na radu sa fatalnim #10* udi 0.00 0,00 0,00 000 Stopa fluktuacije, po polu % 11,23 2,51 5,79 o
ishodom (zaposleni) —
2.27 Fluktuacija: Zene % 6,98 6,98 n/a
pg DBrojpovreda naradu sa fatainim # 0 0 0 cee 2.28 Fluktuacija: Mugkarci % 1250 128 n/a
ishodom (ugovaraci)
- - 2.29 Fluktuacija, po starosti: ispod 30 % 6,67 12,50 n/a
04 Broj povreda na radu sa fatalnim " 0 0 0 000
' ishodom (treca lica) 2.30 Fluktuacija, po starosti: 30-50 % 3,33 2,25 n/a
- . 5.4
i i ieni ima — 2.31  Fluktuacija, po starosti: preko 50 % 20,73 1,06 n/a
o5 ETr?J povreldalna radu sa izgublienim danima 4 0 1 0 000 P . ’ 8.5
(zaposleni) Zaposleni koji su napustili organizaciju 8.6
26 Frekvencija povreda na radu sa izgubljenim 410 h 0,00 2,80 0.00 EM-CM*- 000 2.32 Zaposleni koji su napustili organizaciju # 21 5 11 180'83 L
danima - LTIFR (zaposleni) 320a.1 — — — :
— — - 2.33 Zaposleni koji su napustili organizaciju, ispod 30 # 1 2 n/a
o 7 Brojizgublienih kalendarskih dana usled d 0 50 0 36 PP — — —
' povreda na radu (zaposleni) 3.8 2.34 Zaposleni koji su napustili organizaciju, 30-50 # 3 2 n/a
o8 (Stopa :zg.L)JbIJemh dana, po povredi na radu dA0° h 0.0 56,0 0.0 43 000 2.35 Zaposleni koji su napustili organizaciju, ;v)reko 50 # 17 1 n/a
zaposient 8.8 2.36 Zaposleni koji su napustili organizaciju: Zene # 3 3 n/a
Broj povreda na radu sa izgubljenim danima — 2.37 Zaposleni koji su napustili organizaciju: Muskarci # 18 2 n/a
2.9 LTI (ugovarad # 0 0 1 000 . p i koji su napustili organizaciju: Mu i
Frekvencija povreda na radu sa izgublienim EM-CM Novozaposlen
6 A - .
210" yanima — LTIFR (ugovaradi) #/10°h 0,00 0,00 10,60 320a.1* cee 2.39 Novozaposleni # 9 14 0 o
- ' EM-CM- 2.40 Novozaposleni: Zene # 3 7 0 ®
2.11  Broj izbegnutih povreda # 30 25 4 . ()
320a.1 19 2.41  Novozaposleni: Mugkarci # 6 7 0 o
2.1 E(r)ozsssgglebr:gjrsfﬂ obuke o bezbednosti, h/zaposlenom 16,0 14,8 2,2 PP 2.42  Novozaposleni, ispod 30 # 2 8 0 ()
Prose¢an broj sati obuke o bezbednosti 243 Novozaposleni, 30-50 ’ 6 © 0 e
j sati obu z i, .
213 Ugovaracu hugovaratu 18,6 87 6.5 oo 2.44 Novozaposleni, preko 50 # 1 0 0 °
214 gkugns U'a?a.mg . ‘l).b'aSt g € 1050344 217.449 553.614 o0 Zaposlen, prema tipu ugovora o radu
©zbednost | zdravija na radu 2.45 Broj zaposlenih sa punim radnim vremenom # 181 194 188 [ )
i~liath i ih3
224 Inicijative za dobrobit zaposlenih # 20 9 n/a 2 2.46 Broj zaposlenih sa nepunim radnim vremenom # 0 0 0 o
* Povezivanje klju¢nih indikatora ué¢inka sa SASB standardima 2.47 Broj zaposlenih na odredeno vreme # 6 5 2 [ ]
Uspostavliena je povezanost rezultata u ESG oblastima sa metodologijom EM-CM-320a.1, u skladu sa SASB standardima, za oblast: ,Bezbednost i zdravlje zaposlenih”, )
konkretno: za izbegnute povrede i frekvenciju povreda na radu za stalno zaposlene i zaposlene na odredeno vreme. Zaposleni, prema kategoriji
2.48 Top menadzment # 2 2 2 5.4 ()
2.49 Menadzment # 27 22 22 gg o
2.50 Administracija / tehni¢ka podrska # 80 86 83 8.8 o
2.51 Polukvalifikovani / nekvalifikovani zaposleni # 78 89 83 103 o
Zaposleni, prema polu
2.55 Zene # 43 43 39 . [
2.56 Muskarci # 144 156 151 o
2.57 Udeo zena u ukupnom broju zaposlenih % 2299 21,61 20,53 o
2.58 Udeo zena u menadzmentu % 41,38 33,33 33,33 18 o0
2.59 Udeo zena u top menadzmentu % 0,00 0,00 0,00 o0
2.60 Broj zaposlenih invalidnih lica # 2 3 3
2.61 Porodilisko odsustvo # 2 2 n/a

" Svi indikatori, u vezi sa BZNR, za odeljak: ,Sve aktivnosti”, isti su kao i indikatori za odeljak: ,Proizvodnja cementa” (KPI 2.15 — 2.23), zbog €ega ne navodimo posebno
indikatore za odeljak: ,,Proizvodnja cementa”.

2 Pocevsi od lzvestaja za 2021. godinu, ovaj indikator, i sli¢ni indikatori, vezani za prose¢ne sate treninga, racunaju se na osnovu broja zaposlenih, na dan: 31. decembar. Pre
2021. godine, ovaj indikator racunali smo na bazi prosecnog broja zaposlenih za godinu.

s Inicijative za dobrobit zaposlenih” predstavljaju ukupan broj inicijativa koje imaju cilj da unaprede kvalitet Zivota i radnih uslova nasih zaposlenih (fizicko i mentalno zdravlje, kao
i socijalni i finansijski polozaj zaposlenih), na holisticki i integrisan nacin. Ovaj pokazatelj dopunjuje dosadasnje izvestavanje o rezultatima materijalne teme: Bezbedno i zdravo
radno okruZenje, a u okviru fokusne oblasti: Radno okruzenje koje podstice rast.




2. Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast 3. Fokusna oblast: Pozitivan lokalni uticaj

Ciljevi za
Kod | ESG indikatori u¢inka Jedinica 2022 2021 2020 odrzivirazvoj SASB

Ciljeviza
Kod | ESG indikatori uéinka Jedinica 2022 odrzivi razvoj

UN (SDG) UN (SDG)

2.2 Materijalna tema: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih 3.1 Materijalna tema: Zastita zivotne sredine i zelene investicije

Sve aktivnosti Emisije u vazduh

Ulaganje u razvoj, po zaposlenom (ukljuceni su

262 zaposleni koji su pohadali obuke u datom periodu)’ € 597 479 260 oe St ) . . e
: . 31 opa pokrivenosti (proizvodnje klinkera) % 100.0 100.0 100.0 o0
2.63 Ulaganje u razvoj € 112.887 99.613 42.460 8 o0 ' kontinualnim merenjima emisija ' ’ ’
Ulaganje u razvoj, po polu 3.2 Specificna emisija praskastih materija I s 1,9 4,7 8,2 EM-CM- 3 00
. . 120a.1*
2.64 Zene € 52.548 43.671 18.146 ( [ J 3.3 Specifitna emisija NO, I 866,0 844,0 965,8 S i 00
2.65 Muskarci € 60.339 55.942 24.313 4.3 o0 3.4 Specifitna emisija SO, I 3,5 3,0 3,1 00
Zaposleni koji su pohadali obuke gj' Postrojenja sa sertifikovanim Sistemom
o , : 3.5 menadzmenta Zivotne sredine % postioionia 100,0 100,0 100,0 Y
2.66 Zaposleni koji su pohadali obuke € 189 200 163 2.5 o (ISO 14001 ili sliéno) postrojen;
Udeo zaposlenih koji su pohadali obuke o S
267 (% u odnosu na ukupan broj zaposlenih) % 100 100 86 18:23 ® S -
N . . roj registrovanih zalbi
2.68 Udeo Zena koje su pohadalg 9buke % 100 100 82 16.5 o .6 u oblasti zastite Zivotne sredine # ! 2 0 e
S
Rehabilitacija
Zaposleni koji su pohadali obuke, po kategoriji e
2.69 Top menadzment # 2 2 2
2.70 MenadZzment # 27 25 23 3.7 Lokacije sa planom rehabilitacije % 100,0 100,0 100,0 E'\élog'\ﬁ 00
2.71 Administracija / tehnidka podréka # 82 83 70 122 o
2.72  Polukvalifikovani / nekvalifikovani zaposleni # 78 90 68 3.9  Rehabilitovane lokaciie (kumulativno)* % 8.3 83 8.4 159 160a.2* [
Zaposleni koji su pohadali obuke, po starosti . ) . 108 EM-CM-
273 Ispod 30 M 15 17 11 Y 3.10 Lokacije sa uvedenim ISO 14001 ili sli¢no % 100,0 100,0 100,0 160a.1* o
2.74  lzmedu 30-50 # 94 93 84 o Biodiverzitet
2.75 Preko 50 # 80 90 68 Y
Trening sati 3.11  Lokacije u zasti¢enim podrucjima ili uz njin® # 0 0 0 15.3 o0
2.76 Trening sati # 7.587 9.599 3.253 20 o0 3.1p Lokaciie sa planovima upravijanja & 0 0 0 15.4 EM-CM- o0
' biodiverzitetom?* 15.9 160a.1* 24
2.77 Prosecan broj trening sati, po zaposlenom i po polu # 40 48 17 00 Lokacije sa planovima upraviianja 15a '
313 T % - - - 00
2.78 Prosecan broj trening sati — Zene # 61 72 33 0 piodiverzitetom
Ulaganja u zastitu Zivotne sredine
279 Prosedan broj rening safl - muskard ; w0 w
Broj trening sati, po temama Y
2.80 Uvodni program # 220 347 0 3.14 Ukupna ulaganja u zastitu Zivotne sredine® € 456.490 576.608  883.952 [ [ )
2.81 Politike i procedure TITAN Grupe # 171 390 219
1tie | proceaur rup ® 315 Upraviianje zastitom ivotne sredine € 364.549 877.200 881272 o0
2.82 DOP # 102 24 5
L 3.16  Posumljavanje € 0 0 4,201 7b o0
2.83 Dekarbonizacij # 36 12 /:
craroonizacla va 317 Rehabiitacia € 0 0 0 9.4 o0
2.84 T # 124 874 13
3.18 Obuke i razvoj svesti o Zivotnoj sredini € 123 128 0 [ [
2.85 Zaétita zivotne sredine # 116 160 n/a Troskovi primene tehnologia
2.86 Strani jezik # 932 1.144  1.073 20 819 za unapredenje Zivotne sredine € 8.927 185.652 485.307 L L
2.87 Specijalisticka znanja # 724 636 133 3.20 Upravljanje otpadom € 12.892 13.748 13.172 o0
2.88 Opsteilicne vestine # 960 1.046 349 * Povezivanje kljuénih indikatora uéinka sa SASB standardima
2.89 Bezbednost i zdravije na radu # 3.011 2.907 407 Povezivanje ESG pokazatelja sa metodologijom, u skladlu"sa SASB standgrdima: Detaljnije: .
- EM-CM-120a.1, za oblast: ,Kvalitet vazduha” — za emisije u vazduh, ukljucujuci: NOx, SOx, Cestice (PM10).
2.90 Rukovodenje # 316 974 554 - EM-CM-160a.1 i EM-CM-160a.2, za oblast: ,Uticaji na biodiverzitet”, za politike i prakse upravijanja Zivotnom sredinom za aktivne rudnike, procenat rehabilitacije.
2.91 Drugo, ukljucujuci onlajn obuke # 519 250 o7 Za sektorske standarde, pogledajte: Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje, na nasem veb-sajtu.
2.92 Bezbednost # 39 0 0
2.93 Tehnicka znanja # 267 837 385
Proces ocene ucinka
5 ga Udeo zaposlenih koji su ucestvovali % 97 94 n/a ' Obuhvadeni su svi rudnici vezani za fabrike cementa, kao i rudnici za proizvodnju agregata, koju su U potpunom viasnistvu i pod punom kontrolom upravijanja Titana.
u procesu ocene ucinka 2 |zradunato kao procenat iskoriéenin povrsina rudnika koje su rehabilitovane (ukupno i kumulativno), na nivou Grupe. Od 2020. godine je pogelo objavijivanje
595 Udeo Zena koje su uCestvovale % a8 86 Wa podataka za ovaj indikator. B - o o -
. U procesu ocene uéinka ° S Aktivni rudnici koji se delom ili u celini nalaze unutar zastiéenih podrucja, ili se nalaze u blizini zasti¢enih podrucja.

4 Lokacije, sa visokom vrednosti biodiverziteta, na kojima su aktivno implementirani planovi upravijanja biodiverzitetom.

" Za definicilu indikatora ,Ulaganje u razvoj’, pogledaite: ,Recnik’, na nasem veb-sajtu. Za definiciju indikatora ,Ukupna ulaganja u zastitu Zivotne sredine”, pogledajte: ,Rec¢nik”, na nasem veb-sajtu.



https://titan.rs/recnik-koriscenih-termina/%20
https://titan.rs/sektorski-standardi-za-nefinansijske-pokazatelje/
https://titan.rs/recnik-koriscenih-termina/

3. Fokusna oblast: Pozitivan lokalni uticaj

Ciljevi za
odrzivi razvoj SASB
UN (SDG)

Kod | ESG indikatori uéinka

Jedinica 2022 2020

3.2 Materijalna tema: Angazovanje stejkholdera i dobrobit zajednica

3.21 Donacije® € 163.533 88.381 148.520
3.22 Donacije u novcu € 121.094 75.250 72.972 25-26
3.23 Donacije u materijalu ili uslugama € 42.634 13.131 75.548
3.24  Zaposleni iz lokalne zajednice % 89,30 88,94 88,95 17
3.25 Ukupan broj praktikanata # 26 - - 3, 18, 26
3.06 Broj novozaposleplh koji su StE,IpI“ u radni 4 3 ) ) 3,26
odnos nakon realizovane strucne prakse
3.27 Praktikanti iz lokalne zajednice % 92,31 - -
Kljuéne aktivnosti sa planovima za ukljucivanje Jedna klju¢na g ;

3.28 lokalne zajednice, u skladu sa materijalnim #
temama i Politikama Grupe

aktivnost (TCK) 25
. . 4.3
pokrivena u potpunosti

4.4
9.3
399 Ukupan berJ |Q|C|Jat|va za ukljucivanje " 18 6 na
lokalne zajednice
P - -
3.30 ngpvgn br0J ucesnlka. u aktlvnostlma # 217 56 n/a
uklju¢ivanja lokalne zajednice
) . } B 25-26
3.31 Broj zaposlenih u Titanu — volontera u # 129 31 na

aktivnostima ukljucivanja lokalne zajednice

Ukupan iznos drustvenih investicija,

3.32 namenjenih realizaciji planova za ukljucivanje € 137.256 67.400 n/a
lokalne zajednice®
3.33 Dobrovoljna davanja krvi (zaposleni, poslovni 4 40 ) n/a

partneri i zajednica)

6 Za definiciju indikatora ,Donacije”, pogledajte: ,Re¢nik”, na naSem veb-sajtu.
7 Za definiciju ,ucesnika”, pogledajte: ,Recnik”, na nasem veb-sajtu.

8 Za definiciju indikatora ,Ukupan iznos drustvenih investicija, namenjenih realizaciji planova za ukljuc¢ivanje lokalne zajednice”, pogledajte: ,Re¢nik”, na naSem veb-sajtu. Detaljnije,

indikatori 3.30, 3.31 i 3.21 su prvi put predstavljeni u okviru Ostvarenih rezultata u ESG oblastima u lzvestaju Grupe za 2020. godinu. Tokom 2022. godine, TITAN Grupa je
napredovala sa uskladivanjem poslovnih jedinica u implementaciji Smernica za angazovanje lokalnih zajednica, koje su uvedene prvi put u 2021. godini.

4. Fokusna oblast: Odgovorno upravljanje resursima i odgovorna nabavka

Ciljeviza
Jedinica 2022 2021 2020 odrzivirazvoj SASB
UN (SDG)

Kod | ESG indikatori uéinka

4.1 Materijalna tema: Odgovorna upotreba resursa

Sve aktivnosti

4.1 Potrodnja vode (ukupno) ‘000 m® 64,6 52,6 54,6

4.2 Zahvacena voda (ukupno, prema izvoru)' ‘000 m® 104,1 84,7 83,0

4.3 Podzemne vode ‘000 m® 0,0 0,0 0,0

4.4 Komunalna voda 000 m? 395 321 284 o
4.5 Kisnica ‘000 m® 64,6 52,6 54,6

4.6 Povrsinska voda (reka, jezero) ‘000 meé 0,0 0,0 0,0

4.7  Koris¢ena voda iz rudnika (od odvodnjavanja rudnika) ‘000 meé 0,0 0,0 0,0 6.3
4.8 Voda okeana, mora ‘000 m® 0,0 0,0 0,0 gg
4.9 Otpadna voda ‘000 m® 0,0 0,0 0,0

4.10 Ispustena voda (ukupno, prema destinaciji)? ‘000 meé 39,5 32,1 28,4

411 Povrsinska voda (reka, jezero) ‘000 m?® 39,5 32,1 28,4

4.12 Podzemne vode (bunar) ‘000 m® 0,0 0,0 0,0

4.13 Voda okeana, mora ‘000 m?® 0,0 0,0 0,0

4,14  Tretman van lokacije ‘000 m® 0,0 0,0 0,0

4.15 Ostalo ‘000 m® 0,0 0,0 n/a

4.16 Ponovo upotrebljena voda (ukupno)? ‘000 m® 644,5 610,6 633,1

447 Sgégazga koli¢ina vode obezbedena recikliranom % 86,1 87.8 88.4

Proizvodnja cementa

4.18 PotroSnja vode (ukupno) ‘000 meé 64,6 52,6 54,6
419 Zahvacena voda (ukupno)' ‘000me 1041 847 830 o
4.20 Ispustena voda (ukupno)? ‘000 m® 39,5 32,1 28,4
6.3 EM-CM-
4.21  Ponovo upotrebliena voda (ukupno) ‘000 m® 644,5 610,6 633,1 6.4 140a.1*
6.5 e
4.22  Specificna potrosnja vode /L 100,4 90,1 93,0
4.23 Specificna potrosnja vode A enta 99,5 88,4 94,2

Potrebna koli¢ina vode, obezbedena

o % 86,1 87,8 88,4
recikliranom vodom

Sve aktivnosti

s eo0e

Eksploatisani prirodni sirovinski materijali

4.34 (ukupno, viano) milion t 0,8 0,7 0,8 o
4.35 Eksploan;am sirovinski materijali za proizvodnju milion t 0.8 0.7 0.8 12.2 31 Y
cementa i klinkera
4.36 Eksploatisani sirovinski materijali za agregate milion t 0,0 0,0 0,0 { ]
Proizvodnja cementa
4.37 Potrosnja materijala (ukupno, suvo) milion t 0,9 0,8 0,8 o
438 Pptrqsme} eksplo?tlsanlh (prirodnih) milion t 08 07 07
sirovinskih materijala (suvo)
4.39 Potro$nja alternativnih sirovinskih materijala (suvo) milion t 0,1 0,1 0,1 12121 -
4.40 Upotreba alternativnih sirovina ) % 121 9.8 9.2 12.5 o0
(u odnosu na ukupnu potrosnju sirovinskin materijala) suo
Udeo alternativnih sirovina o
441 (zasnovan na klinker-cement (ekvivalentni) faktoru) Poano 152 1.9 .2 cee

* Proizvod se odnosi na cementitious proizvod, prema Smernicama GCCA.

" Ukupna zahvacéena koli¢ina vode ukljucuje i zahvacenu vodu od strane TITAN kompanije, za potrebe trecih lica, koja nije kori§éena u Titanovim postrojenjima.

2 Ukupna ispustena koli¢ina vode, koja uklju¢uje zahvacene koli¢ine vode od strane TITAN kompanije, koje su isporu¢ene trec¢im licima, a nisu koriséene u Titanovim postrojenjima.

2 Novi indikator



https://titan.rs/recnik-koriscenih-termina/
https://titan.rs/recnik-koriscenih-termina/
https://titan.rs/recnik-koriscenih-termina/

4. Fokusna oblast: Odgovorno upravljanje resursima i odgovorna nabavka 5. Fokusna oblast: Dobro upravljanje, transparentnost i poslovna etika

o o g2
Cilievi za Stranau Cilievi za e
Kod | ESG indikatori uc¢inka Jedinica 2022 2021 odrzivi razvoj SASB o Kod | ESG indikatori u¢inka Jedinica 2022 2021 2020 odrzivirazvoj =
lzvestaju
UN (SDG) UN (SDG)
4.1 Materijalna tema: Odgovorna upotreba resursa 5.1 Materijalna tema: Dobro upravljanje, transparentnost i poslovna etika
5.1 Pokrivenost zalbenim mehanizmom (EthicsPoint) % 100 100 100 12 o0
4.42 Odlozen otpad (ukupno, vlazno) t 254,5 297,1 126,8 o0
. EM-CM- 5.5
4.43 Neopasni otpad (ukupno) t 2511 290,0 1194 150a.1** oo 5.2 Procenat zaposlenih koji su &lanovi sindikata (%) % 60,43 64,32 66,84 165 n/a o0
4.44  Opasni otpad (ukupno) t 3,4 7,1 7,4 o0 16.6
- . 12.2 Procenat zaposlenih na koje se o 16.7 EM-MM-
4.45 Eksterno recikliran otpad (ukupno, viazno) t 215 250 84 104 o0 5.3 odnosi kolektivi ugovor % 100 100 100 310a.1 n/a P
4.46 Ponovno upotreblieno t 0 0 0 12.5 P %an bro! tren i e & Poltik
_ 54 Prosecan brojtrening sati na temu Politika " 0.90 1.96 na o0
4.47 Reciklirano t 215 250 84 i procedura Grupe, po zaposlenom
4.48 Ponovno iskoris¢eno t 0 0 0
Odlozeni otpad, prema operaciji 24 6. Broj revizija u oblasti zastite zivotne sredine
4.49 L . i~ % wW/w 100,0 100,0 100,0 o0
4.50 Ponovna upotreba % w/w 0,0 0,0 0,0 ( [ ] oksterna ]
4.51 Reciklaza % wW/w 84,4 84,3 66,2 122 o0 Upravijanje zastitom zivotne sredine — 1
' EM-CM-
Ostale operacije ponovnog iskoriséenja o 12.5 150a.1**
482 Kijudujudi iskorigcenje energiie) % Wi 0.0 0.0 0.0 a o® eksterna 2
D
453 Insineracia % wiw 00 00 00 Y Hae intorna 0
4.54 Deponovanje % w/w 15,6 15,7 33,8 o0
eksterna 3
4.56 Ostalo (ukljudujuéi skladistenje) % w/w 0,0 0,0 0,0 (1) Ukupno
interna 1
Pokrivenost sertifikatom o 12.2
457 Zero Waste to Landfil” Percivodrie inkera 0,0 0,0 0,0 124

** Povezivanje kljucnih indikatora uc¢inka sa SASB standardima

Povezivanje ESG pokazatelja sa metodologijom, u skladu sa SASB standardima. Detaljnije:

- EM-CM-140a.1, za oblast: ,Upravljanje vodama”, za ukupno zahvacenu svezu vodu, procenat reciklirane vode i procenat rizika od nedostatka vode u regionima sa visokim ili
ekstremno visokim rizikom od nedostatka vode (40-80%, Kosjeri¢, Srbija).

- EM-CM-150a.1, za oblast: ,Upravijanje otpadom”, za koli¢inu generisanog otpada, procenat opasnog otpada i procenat recikliranog otpada.

Za sektorske standarde, pogledajte: Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje, na nasem veb-sajtu.

4. Fokusna oblast: Odgovorno upravljanje resursima i odgovorna nabavka

Cilievi za
Kod | ESG indikatori uc¢inka Jedinica 2022 2021 odrzivi razvoj SASB

4.2 Materijalna tema: Odgovoran i odrziv lanac nabavke

3.34 Udeo domacih dobavljaca’ % 74,36 80,66 84,35 4.3 25 [ [ )
4.4
9.3
Kljuéni dobavljaci koji ispunjavaju o 6,7,
4.58 Titanove ESF standarde v 30 n/a na 12,13
Napomena:

TITAN Grupa je, 2021. godine, kreirala Mapu puta odrzivog lanca snabdevanja i uspostavila: () novu Politiku nabavke TITAN Grupe i (b) osnove za procenu kljucnih dobavljaca,
prema ESG kriterijumima, i sa zna&ajnim nivoom potrosnje za TITAN, u skladu sa Smernicama GCCA za odrzZivo upravljanje lancem nabavke.

' Za definiciju indikatora ,Udeo domadih dobavija¢a”, pogledajte: ,Re¢nik”, na nasem veb-sajtu.


https://titan.rs/sektorski-standardi-za-nefinansijske-pokazatelje/
https://titan.rs/recnik-koriscenih-termina/

FINANSIJSKI REZULTATI

lako se i naSa kompanija suocila sa nestabilnostima na
trziStu, konsolidovani finansijski rezultati, koje smo ostvarili u
2022. godini, bili su odli¢ni. Oni uklju€uju finansijske rezultate
TITAN Cementare Kosjeri¢, i nase cerke-kompanije: TCK
Montenegro. U prethodnoj godini, Cementarini prihodi od
prodaje su bili veci za impresivnih 30,2%, u odnosu na
2021. godinu, a u isto vreme, konsolidovani operativni profit
(EBITDA) je imao vecu vrednost za 16,3%. Ovo je najbolji
operativni profit u istoriji nase kompanije. Istovremeno,
obimi proizvodnije i prodaje dostigli su svoje vrhunske nivoe,
u rangu drugog najbolieg rezultata tokom postojanja fabrike.

Godinu 2022, u TCK je obelezilo znacajno povecanje
investicionih ulaganja, uz odrzavanje visokog nivoa
likvidnosti. Gotovina, generisana iz poslovnih aktivnosti, bila
je dovoljna za izmirenje obaveza.

Mada globalna desavanja imaju snazan uticaj na poslovanje
Sirom sveta i donose mnoge neizvesnosti, narocito usled

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra

Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga

Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe

Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda
Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda

Ostali poslovni prihodi

Nabavna vrednost prodate robe

TroSkovi materijala, goriva i energije

Tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
Tro8kovi amortizacije

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine (osim finansijske)

2022
‘000 RSD

2.479.709
6.540.483

4.986

1.032.849
2.634.135
630.813
196.089

781

2021
‘000 RSD

1.506.034
5.423.134
4.495

22.355

814.735
1.765.348
528.405
185.948

2.378

aktuelne nestabilnosti na trziStu energenata, = TITAN _
Cementara Kosjeri¢ ¢e i u takvim prilikama nastojati da ' " —
zadrzi svoju fleksibilnost, kao kljucnu snagu u sprecavanju .
poremecaja u lancu nabavke i odrzavanju nesmetanog Trodkovi rezervisanja 38.408 48.787
odvijanja procesa proizvodnje. Nasa sposobnost da se -V -V Ve
brzo prilagodimo svakom izazovu je put kojigrodi do-dobrih Nematerjaini troSkovi 930914 271280

ﬁ finansijskih rezultata.
: Reviziiu konsolidovanih  finansijskin "i"z'veétaja TITAN Finansijski prihodi
Mmentare Kosjeri¢ za 2022. godinu izvrSila je renomirana \

fFevizorska kuda PricewaterhouseCoopers d. o. 0. Beograd. Finansijski rashodl
r Zavise informacija o konsolidovanim finég_i.js_jjskim izvestajima Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
TCK za 2022. godinu, posetite: www.apfrgov.rs. [ , bilans uspeha
]

Troskovi proizvodnih usluga 1.436.985 1.021.110

~s i
5 " | | Rashodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz
. bilans uspeha

Ostali prihodi

Ostali rashodi

Pozitivan neto efekat na rezultat po osnovu dobitka poslovanja koje se obustavlja, promena
racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijih perioda

Negativan neto efekat na rezultat po osnovu gubitka poslovanja koje se obustavlja, promena
racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijin perioda

Poreski rashod perioda 419.500 355.294
OdloZeni poreski prinodi perioda 6.556 5.719

NETO DOBITAK 2.329.689 1.970.274




Na dan 31. decembra

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA

2022
‘000 RSD

2021

‘000 RSD

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra

2022
‘000 RSD

2021
‘000 RSD

Prodaja i primljeni avansi 8.905.074 6.856.971
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 20.208 43.659
Isplate dobavljacima i dati avansi 5.298.682 3.658.533
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 640.037 529.404
Placene kamate u zemlji 1.610 17.360
Porez na dobitak 371.360 402.926
Odlivi po osnovu ostalih javnih prinoda 35.468 31.385
Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 7.709 -
Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 14.927 -
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 11.879 4.555
Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava 782.563 364.720
Ostali finansijski plasmani 22.599 409
Ostale dugoro¢ne obaveze 6.787 9.707
Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.860 6.633
Isplacene dividende 1.596.032 1.827.001

Nematerijalna imovina 50.878 38.416
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.984.682 2.409.671
Dugoro¢ni finansijski plasmani i dugorocna potrazivanja - -
Zalihe 1.038.267 771.116
PotraZivanja po osnovu prodaje 472.870 392.460
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 35.830 40.419
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 531 15.545
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.082.853 864.106
Kratkoro¢na aktivna vremenska razgranicenja 9.540 3.703
UKUPNA AKTIVA 5.713.058 4.566.487
Osnovni i ostali kapital 2.510.265 2.507.709
Rezerve 170.241 170.268
Nerasporedeni dobitak 1.479.813 769.446
Dugorocna rezervisanja 103.506 93.355
Dugorocne obaveze 16.177 9.390
Kratkoro¢na rezervisanja 20.226 24.472
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 8.809 6.949
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 9.501 40.354
Obaveze iz poslovanja 1.258.838 862.683
Ostale kratkoroCne obaveze 131.657 81.305
Kratkoro¢na pasivna vremenska razgranic¢enja 4.025 556
UKUPNA PASIVA 5.713.058 4.566.487

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (C) (1.587.385) (1.810.661)
Neto prilivi gotovine (A+B+C>0) 220.093 89. 787
Neto odlivi gotovine (A+B+C<0) - -
Gotovina na poCetku obracunskog perioda 864.106 774.362
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 224 127
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 1.570 170

Gotovina na kraju obrac¢unskog perioda

1.082.853

KONSOLIDOVANI IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Osnovni i ostali

Za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra kapital
‘000 RSD

Neto promene u 2021. godini 1.767

Neto promene u 2022. godini 2.556

Rezerve

‘000 RSD

(27)

Nerasporedeni
dobitak

‘000 RSD

143.267

710.367

864.106

Ukupni kapital
‘000 RSD

145.034

712.896
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Nezavisni izvestaj o
ogranicenom uveravanju

uvoD

Rukovodstvo TITAN Cementare Kosjeric d.o.o. Kosjeric (,Drustve’) je angaZzovalo Grant Thornton d.o.o.
Beograd, Srbija (,Grant Thornton") da izvrdi pregled nefinansijskin obelodanjivanja prikazanih u
Integrisanom godignjem izvedtaju 2022 (u daljem tekstu: Integrisani godidnji izvestaj) za fiskalnu godinu
koja se zavriila 31. decembra 2022 godine (,odabrani podaci’), u svrhu davanja ogranienog
uveravanja u vezi sa kriterijumima opisanim u nastavku {Obim rada). U svrhu davanja ovog lzvestaja,
odabrani podaci se cdnose na aktivnosti Drustva u Srbiji | ne ukljuéuju informacije u vezi sa aktivnostima
I performansama drugih kooperanata ili trecih strana.

Obim rada

AngaZman o uveravanju je planiran i izvrien u skladu sa Medunarodnim standardom angaZovanja na
osnovu kojih se prua uveravanje 3000 (revidiran): AngaZovanja na osnovu kojih se pruZa uveravanje,
koja ne spadaju u reviziju ili pregled finansijskih informacija (ISAE 3000 - revidiran®), u svrhu davanja
zakljutka ograniéenog uveravanja u vezi sa:

* Metodologijom procene materijalnosti, u odnosu na principe odgovornosti | smernice
standarda AA1000, a posebno postupka koji Drustvo sledi u vezi sa identifikovanjem i
odredivanjem prioriteta najvaZnijin pitanja materijalnosti, uzimajuci u obzir uticaj koji svaki
materijalni problem ima na Drudtvo | njene zainteresovane strane.

= Potpunost i tatnost kvalitativnih i kvantitativnih nefinansijskih cbelodanjivanja, naroéito za
oblasti zastite Zivotne sredine i drustvenog uginka i prema kriterijumima koji se primenjuju u
2022, godini na nivou Grupe (Kriterijumi za izvestavanje®, kao Zto je prikazano u
Integrisanom godiSnjem izvestaju TITAN Grupe), koji su uskladeni sa sektorskim
smernicama i standardima izve&tavanja i sa specificnim okvirnim smernicama i standardima
izvedtavanja razvijene od strane TITAN Grupe. Sva obelodanjivanja za izvestavanje o
ekolodkim i drustvenim performansama na nivou poslovne jedinice uskladena su sa
standardima izvestavanja TITAN Grupe’, koji su ugradeni u postojede procese. Specifitna
obelodanjivanja i indikatori za:

+ ekolofke performanse utvrdene u svim materijalnim aspektima u skladu sa
Kriterijumima za izvestavanje, a posebno sa odgovarajucim Okvirnim smernicama za
odrzivost Globalnog udruZzenja proizvodada cementa i betona®

+ drustvene performanse, koje pokrivaju oblasti: bezbednosti | zdravlja, gde TITAN
poslovne jedinice prate Okvirne smernice za odriivost Globalnog udruZenja
proizvodada cementa i betona, razvoja ljudi (za sate obuke zaposlenih) | angaZovanja
zajednice (u skladu sa ciliem Grupe za sve kljuéne operacije, imajuci u vidu planove
angaZovanja zajednice uskladene sa materijalne znalajnim pitanjima za sve
zainteresovane strane i Cilieve odrZivog razvoja®).

+ Konzistentno&cu prikazanih kvalitativnih i kvantitativnih nefinansijskih obelodanjivanja, u
pogledu kriterijuma za komunikaciju o napretku Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(GDUN)*, a specifitno u vezi sa oblastima zastite Zivotne sredine i druStvenog uéinka.

' TITAN Cement IMernational (referred 1o as “TITAN Group™) is the Owner of the Company
? Global Cement and Concrete Association = GCCA

* Sustainable Development Goals — SDGs.

* United Mation Global Compact - UNGC.
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Odgovornost rukovodstva

TITAN Cementara Kosjeri¢ je odgovorna za pripremu, prezentaciju, potpunost i taénost nefinansijskih
obelodanjivanja dostavljenih nama, kao sto su ukljuéeni u Integrisani godiéniji izvestaj. Ova odgovornost
takode ukljuéuje izbor i primenu odgovarajuéih metoda za pripremu Integrisanog godisnjeg izvestaja i
upotrebu pretpostavki | procena za pojedinaéna obelodanjivanja o odrZivosti koja su razumna u datim
okolnostima. Dalje, rukovodstve DruStva je odgovorno za vodenje evidencije | adekvatne interne
kontrole koje su dizajnirane da podrze proces izvestavanja. Maroéito, rukovodstvo Drudtva je odgovorno
za dizajniranje i implementaciju internih kontrola kako bi spredilo materijalno znagajne pogredne iskaze
u lzvestaju.

Odgovornost Grant Thornton-a

Maga odgovormnost je da izvriimo nezavisni angaZman sa ograniGenim uveravanjem, kako bismo izrazili
zakljuéke zasnovane na procedurama sprovedenim za odabrane podatke, kao $to je opisano u odeljku
Jvod i obim rada”.

Mag rad je sproveden u skladu sa ISAE 3000 (revidiran): "AngaZovanja na osnovu kojih se pruZa
uveravanje, koja ne spadaju u reviziju ili pregled finansijskih informacija” (LISAE 3000 — revidiran®), koji je
izdao Odbor za medunarodne standarde revizije | uveravanja. Ovaj standard zahteva da se pridrZzavamo
efickih zahteva Etitkog kodeksa za profesionalne ratunovode koje je izdao Odbor za medunarodne
etitke standarde za raéunovode, kao i da planiramo i izvréimo nezavisni angaZman sa ograniéenim
uveravanjem na nacin koji ¢e nam omoguciti da izrazimo zakljuéak sa ograniGenim uveravanjem.

AngaZman sa ograniéenim uveravanjem ograniCen je prvenstveno na intervjue i analititke postupke.
Postupci izvedeni u angaZmanu sa izraZavanjem ogranienog uveravanja razlikuju se po prirodi i
vremenu i manje su po obimu nego kod angaZmana sa razumnim uveravanjem. Shodno tome, nivo
uveravanja dobijen kod ovakvog angaZmana je znatno manjeg obima od uveravanja sprovedenog u
skladu sa Medunarodnim standardima revizije. U meri u kojoj je to dozvoljeno vaZedim zakonodavstvom,
mi ne prihvatamo niti preuzimamo bilo kakvu odgovornost za nase angaZovanje ili ovaj izvestaj prema
bilo kome drugom osim prema Drutvu i TITAN Grupi, osim ako su uslovi izriCito dogovoreni u pismenoj
formi, uz nas prethodni pristanak.

Pregled izvrsenog rada

U okviru svog rada izvrili smo, izmedu ostalog, sledece postupke koji se tiZu analize materijainosti,
pristupa upravljanja i kljutnih podataka predstavijenih u Integrisanom godisnjem izvestaju:

* Protitali Integrisani godidnji izvestaj (u celosti) kako bismo se uverili da je u skladu sa
kriterijumima detaljno navedenim u odeljku Uvod i obim posla® u ovom Nezavisnom izvestaju
sa ogranidenim uveravanjem,

= Intervjuisali kljuéno osoblje odgovorno za pripremu Integrisanog godisnjeg izvestaja, pruzajuci
informacije o performansama odrZivosti radi razumevanja i procene procesa, unuiragnjih
kontrala i informacionih sistema koji se odnose na pripremu gore pomenutih informacija;

= Postigli razumevanje Drustva u pogledu organizacione strukture, dijaloga sa zainteresovanim
siranama i procesa razvoja shodno programu odrivosti;

= Poredenje teksta i podataka, na bazi uzorka, predstavljenih u Integrisanom godignjem izvestaju
sa osnovnim izvorima. To je ukljutivalo razmatranje da li su inkorporirana sva materijalno
znagajna pitanja, kao i da li su prikazani tekst i podaci taéno izvuéeni iz osnovnih podataka.
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Ogranicenja

Da bismo sproveli svoj rad, oslanjali smo se iskljugivo na informacije koje su nam pruzili rukovodioci
Drustva, koje smo prihvatili u dobroj veri kao potpune, taéne, stvarne i koje ne dovode u zabludu.

= Stoga, nismo ih izloZili nijednim procedurama provere, osim postupaka koji su eksplicitno
navedeni u nadem izvestaju i koji proizilaze iz nase medusobno usaglasene metodologije.

= Nismo sproveli nikakve postupke u vezi sa podacima za prethodne periode u izvestaju, kao ni
sa podacima kaji se odnose na prognoze i ciljeve.

= Mismo sproveli nikakve postupke u vezi sa bilo éime izvan dogovorenog obima i sledstveno,
nadi zakljudci su ograniceni na dati obim.

Nezavisnost i kontrola kvaliteta

Grant Thornton primenjuje zahteve Medunarodnog standarda za konirolu kvaliteta 1 (ISQC1). Na
osnovu toga, odriava integrisani sistem kontrole kvaliteta Koji ukljuéuje politike | procedure za
postovanje moralnih principa, profesionalnih standarda i relevantnih zakonskih i regulatornih zahteva.
Mi se pridrzavamo zahteva za nezavisnost i drugih eti¢kih standarda IFAC-ovog Etickog kodeksa za
profesionalne raéunovode Medunarodnog odbora za standarde etickih standarda za ratunovode
{IESBA) koji se zasniva na osnovnim principima integriteta, nepristrasnosti, profesionalne adekvatnosti,
poverljivosti i profesionalnog ponaganja. U tom kontekstu, tim za uveravanje je nezavisan od Drustva i
nije uéestvovao u pripremi Integrisanog godisnjeg izvestaja 2022,

Zakljucci sa ogranicenim uveravanjem

MNa osnovu izvrienih postupaka i dobijenih dokaza, nismo doli ni do kakvih saznanja na osnovu kajih
bismo smatrali da postoje greéke ili pogresni iskazi koji bi materijalno znaéajno uticali na nefinansijska
obelodanjivanja (ukljuéujuéi objadnjenja i relevantne reference), kako je prikazano u Integrisanom
godidnjem izvestaju TITAN Cementare Kosjeric za godinu zavrienu 31. decembra 2022. Dodatno,
nismo dodli ni do kakvih saznanja na osnovu kojih bismo smatrali da prikazana nefinansijska
obelodanjivanja nisu pripremljena, po svim materijalno znagajnim pitanjima, u skladu sa kriterijumima
navedenim u poglavlju ,Obim rada”.

Beograd, 21. jun 2023. godine
Grant Thornton d.o.0. Beograd
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