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PRINCIPI

IZVESTAVANJA:

O integrisanom Izvestaju za 2021. godinu

Predstavljamo vam dvanaesti, redovni godisniji Izvestaj koji
objavijuje TITAN Cementara Kosjeri¢ (krac¢i naziv: TCK').
Izvestaj je uskladen sa medunarodnim kriterijumima i
standardima TITAN Grupe za izveStavanje o rezultatima
u oblasti zastite zivotne sredine, drustva i korporativnog
upravljanja (ESG - Environmental, Social and Governance),
i obuhvata kljucne izvode iz konsolidovanih finansijskih
izvesStaja TCK.

Shodno svom opredelienju da sa klju¢nim stejkholderima
ucestvuje u transparentnom, otvorenom i proaktivnom
dijalogu, TITAN Cementara Kosjeri¢ se uvrstila u pionire
koji su u Srbiji zapoceli praksu izvestavanja, uskladenog
sa medunarodnim principima i najboljiim praksama u
gradevinskoj industriji.

Kao deo TITAN Grupe, dosledno pratimo ovu praksu
izveStavanja od 2011. godine, potvrdujuci posvecenost
odrzivom poslovnom rastu, uz poStovanie ljudi, zajednice i
prirodnog okruzenja. Integrisani Izvestaj TITAN Cementare
Kosjeri¢ za 2021. godinu (kraci naziv: Izvestaj) pokriva sve
materijalne aspekte poslovanja, koje kompanija identifikuje
kroz sistematiC¢an proces angazovanja i saradnje sa
zainteresovanim stranama, uz redovno pracenje rezultata
u skladu sa kljuénim pokazatelima ucinka odrzivosti i
medunarodno priznatim standardima izvestavanja.

U tom smislu, sadrzaj ovog lzveStaja je uporediv sa
prethodnim Izvestajima koji se bave pitanjima odrzivog
razvoja, za 2019. i 2020.2 godinu. lzvestaj TITAN
Cementare Kosjeric za 2021. godinu podrazumeva

integrisano poslovanje fabrike cementa u Kosjericu,
ukljuCujuci rudnike (koji se nalaze u opstini Kosjeric,
Srbija), i ukljucujuci ¢erku-kompaniju u Crnoj Gori — TCK
Montenegro, koja se prvenstveno bavi komercijalnim
aktivnostima. Primarna delatnost nase kompanije je
proizvodnja i distribucija cementa. Pravno lice: TITAN
Cementara Kosjeri¢, registrovana kompanija u Srbij,
je cerka-kompanija TITAN Cement Grupe (kraci naziv:
TITAN Grupa). TITAN Cementara Kosjeric ima 100%
vlasnistvo nad imovinom cerke-kompanije u Crnoj Gori i
postrojenjem u Srbiji.

Ovaj Izvestaj sadrzi izvode iz konsolidovanih finansijskin
izvesStaja TITAN Cementare Kosjeri¢, ukljucujuci i zavisno
lice u Crnoj Gori, za period od 1. januara do 31. decembra
2021. godine. Izvestaj pruza informacije o nefinansijskim
indikatorima u oblasti zastite zivotne sredine, drustvenim
performansama i upravljackoj organizaciji kompanije na
konsolidovan na¢in — obuhvatajuc¢i mati¢nu kompaniju
i zavisno lice u Crnoj Gori, koje ima zanemariv ekoloski
i drustveni uticaj. TCK je potpuno uskladila izveStavanje
sa globalnim sektorskim pristupom mati¢ne kompanije,
U procesu pracenja i verifikacije rezultata u oblasti zivotne
sredine, drustva i korporativnog upravljanja. Izvestaj
ukljuCuje indikatore drustvenih rezultata i rezultata u
oblasti zastite zivotne sredine, u okviru sekcije: ,,Ostvareni
rezultati u ESG oblastima”, koji obuhvataju znacajan broj
podataka u skladu sa definisanim materijalnim temama i
Cilievima odrzivog razvoja UN do 2030. godine.

' Za naziv TITAN Cementara Kosjeri¢, u ovom lzvestaju koristimo krace sinonimske odrednice: ,TCK”, ,Cementara” i ,Kompanija”.
2 Sve publikovane godisnje Izvestaje TITAN Cementare Kosjeri¢ mozete pogledati na slede¢em linku: https://titan.rs/odrzivi-razvoj/godisniji-izvestaji/.




Izvestaj TCK za 2021. godinu je uskladen sa standardima
za odrzivo izveStavanje TITAN Grupe, kompatibilno
Smernicama Medunarodnog saveta za integrisano
izveStavanje (IIRC), naprednom nivou kriterjuma za
Komunikaciju o napretku Ujedinjenih nacija (UN Global
Compact), pristupu Globalnog udruzenja proizvodaca
cementa i betona (GCCA), Odboru za racunovodstvene
standarde odrzivosti (SASB: Sustainability Accounting
Standards Board) i Cilievima odrzivog razvoja Globalnog
dogovora UN (SDGs 2030). Dodatno, nasa kompanija
primenjuje integrisani metod, prilagoden Smernicama
Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija
(UNCTAD)® za uskladivanje izveStavanja o odrzivosti sa
Cilievima odrzivog razvoja UN, sledeci pristup Grupe.*

Tacno, uskladeno i azurno izveStavanje podrzano je
internim Sistemom za upravljanje ljudskim resursima Grupe
(GHRMS), kao i Sistemom za konsolidaciju podataka u
ESG oblastima (ESG Performance System). Smernice
Grupe obezbeduju implementaciju kako medunarodnih
standarda, kao $to su SASB i Globalni dogovor UN, tako
i specificnih standarda za cementnu industriju — Smernice
Globalnog udruzenja proizvodacta cementa i betona i
Povelja o odrzivosti.

Izvestaj za 2021. godinu su verifikovali nezavisni revizori
iz ku¢e Grant Thornton Serbia, za napredni nivo, u skladu
sa kriterjumima za Komunikaciju o napretku Globalnog
dogovora Ujedinjenih nacija. Njihov Nezavisni izvestaj o
ograni¢enom uveravanju deo je ovog dokumenta.

3 ,Smernice za upotrebu kljugnih indikatora za izvestavanje o napretku u postizanju Ciljeva
odrzivog razvoja”, Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD, 2019).

4 ZaviSe informacija o globalnom sektorskom pristupu i standardima, pogledajte integrisani
godisnji Izvestaj TITAN Grupe za 2021. godinu: https://www.titan-cement.com/TITAN_
Cement_Group_IAR_2021_EN.pdf.

Dodatne informacije,
pitanja i sugestije:
csr@titan.rs

Magdalena Miletto

menadzer za komunikacije i DOP

Vise informacija o
integrisanom izvestavanju:

www.integratedreporting.org

Vise informacija
o kompaniji:
www.titan.rs

ViSe informacija
o TITAN Grupi:
www.titan-cement.com
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Tedimo da se raz

UVODNA REC

generalnog direktora

Dragi stejkholderi,

Sa zadovoljstvom vam predstavljamo integrisani |zvestaj
za 2021. godinu, dokument kojim nasa kompanija duze
od jedne decenije redovno, na godiSnjem nivou, saopstava
informacije o svim znaCajnim poslovnim rezultatima
za odgovoran i odrziv razvoj kompanije. Pripremlien u
skladu sa medunarodnim standardima izveStavanja,
ovaj dokument dosledno potvrduje nasu posvecenost
odrzivom poslovnom rastu, uz postovanije ljudi, zajednice
i prirodnog okruZenja. Clanstvom u Globalnom dogovoru
Ujedinjenih nacija, dugoro¢no smo u svoju delatnost
integrisali univerzalnih Deset principa Globalnog dogovora,
i odani tom opredeljenju, u 2021. godini smo nastavili da
dajemo svoj doprinos postizanju Cilieva odrzivog razvoja
2030 (SDGs).

Aktivnosti i entuzijazam sa kojima pristupamo unapredenju
kulture bezbednosti i zdravlja na radu, dokazuju nasu
predanost stalnom razvoju ove dimenzije poslovanja,
kroz zajedniCko angazovanje svih zaposlenih u izgradnii
bezbednijeg i zdravijeg radnog okruzenja. Upravo stavljgjudi
taj aspekt u srediste nasSeg poslovanja, uspesno smo se
prilagodili izazovima pandemije kovida-19 tokom proteklog
perioda.

Uz rast potraznje cementa na domacem trzistu, i kontrolu
operativnin  troSkova koju kontinuirano  sprovodimo,
2021. godinu smo zaokruzili sa dobrim rezultatima nase
kompanije — konsolidovani poslovni prihodi su uvecani za
7,4%, a konsolidovani operativni profit (EBITDA) belezi rast
od 6,7%, u poredenju sa rezultatima u 2020. godini.

Neprekidne napore i znacajne investicije ujedinjujemo u cilju
smanjenja uticaja na zivotnu sredinu. Odgovorna praksa
nam omogucuje stalni napredak i u ovoj oblasti, tako
da smo u prethodnoj godini proizveli blizu 600.000 tona
cementa, uz istovremeni maksimalan doprinos oduvanju
neposrednog prirodnog okruzenja. Ve¢ godinama unazad,
vrednosti nasih emisija su daleko manje od zakonom
dozvoljenih limita, ali smo, i pored toga, realizovali investiciju
u vrecasti filter na peci i mlinu sirovine. Zahvaljuju¢i novom
filteru, emisije na peci su gotovo duplo nize, u odnosu na
rezultate iz 2020. godine. Uz veliki broj drugih unapredenija,
koja smo implementirali i koja planiramo, mozemo biti
sasvim sigurni da rad postrojenja TITAN Cementare
Kosjeri¢ ima minimalan uticaj na okolinu, i da ¢e svaki
nas buduci projekat biti svrsishodan u odrzanju i daliem
poboljSanju takve situacije. Jedna od tih inicijativa jeste
uvodenje novih tipova cementa, koji se proizvode uz nize
emisije uglien-dioksida.
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lako smo prethodnu godinu obelezili uspesima, vazno
je da pomenemo i rizike kojima smo izlozeni. Naravno,
u prvom planu je aktuelna energetska kriza, koja osim
direktnog uticaja na rast cena energenata neophodnih
za proizvodnju, ima i indirektne konsekvence za naSe
poslovanje kroz povecanje cena materijala i usluga koje
koristimo. To se moze odraziti na ukupni obim gradevinskih
aktivnosti i, posledicno, na nivo potraznje za cementom.
Usled nemogucnosti da upotrebljavamo alternativna
goriva, nestabilna ekonomska situacija je do nesagledivih
razmera pojacala rizike, suoCavajuéi nas ne samo sa
nepovoljnim finansijskim efektima koje izaziva poskupljenje
fosilnih goriva, vec i sa neizvesnim tokovima snabdevanja
tim energentima u vanrednim okolnostima. Zbog toga,
smatram izuzetno vaznim da ponovo istaknem da su
alternativna goriva uslov odrzivosti naSeg poslovanja na
duzi rok.

Ocekujemo da ée 2022. biti godina kompleksnijih poslovnih
izazova. All, i dalje zastupamo optimisticki stav da ¢e nase
dosadasnje iskustvo u preduzimanju preventivnin mera
i pravovremenih odluka, ukljuCujuci diversifikaciju izvora
snabdevanja, pogodovati prevazilazenju nestabilnosti na
svetskom trziStu cena energenata, kao i Sirih poremecaja
u prometu roba i usluga. Ovakav pristup ¢e nam pomocdi
da obezbedimo kontinuitet proizvodnje i da nasim kupcima
osiguramo snabdevanje cementom.

U narednom periodu, nastavicemo da koristimo prednosti
koje nudi digitalna transformacija, ukljuCujuci nove vestine
i kompetencije, kako bismo omogudili bolje uslove rada,
kao i prednosti za nase klijente i zajednicu.

Posvecena svojim vrednostima, tako da brigu o ljudima i
drustvu postavlja u vrh prioriteta, naSa kompanija ostaje
pouzdan partner lokalne zajednice u kojoj posluje. Uz
saradnju i podrSsku zaposlenih, poslovnin partnera i
sugradana, TITAN Cementara Kosjeric ¢e nastaviti da
aktivno ucestvuje u projektima koji donose unapredenje
sredini u kojoj zivimo i radimo, sa stalnom teznjom da
Kosjeri¢ bude bolie mesto za zivot — sadasnjih i buducih
generacija.

Miroslav Gligorijevi¢
generalni direktor

Wote. ok
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O naSoj kompaniji

TITAN

Cementara Kosjeric

TITAN Cementara Kosjeric d. o. o. je najmlada fabrika
cementa u Srbiji, osnovana 1976. godine. Od pocetka
rada, zalazemo se za visoki kvalitet proizvoda i profesionalni
odnos prema kupcima, kao imperativ nase poslovne
prakse, zahvaljuju¢i ¢emu smo, veoma brzo, postali
prepoznatljiv i uvazen brend na trzistu.

Nakon 45 godina uspeSnog poslovanja, godisnji proizvodni
kapacitet naSe fabrike iznosi oko 750.000 tona cementa,
kojim trenutno snabdevamo znacajne delove trziSta Srbije i
Crne Gore. U aprilu 2002. godine, Cementara u Kosjeri¢u
je postala deo TITAN Grupe, medunarodnog proizvodaca
cementa.

NASA IDEJA VODILJA

Razvijamo se kao multiregionalni proizvodac
cementa, objedinjujuci vrhunsku operativnost
i duh inicijative sa posStovanjem ljudi, drustva i
zivotne sredine.

TITAN Grupa, internacionalna korporacija sa tradicijom
dugom 120 godina, prisutna je u vise od 15 zemalja sveta i
zaposljava preko 5.300 ljudi. Kao multiregionalni i vertikalno
integrisani proizvoda¢ cementa i gradevinskih materijala,
svoje poslovne aktivnosti Grupa bazira na proizvodniji,
transportu i distribuciji cementa, betona, agregata, leteceg
pepela, maltera i drugog asortimana iz oblasti gradevinske
industrije. TITAN Grupa pripada kompaniji TITAN Cement
International (TCI), sa sedistem u Belgiji, koja se kotira na
berzama u Briselu, Parizu i Atini.

Posvecenost drustvenoj odgovornosti i odrzivom razvoju,
TITAN Grupa potvrduje kroz poslovne politike i praksu, kao
i aktivnim u¢es¢em u medunarodnim inicijativama. TITAN
Grupa je prva gréka kompanija sa statusom potpisnice
Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija, Ciji cilievi zastupaju
zastitu ljudskih i radnih prava, oCuvanje zivotne sredine i
borbu protiv mita i korupcije, u korporativnim praksama
Sirom sveta.




Odgovorno poslovanje kroz istoriju

1976.

e Pocetak rada fabrike zvani¢no je obelezen pokretanjem proizvodne linije, sa koje je izasao prvi dzak cementa.

1987.

¢ Nabavliena je savremena rudarska mehanizacija koja je unapredila rad na rudniku.

1989.

e Formirana je jedinica za prevoz cementa, ¢ime je odgovoreno na potrebe kupaca.

2002.

e Cementara Kosjeri¢ postaje deo TITAN Grupe.

2004.

e |nvestirano je u novu komoru elektrofiltera peci i silos za skladiStenje klinkera — jos jedan doprinos zastiti
zivotne sredine.

e Pocelo je da radi postrojenje za pakovanije i paletizaciju cementa — TCK je prva fabrika cementa u Srbiji koja je
celokupnu proizvodnju pakovanog cementa isporucivala na paletama i pod folijom.

2005.

¢ |nstalirana je oprema za kontinuirano merenje emisija na najvaznijim emiterima (pec¢, mlin cementa, mlin za
¢vrsta goriva).

2006.

e Sprovedena je sertifikacija u skladu sa standardom ISO 9001.

2007.

¢ Postavljen je novi vrecasti filter na mlinu cementa.

2010.

e Pocelo je da radi postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda.
e Sprovedena je sertifikacija u skladu sa standardima OHSAS 18001 — Bezbednost i zdravlje na radu i
ISO 14001 — Zastita Zivotne sredine.

2011.

e Kao prva kompanija u Srbiji, TCK je dobila integrisanu IPPC dozvolu, u skladu sa Zakonom o integrisanom
sprecavanju i kontroli zagadivanja Zivotne sredine.

¢ Dobijena je CE oznaka za dva tipa portland kompozitnog cementa.

e Objavlien je prvi Izvestaj o druStveno odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju.

2013.

e Pocelo je da radi postrojenje za recirkulaciju vode i postrojenje za skladistenje i doziranje suvog pepela.

2015.

e TCK je dobila priznanje od TITAN Grupe za najbolju inicijativu, odnosno napredak u oblasti bezbednosti
i zdravlja na radu.

2016.

¢ Obelezen je vazan jubilej — 40 godina uspesnog poslovanja TITAN Cementare Kosjeric.
e Zapocet je trening program prevencije ozbiljnih incidenata.

2017.

* Pokrenuta je platforma ,Liderstvo na TITAN nacin” (TITAN Leadership Platform).
e Objavljen je prvi integrisani lzvesta.

2018.

e Realizovan peti ciklus programa prakse ,Znanje za izazove — gradimo kulturu neprekidnog ucenja”.
¢ Implementirana je nova SAP SuccessFactors platforma za upravljanje procesima koji se ticu nasih zaposlenih.
® Smanjena je emisija azotovih oksida iz rotacione peci, primenom BAT postupka hladenja plamena.

2019.

e Implementiran je program HAZID — identifikacija opasnosti u radnom okruzenju.
e Realizovano je Istrazivanje stavova zaposlenih, u cilju ispitivanja motivisanosti i angazovanja, uslova za rad i
upotrebe vestina.

2020.

e Uveden je sistem za prepoznavanje i prevenciju potencijalno ozbiljnih i fatalnih incidenata.

e Ugraden je novi vrecasti filter za otprasSivanje vage pedi i novi vrecasti filter za otprasivanje drobilice.

¢ Realizovan je projekat smanjenja specificnog utroSka toplotne energije u rotacionoj peci.

e Pokrenut je Program podrske zaposlenima.

e Nastavili smo da angazujemo i osnazujemo lokalne stejkholdere organizovanjem osmog, godisSnjeg konkursa
»Za moj Kosjeric¢”.

2021.

e |nstaliran je moderan, vrecasti filter na peci i mlinu sirovine.

e Sprovedena je sertifikacija u skladu sa standardom ISO 45001 — Bezbednost i zdravlje na radu, koji je
integrisan sa ranije uspostavljenim standardima ISO 9001 — Upravljanje kvalitetom i ISO 14001 — Upravijanje
zastitom zivotne sredine.

e Zapoceli smo pracenje i izveStavanje Scope 3 CO, emisija.




O naSoj kompaniji

Konsolidovani klju¢ni indikatori uCinka za 2021. godinu

i

NETO profit (posle
poreza na dobit)

-

S—

T -
H—]
—

EBITDA (operativni profit)

21,4M €

80

Aldh

broj zaposlenih
(81. 12. 2021)

kapitalna ulaganja

2,9M €

w

ulaganja u zivotnu

sredinu

16,8M €

Nasi proizvodi

Proizvodni asortiman TITAN Cementare Kosjeri¢ obuhvata
tri tipa cementa, koji su na trzistu dostupni u pakovanom
i/ili rinfuznom obliku. Nasi proizvodi se koriste za izgradnju
velikog broja objekata visoke i niske gradnje, ukljucujudi
znaCajne infrastrukturne poduhvate, stambene zgrade,
poslovne komplekse i drustvene projekte. Imajuci u vidu
da cement, kao jedan od glavnih gradevinskih materijala,
svojim kvalitetom treba da odgovori na moderna
oCekivanja privrede, drustva i zivota, u TCK spremno

199 577.000 €

izlazimo u susret tim kompleksnim izazovima. Uvodenjem
savremenih tehnoloskih inovacija i stalnim unapredenjima
performansi proizvodnog programa, nastojimo da
opravdavamo dugogodiSnje poverenje nasih klijenata i
ispunjavamo ambiciozne zahteve drustva za odrzivom
gradnjom, koja obezbeduje sigurnost, pristupacnost i
pouzdanost stambenih i infrastrukturnin objekata. Jedna
od tih inicijativa jeste uvodenje novih tipova cementa, Koji
se proizvode uz nize emisije uglien-dioksida.

PC 50M (V-L) 32,5R

Pored stabilnog kvaliteta (utroSak
vode, vreme vezivanja), ovaj cement
karakteriSu visoke rane ¢vrstoce i

niska toplota hidratacije. Proizvod
se preporuduje za individualnu
gradnju, zidarske i zavrSne
gradevinske radove.
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PC 35M (V-L) 42,5N

Tip cementa za Siroku primenu,
od proizvodnje transportovanog
i pumpanog betona, do izrade
svih vrsta armirano-betonskih
konstrukcija. Pogodan je i za
proizvodnju zavrSnih materijala u
gradevinarstvu. Ispunjava zahteve
za ujednacenim kvalitetom, kao i
visokim kasnim &vrsto¢ama. Ima
mogucnost postizanja visokih marki
betona.

PC 20M (S-L) 42,5R

Cement visokih kasnih i ranih
Svrstoca, stabilnog kvaliteta,
namenijen je proizvodnji svih vrsta
betona. Preporudljiv je za izradu
zahtevnih betonskih konstrukcija,
izgradnju mostova, tunela, puteva
i drugih objekata. Pogodan je za
proizvodnju betona visih klasa
¢vrstoce, kao i za betone koji se
koriste u agresivnim sredinama,
pokazujuci visoku otpornost na
dejstvo mraza i soli.




O nasoj kompaniji

Korporativne vrednosti

INTEGRITET

Eti¢nost u poslovnim praksama
Transparentnost

Jasna i otvorena komunikacija
Dobro upravljanje

ZNANJE

Uvecanje fonda znanja
Znanje i stru¢nost u svakoj funkciji
Izvrsnost u kljuénim kompetencijama

POSTOVANJE KUPCA

Korak ispred potreba kupca
Inovativna reSenja
Vrhunski kvalitet proizvoda i usluga

OSTVARIVANJE REZULTATA

Uvecanje vrednosti kompanije
Jasni ciljevi
Visoki standardi

STALNO SAMOUSAVRSAVANJE

Organizacija koja uci
Spremnost na promene
Odgovori na izazove

DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE

Bezbednost pre svega
Odrzivi razvoj
Saradnja sa zajednicom




O nasoj kompaniji

Sistemi upravljanja

Stvaranje dugorocnih vrednosti za kompaniju i stejkholdere u TITAN Cementari Kosjeri¢ pociva na najviSim zvani¢nim,
domacim i internacionalnim standardima. Na$ sistem upravljanja je zasnovan na implementaciji integrisanih 1ISO
standarda: 9001 — kvalitet, 14001 — zastita zivotne sredine i 45001 — bezbednost i zdravlje na radu. U korelaciji
sa njima, procese odlucivanja i rada uokviruju Titanove Politike etiCkog poslovanja, drustvene odgovornosti, ljudskih
prava, spreCavanja mita i korupcije i zabrane konkurencije.

ISO 14001 ISO 45001

od 2010. od 2021.

Lanac vrednosti TCK

PROIZVODNJA

NASI
DOBAVLJACI

DISTRIBUCIJA

SIROVINSKI NASI
MATERIJALI KUPCI
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O nasoj kompaniji

Posveceni smo smanjenju i eliminaciji negativnih uticaja na prirodno okruzenje,
modalitetom koji odrzava ravnotezu izmmedu ekonomskih,
drustvenih i ekoloskih ciljieva.

Osnovni uticaji rudnika:

e Buka i prasina ¢ Potencijalni uticaj na biodiverzitet
¢ Vibracije e UtroSak energije
* Promena reljefa

Osnovni uticaji proizvodnje cementa:

Indirektni uticaji:

* Emisija CO, e Buka * Emisija CO,
e UtroSak energije e PotroSnja vode e Ostale emisije
e Ostale emisije ® Bezbednosni rizici

(prasina, NO,, SO,) e KoriSéenje sirovina




O naSoj kompaniji

KAKO KREIRAMO

vrednosti

Intelektualni i ljudski
kapital

Finansijski kapital Proizvodni kapital

Vrednujemo doprinos zaposlenih Ekonomske resurse efikasno Proizvodimo cement, koristedi
nasim postignucima, neprekidno koristimo, obezbedujuci najbolje dostupne tehnologije,
podrzavajudi njihov profesionalni poslovni rast i konkurentnost i obezbedujemo pouzdanu
razvoj i angazovanost u kompanije na trzistu. isporuku kupcima.
inkluzivnom radnom okruzenju,
koji se bazira na saradniji i
poverenju.

4.500.000 € isplaceno Kompanija je u 2021. godini Proizveli smo skoro
je zaposlenima kroz plate i ostvarila dobre rezultate, sa 600.000 tona
beneficije 6,7 % rasta operativnog profita cementa za nase kupce
(EBITDA)
Investicije u oblasti bezbednosti
i zdravlja na radu iznosile su Kompanija je isplatila
218.000 € 13.400.000 €° kroz direktne
poreze drzavi i lokalnim viastima
UloZili smo 100.000 € u razvoj

znanja i vestina zaposlenih

INFEIILLL
ikl 1
I LA
INRETIRLI

10 SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI Iy |
[LETTEET

13 B

5 Od ¢ega su direktni porezi drzavi i lokalnim vlastima u Srbiji, za TCK iznosili 10.700.000 €, dok su u Crnoj Gori, za TCK Montenegro iznosili 2.700.000 €.

14



O nasoj kompaniji

U TITAN Cementari Kosjeri¢ strateski investiramo u resurse kako bismo kreirali odrzivu, dugoroCnu i zajednicku
vrednost za naSe stejkholdere, i dali svoj doprinos u postizanju Cilieva odrzivog razvoja UN do 2030. godine. Lanac
kreiranja vrednosti TCK je prikazan kroz kapitale, prema definiciji Medunarodnog saveta za integrisano izveStavanje
(IRC). Uzimajuci u obzir navedene kapitale prilikom izveStavanja, kompanija pruza potpuniju sliku o nacinu na koji
stvara dobrobit za drustvo.

Drustveni kapital Prirodni kapital

Negujemo saradnju sa stejkholderima, gradeci Zastita zivotne sredine
dugorone odnose, zasnovane na poverenju i podrazumeva pazljivo rukovanije
partnerstvu, u projektima koji imaju pozitivan uticaj na resursima i odgovorno vrsenje
drustvo i lokalnu zajednicu. operativnih aktivnosti, uz
minimiziranje uticaja na zivotnu
sredinu.

Skoro 90.000 € kompanija je investirala u razvojne 577.000 € investirano je u
projekte u lokalnoj zajednici zastitu zivotne sredine

Ucesce domacih dobavljaCa u ukupnim nabavkama

iznosi 80,66 %°

Skoro 7.300.000 € iznosili su troskovi nabavke za
dobavljace iz Kosjerica

SVETBEL 7 DOSTUPNAL
SIROMASTVA OBNOVLJIVA
ENERGIJA

1 MIR, PRAVDA
| SNAZINE

INSTITUCIJE

v

Y,

INHETIRLLL 1 Tivor

WAL

o

NAZEMLJI

~
=
&=
[]
-

¢ Navedeni podatak je definisan kao ,,Udeo domacih dobavljaca” i prikazuje konsolidovani rezultat u skladu sa standardima TITAN Grupe za izveStavanje — za viSe
informacija pogledajte sekciju: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”. Udeo domacih dobavijata u ukupnim nabavkama za TCK je iznosio 77,94%, odnosno: 80,66%
konsolidovano sa poslovanjem u TCK Montenegro.

" U iznos je uklju¢en PDV.
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O naSoj kompaniji

FOKUSIRANI SMO

na materijalne teme

U proces Ocene materijalnosti ukljuCujemo nase
stejkholdere kako bismo bolje razumeli i uzeli u obzir
njihova oc¢ekivanja i potrebe. Mapiranje materijalnih tema
za zainteresovane strane i za naSe poslovanje, kroz
proces Ocene materijalnosti, pomaze nam da razviemo
odrzivu poslovnu strategiju i kreiramo dodatnu vrednost
za drustvo, sa dugoro¢nim znacajem. Kroz ovaj proces,
takode, dajemo prioritet materijalnim pitanjima koja su
vazna nasim stejkholderima, sagledavajuci rezultate
politika i aktivnosti kompanije u kljucnim oblastima i za
odgovarajuce ciljeve.

Ocena materijalnosti u  TITAN Cementari Kosjeri¢
predstavlja integrisani, kontinuirani proces prepoznavanja
i procene uticaja nasih operacija na drustvo i Zivotnu
sredinu, uz sagledavanje relevantnosti drustvenih faktora,
finansijskih aspekata i tema iz oblasti zastite zivotne
okoline, u kontekstu naseg poslovanja.

Ocena materijalnosti, odnosno rangiranje
vaznih tema, predstavlja osnovu u definisanju
sadrzaja za godiSnji integrisani |zvesta;.
|dentifikovane teme formiraju Matricu
materijalnosti, koja predstavlja platformu

za usaglasavanje poslovnih prioriteta sa
potrebama zainteresovanih strana. Time se
uspostavlja inkluzivna i postojana strategija
odrzivog razvoja, u cilju dugotrajnog
unapredenja sveobuhvatnih rezultata kompanije
i stvaranja pozitivnin promena u drustvu.

Kljucni stejkholderi TCK

Kupci
Lokalna zajednica i lokalne vlasti
Deonicari/akcionari
Zaposleni
Regulatorna tela
Investitori
Poslovni saradnici i dobavljaci
Mladli
Nevladin sektor (NVO)
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Novi ciklus Ocene
materijalnosti iz 2020.
godine

TITAN Cementara Kosjeri¢ je sprovela novi ciklus Ocene
materijalnosti tokom 2020. godinge, i na taj nacin azurirala
prioritetne teme za kompaniju i lokalnu zajednicu.
Na$ interni proces ocenjivanja smo harmonizovali sa
smernicama TITAN Grupe i nadogradili koris¢enjem novog
alata: SASB mape materijalnosti (SASB Materiality Map®),
koja omogucuje pregled identifikovanih tema u fokusu
odrzivosti gradevinskog sektora. Takode, povezali smo
selektovane klju¢ne teme sa Ciljevima odrzivog razvoja
UN (SDGs).

Novi proces Ocene materijalnosti u TITAN Cementari
Kosijeri¢ odvijao se u nekoliko etapa. Koristedi rezultate
upitnika, na koji su odgovarali predstavnici menadzmenta
i relevantnin organizacionih jedinica u kompaniji, prvo
smo identifikovali klju¢ne zainteresovane strane i
revidirali znacajna materijalna pitanja za kompaniju i nase
stejkholdere. Narednim korakom, uoCene su bitne teme
koje nije obuhvatio prethodni ciklus Ocene materijalnosti.
Takode, izvedena je procena uticaja koji vrse politike,
sistemi upravijanja i prakse kompanije na definisana
materijalna pitanja i njihovo adekvatno reSavanje.
Kvalitetan doprinos procesu dala je stru¢na studija
nezavisne revizorske kuce Grant Thornton, koja pruza
saznanja o savremenim globalnim i nacionalnim tokovima
odrzivog razvoja.

Ciklus Ocene materijalnosti u 2020. godini je jo$ jednom
potvrdio primarnu poziciju sledec¢ih tema: zastita
zivotne sredine i zelene investicije, bezbedno i zdravo
radno okruzenje, zaposljavanje i dobrobit zaposlenih,
angazovanje zainteresovanih strana i dobrobit zajednica.
Sli¢an obuhvat tema je zastuplien u Oceni materijalnosti
iz 2018. godine, i u toj oblasti TCK je proSirila delotvorni
uticaj, uvodedi i novu materijalnu temu: dobro upravijanje,
transparentnost i poslovna etika, $to dokazuje da nasa
kompanija redovno aktuelizuje svoje prakse, u skladu sa
trendovima odrzivog poslovanja.

Relevantnost i materijalnost tema za kompaniju ili industriju
se brzo menja. Stoga je veoma znacajno dobijanje
redovnih povratnih informacija od nasih zainteresovanih
strana, kroz otvorenu i strukturisanu komunikaciju. U
tom kontekstu, TITAN Grupa je osmislila dodatni proces
validacije Ocene materijalnosti sa klju¢nim stejkholderima,



Znacaj za stejkholdere

O nasSoj kompaniji

u svakoj poslovnoj jedinici. Rezultati ove metode ¢e nam  Dinamicni proces procene materijainin tema u TITAN

pomoci da prilagodimo svoje prioritete, ako je potrebno, Cementari Kosjeric predstavija polaziSte za ostvarenje

i doprineti nasoj boljoj pripremljenosti za naredni ciklus  nasSeg cilia: da unapredimo poslovne prakse, izgradimo

Ocene materijalnosti. pouzdane partnerske odnose i kreiramo zajedniCku
vrednost za drustvo.

Matrica materijalnosti TITAN Cementare Kosjeri¢

| ---

4,5

~

©
&)

w

4 45 5

2,

[

2 2,5 3 3,5

Znacaj za kompaniju

* Primenjena je skala za ocenjivanje materijainih tema od 1 do 5.
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O naSoj kompaniji

TITAN Indikatori / Strana u
Izvestaju

Odgovarujuéi Ciljevi

Kljuéne materijalne teme odrivog razvoja UN (SDG)

(E1 pl(

iy
€
)

be
<2

$

(- O

Zastita zivotne sredine
i zelene investicije

Bezbedno i zdravo
radno okruzenje

Zaposljavanje
i dobrobit zaposlenih

Ekonomski rezultati
i prisustvo na trzistu

Kvalitet i bezbednost
proizvoda

Angazovanije stejkholdera
i dobrobit zajednica

Klimatske promene
i energija

Dobro upravljanje,
transparentnost
i poslovna etika

Odgovoran i odrziv
lanac nabavke

Odgovorna upotreba
resursa

SDG 3 Cilj 3.9
SDG 6 Ciljevi: 6.4 16.5
SDG 7 Cllj 7.b
SDG 9 Cilj 9.4

SDG 12 Ciljevi: 12.2,12.4112.5

Indikatori: 3.1-3.19
Strane: 38-41

SDG 3 Ciljevi: 3.6 3.8
SDG 4 Cilj 4.3
SDG 8 Cilj 8.8

Indikatori: 2.1-2.24
Strane: 34-35

SDG 4 Cilievi: 4.3, 4.414.5
SDG 5 Ciljevi: 5.1, 5.415.5
SDG 8 Ciljevi: 8.5, 8.618.8
SDG 10 Ciljevi: 10.2110.3
SDG 16 Cilj 16.5

Indikatori: 2.26-2.90
Strane: 35-37

SDG 8, SDG 9, SDG 11

Indikatori: 1.1-1.22
Strane: 10, 14-15, 27-32,
46-47, 51, 70-72

SDG 8, SDG 8

Strane: 10, 48

SDG 2 Cilievi: 2.112.3
SDG 4 Cilievi: 4.3 4.4
SDG 8 Cilievi: 8.5 8.6
SDG 9 Cilievi: 9.119.5
SDG 11 Cilj11.4
SDG 16 Cilj 16.5
SDG 17 Cilj17.17

Indikatori: 3.20-3.32
Strane: 14-15, 41-44

SDG 7 Cilj7.2
SDG 12 Cilj 12.2

Indikatori: 1.1-1.22
Strane: 27-32

SDG 3, SDG 4, SDG 5, SDG 8,
SDG 9, SDG 10, SDG 11, SDG 12,

SDG 16, SDG 17

Indikatori: 5.1-5.5
Strane: 49-50

SDG 9

Indikatori: 3.33, 4.46
Strane: 46-47

SDG 6 Ciljevi: 6.3, 6.4 6.5

SDG 12 Ciljevi: 12.2, 12.4112.5
SDG 15 Ciljevi: 156.3, 15.4, 15.5,

16.9i15.a

Indikatori: 4.1-4.45
Strane: 45-46




O nasoj kompaniji

POSLOVNI PRISTUP

u promenljivom globalnom okruzenju

Klimatske promene i put
ka karbonski neutralnoj
buducénosti

Klimatske promene predstavljaju dugorocan
rizik za nasu planetu i drustvo, zahtevajuci
mobilizaciju mnogih sektora, medu kojima
je i industrija cementa. Globalno udruzenje

proizvodaca cementa i betona (GCCA) je 2021.
godine objavilo Putanju za karbon-neutralni
beton, koja ¢e pomodi da se ogranici globalno
zagrevanje na 1,5°C i obezbedi karbon-neutralni
beton, do 2050. godine. Nasa industrija ulaze
napore u okviru svog lanca vrednosti kako bi
ispunila ovaj cilj, i ukljuCuje zainteresovane strane
da, takode, preuzmu svoju ulogu u realizaciji
zajedniCkog zadatka.

Pristup TITAN Grupe

Pretvarajuci teznju u akciju, preduzimamo
aktivnosti zajedno sa svojim kupcima,
partnerima u lancu nabavke, kolegama i drugim
zainteresovanim stranama Sirom naSih lokacija,
kako bismo doprineli da se globalno zagrevanje
limitira na 1,5°C, i postignu ciljevi u smeru
razvoja karbonski neutralnog drustva, do 2050.
godine.

Bududi da smo posvedeni ambicioznim nauénim
projektima, kontinuirano smanjujemo CO,
emisije kroz povecanje upotrebe alternativnih
goriva, poboljSanje energetske efikasnosti, razvoj
proizvoda sa nizom emisijom uglien-dioksida i
primenu inovativnih tehnologija i reSenja.

Digitalna transformacija kao temelj

buduceg razvoja

Cetvrta industrijska revolucija, koju obelezava
nova dimenzija umrezavanja smart uredaja,
velikog broja podataka, vestacke inteligencije i
napredne analitike, osim S$to donosi drustvene
promene, upucuije i na transformaciju klju¢nih
komponenti lanca vrednosti gradevinske
industrije. Tradicionalni pokretaci i dosadasnii
raznovrsni nacini stvaranja vrednosti dopunjuju
se novim digitalnim alatima, kojima se kreiraju
dobrobiti na osnovu poboljSane operativne
efikasnosti i veceg angazovanja kupaca. Stoga,
znaCajnu poslovnu prednost imaju kompanije
koje blagovremeno iskoriste nove tehnologije i
prilike, svojstvene Cetvrtoj industrijskoj revoluciji.

Pristup TITAN Grupe

TITAN Grupa je, medu prvim kompanijama,

prinvatila digitalne inovacije, i u tom pogledu

postala je lider u industriji cementa, koristeci
prednosti digitalizacije.

Nase digitalno putovanje do sada je pokretao

inovativni, preduzetnicki duh koji posedujemo,

i spremnost da istrazujemo i u¢imo. Primenom
reSenja koja pocCivaju na vestackoj inteligenciji, a
prilagodena su potrebama industrije cementa, mi

transformiSemo svoje operacije radi postizanja

vece efikasnosti i isporuke visokokvalitetnih
proizvoda, sa fokusom na sadasnje i buduce
potrebe kupaca. Istovremeno, dajemo doprinos
smanjenju potrosnje energije na minimalni nivo,
kao i redukovanju CO, emisija, zalazuci se za
koncept karbonski neutralnog betona.
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O nasoj kompaniji

Povecanje potraznje za

odrzivim proizvodima i
uslugama

Kako se svet razvija i urbanizuje, raste i potraznja
za odrzivom infrastrukturom i zelenim gradevinskim
materijalima i reSenjima. Beton je osnovni
gradevinski materijal koji oblikuje svet u kome
zivimo, i koji ima klju¢ni znacaj u ispunjavanju
buducih potreba drustva za odrzivom gradnjom.
Sa takvom funkcijom, beton je integrisan u
stvaranje odrzivih i prosperitetnih zajednica, kroz
obezbedenje osnovne infrastrukture, domova, Ciste
energije i postojanog okruzenja. Pritom, savremeni
kupci sve vise tragaju za odrzivim proizvodima kaji
¢e ispuniti njihove potrebe i ocekivanja.

Pristup TITAN Grupe

Posto svet prelazi na cirkularnu ekonomiju sa
karbon-neutralnim betonom, mi igramo aktivnu
ulogu u razvoju odrzivih, zelenih gradevinskin
materijala i reSenja za buducénost. Usredsredeni
smo na njihove dobre karakteristike, kao Sto su:
pristupacnost, trajnost, mogucnost recikliranja i
maniji uglienicni otisak. Prilikom stvaranja proizvoda,
ocenjujemo njihov uticaj na Zivotnu sredinu kroz

ceo ciklus trajanja, zadovoljavajuci potrebe nasih
kupaca za odrzivim proizvodima i uslugama.
Istovremeno, podsticemo poslovne partnere da u
svoje poslovne odluke i svakodnevne prakse uvrste
pitanje odrzivosti, promoviSuci odgovornu nabavku
kroz kreiranje lanca vrednosti.
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Sveobuhvatni planovi odrzivosti za

stvaranje vrednosti po meri svih
zainteresovanih strana

Stvaranje odrzive buducnosti zahteva
sveobuhvatno planiranje i saradnju sa drugim
kompanijama, vladama, akademskom zajednicom
i drustvom u celini. Kompanije treba da postave
cilieve i razviju planove za njihovu realizaciju, da
prate ucinak koji ostvaruju i da komuniciraju o
napretku sa svojim stejkholderima, na konzistentan
i transparentan nacin.

Pristup TITAN Grupe

Odrzivi razvoj je u sredistu naSe strategije, Sto se

odrazava na nasSe svakodnevne poslovne prakse

i ponaSanje nasih zaposlenih. Uz jasne, merljive

ESG cilieve, i sa uspostavljenim konkretnim
planovima u svim regionima gde su smestene nase
operacije, usmeravamo napore na oblasti u kojima
nase aktivnosti i odrziva reSenja mogu imati najveci
pozitivan, direktni i indirektni uticaj, u skladu sa

Cilievima odrzivog razvoja UN (SDGs). Da bismo
odgovorili na izazove odrzivog razvoja, udruzili smo
snage sa lokalnim i globalnim stejkholderima radi
stvaranja zajednicke buducnosti.







Pregled poslovanja

KORPORATIVNO

upravljanje

Strategijom zdravog i uskladenog korporativhog
upraviianja u TITAN Cementari Kosjeri¢, Zzelimo da
obezbedimo jasnu konstelaciju odgovornosti i odluka,

Organizaciona Sema TCK

koje sustinski ostvaruju svrhu i korporativne vrednosti
poslovanja, uvazavajuc¢i aspekte odrzivog razvoja i
oCekivanja nasih zainteresovanih strana.

Generalni direktor

soe

Komunikacije Ljudskiresursi ~ ZaStita Bezbednost ~ Nabavka
i drustveno iadministracija  Zivotne i zdravlje na

odgovorno sredine radu

poslovanje

U organizaciji rukovodenja TITAN Cementare Kosjeric,
najvaznije poslovne odluke, koje su uskladene sa
Politikama i smernicama TITAN Grupe, donosi Odbor
direktora, sa &elnom pozicijom generalnog direktora
kompanije. Dugorocne i kratkoroCne cilieve odrzivog
razvoja postavlja Odbor za drustveno odgovorno
poslovanje, kao rukovodedi organ, u ciem radu
uCestvuju: generalni i tehnicki direktor, menadzer zastite
zivotne sredine, menadzer bezbednostii zdravlja na radu,
menadzer ljudskih resursa i administracije, i menadzer
za komunikacije i drustveno odgovorno poslovanje.
Osim ovih ingerencija za strateSka pitanja odrzivosti u
Cementari, Tim za drustveno odgovorno poslovanje
obavlja Sirok spektar operativnin aktivnosti iz te oblasti.
Koordiniranje inicijativa odgovornog poslovanja u
kompaniji pripada delokrugu poslova organizacione
jedinice: komunikacije i drustveno odgovorno poslovanje,
koja obezbeduje stalnu komunikaciju sa korporativnim
centrom i klju¢nim stejkholderima.
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Tehnicki direktor

Prodaja

Finansije i
racunovodstvo

Odrzavanje

Kvalitet

Proizvodnja

Dobrom funkcionisanju organizacione strukture TCK
doprinose sektorski Odbori, u oblastima kvaliteta,
bezbednosti i zdravlja na radu, zastite Zivotne sredine i
razvoja zaposlenih. Tokom 2021. godine, organizovano
je ukupno 8 sastanaka pomenutih Odbora. U rad
ovih tela su ukljuCeni Clanovi Odbora direktora,
Sto omogucuje odvijanje umrezene, neprekidne |
konstruktivne komunikacije, kao vaznog obelezja
uspesnog korporativnog upravljanja u svakom procesu
naseg poslovanja.

SpreCavanje sukoba interesa i pravedno postupanje
prilikom nagradivanja imaju vazno mesto u organizaciji
rukovodenja naSe kompanije, i regulisani su jasnim
procedurama i granicama ovlas¢enja svih radnih tela,
smernicama i Politikama TITAN Grupe.



Pregled poslovanja

Odbori za odrzivi razvoj kompanije

" Odbor za

Odbor za Odbor za zastitu @ drugtveno
kvalitet zivotne sredine : odgovorno
poslovanje

Odbor za razvoj
zaposlenih

&

bezbednost i

Odbor za Sos Tim za drustveno
odgovorno
aaa) poslovanje

zdravlje na radu

Upravljanje rizicima

Identifikovanje, pracenje i kontrolisanje rizika je uklju¢eno
u redovno poslovno planiranje i operativne aktivnosti
rukovodstva TITAN Cementare Kosjeri¢. Kroz ciklus
postavljanja cilieva i upravijanja kljuénim segmentima
rada, sprovodimo stalni nadzor nad prepoznatim rizicima,
i u tom smeru obezbedujemo brz i efikasan odgovor. U
okviru integrisanog sistema ISO 9001, 14001 i 45001, u
nasoj kompaniji je implementirana i procedura upravijanja
rizicima, koja omogucuje otkrivanje internih i eksternih
izvora rizika, ili povoljnih uslova za ostvarivanje ciljanih
postignuc¢a organizacije. Metodologija ove dvosmerne
procedure sluzi preciznom i kontinuiranom sagledavanju
mogucnosti da se prepoznati rizici umanje, ali i da se
iskoriste dobre prilike koje unapreduju poslovne procese.

Tekuce politicke tenzije, koje su, od kraja 2021. godine,
eskalirale kao posledica razvoja situacie u Ukrajini,
negativno su se odrazile na stabilnost finansijskih prilika
i trziSta robe. Tesko je sagledati koliko dugo ce trajati
ova druStvena i ekonomska neizvesnost, i kada i na kom
nivou ce se ustaliti finansijski pokazatelji. TCK nije izloZzena

deSavanjima u Ukrajini, Rusiji i drugim pogodenim
regionima. Ipak, o&ekuje se da Ce efekti promena, u Sirem
okruzenju i energetskom sektoru, nepovolino delovati
na trziSne trendove i dalje povecanije rizika od inflacije. U
sadasnjim okolnostima, Titanovo rukovodstvo ne moze
sa sigurnoscu da predvidi uticaj svih aktuelnih faktora na
buduce poslovanje kompanije. Kompanija nema znacajnih
spoljnih dugovanja, niti je, usled sankcija, vojnog sukoba
i nestabilnosti trziSta robe, doSlo do bilo kakvih prekida
naseg poslovanja, ukljuCujuci lance snabdevanja. | pored
svin objektivnih izazova, rukovodstvo procenjuje da
postojece prilike nec¢e umanijiti sposobnost kompanije da
nastavi poslovanje u doglednoj buducnosti.

U isto vreme, rukovodstvo Titana paZljivo prati razvoj
krize, izazvane pandemijom, i njenog negativhog uticaja
na svetsku i domacu ekonomiju, kao i na poslovanje
kompanije. U tom kontekstu, menadzment TCK stavlja
ljude na prvo mesto i preduzima sve mere da zastiti njihov
integritet.
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Pregled poslovanja

Odgovori - moguénosti

Identifikovani rizici

Odgovorno upravijanje operacijama TITAN Cementara Kosjeri¢ usmerava na najvaznije investicije i
razvoj zaposlenih. Kompanija se ne izlaze finansijskim rizicima, jer ima u vidu da je uticaj na ekonomske
okolnosti ograni¢en. Odbor za kreditnu kontrolu, putem redovnih sastanaka, podrzava takav pristup.

Javne finansije -
uticaj na trziste
cementa

Na bazi svojih politika, TCK pruza jednake mogucnosti za zaposljavanje i profesionalni razvoj ¢lanova
kolektiva. Takode, nudi zaradu iznad proseka u okruzenju, u skladu sa relevantnim propisima. Dugi
niz godina, kompanija uspesno realizuje programe edukacije za srednjoskolce, studente i diplomce iz
lokalne zajednice.

Zaposljavanje i
razvoj najboljih
kandidata - lokacija
kompanije

Programe restrukturiranja TCK sprovodi odgovorno i u skladu sa trziSnim okolnostima, uvazavajuci
drustvene uslove i potrebe, kao i prioritete biznisa. Isplacene otpremnine u kompaniji vece su od
zakonom propisanih iznosa.

Restrukturiranje
organizacije

Postavljajuci bezbednost i zdravlje kao prioritet poslovanja, zalazemo se za sistematsko unapredenje
uslova rada za zaposlene i ugovarace. To ostvarujemo kroz razvoj bezbednosne kulture, adekvatne
treninge, jasan i efektivan sistem ISO 45001, uz angazovanje optimalnog broja zaposlenih sa
neposrednom odgovornoscu za bezbednosni aspekt poslovne prakse.

Bezbednost i zdravije
na radu

Posvecenim delovanjem, TITAN kompanija utiCe na smanjenje emisije gasova sa efektom staklene
baste. U tom cilju, kontinuirano ulaze u najbolie dostupne tehnologije, sa nastojanjem da se poveca
udeo alternativnih sirovina, uvedu alternativna goriva i unapredi energetska efikasnost.

Klimatske promene

TITAN Cementara Kosijeri¢ neprekidno razvija najbolje standarde prakse u svim fazama lanca vrednosti.
Odnosi sa dobavljacima i ugovaracima u nasoj kompaniji su uredeni Procedurom nabavke (ISO 9001),
Kodeksom ponasanja za nabavku, i Politikama o ljudskim pravima i sprecavanju mita i korupcije.

Sirenje principa DOP
kroz lanac nabavke

NASI ESG

rezultati

Potvrdujuci  svoju dugoroCnu posvecenost odrzivom
razvoju i kreiranju vrednosti za drustvo, TITAN Grupa je
definisala ambiciozne cilieve u oblastima zastite zivotne
sredine, drustva i korporativnog upravijanja (ESG).
Cilievi su skoncentrisani u Cetiri polja: Dekarbonizacija
i digitalizacija, Radno okruzenje koje podstiCe rast,
Pozitivan lokalni uticaj i Odgovorno upravijanje resursima
i odgovorna nabavka. Svi navedeni cilievi su uokvireni
dobrim upravljanjem, transparentnoscéu i poslovnom
etikom.
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U narednoj sekciji, TITAN Cementara Kosjeri¢ pruza
sveobuhvatan pregled godiSnjeg ucCinka i vaznih
dostignuca koja su realizovana tokom godine, povezujudi
ostvarene rezultate i materijalne teme, znacajne za nase
stejkholdere. Detaljan prikaz podataka po navedenim
oblastima, u kojima su definisani Titanovi ciljevi, nalazi se
u sekciji: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”.



Pregled poslovanja

DEKARBONIZACIJA
| digitalizacija

U TCK smo fokusirani na primenu najboljih tehnologija, praksiiinovacija u cilju digitalizacije procesa proizvodnje cementa.
Ulaganja u digitalizaciju, kao i u nove vestine i kompetencije, koje su materijalne za proces tranzicije, obezbedice bolje
uslove za rad. Time unapredujemo pouzdanost i efikasnost postrojenja, omogucujemo kvalitetniju uslugu za nase
kupce i doprinosimo redukovanju emisije uglien-dioksida, kao klju¢nog koraka na putu kojim stvaramo dugorocne
vrednosti. Deo te strategije jeste unapredenje i razvoj nasih proizvoda, sa Sto manjom emisijom CO,,.

MATERIJALNE TEME:
Ekonomski rezultati i prisustvo na trzistu
Klimatske promene i energija

Korporativha odgovornost za
ocuvanje klime i zdrave planete

TITAN na putu ka karbonski neutralnoj buducnosti

TITAN Grupa je posvecena ostvarivanju cilia COP21 Pariskog sporazuma, koji je potvrden i na samitu COP26
u Glazgovu: da se porast prosecne globalne temperature, do kraja veka, ogranici i zadrzi znatno ispod nivoa
od 2°C, po mogucnosti do 1,5°C, u odnosu na predindustrijski period. Uz sprovodenije Cilieva odrzivog razvoja
Ujedinjenih nacija, do 2030. godine, Grupa sledi i viziju Evropskog zelenog dogovora o karbonskoj neutralnosti
do 2050, i podrzava Klimatske ambicije do 2050, inicijativu Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona
(GCCA), kao zajednicki poduhvat svetske cementne industrije u trasiranju puta za dostizanje neutralnosti emisija
uglienika.

Tokom 2021. godine, pristupanjem medunarodnoj kampaniji ,Business Ambition for 1,5°C”, koju vodi inicijativa
Naucno zasnovani cilievi (Science Based Targets initiative / SBTI), TITAN Grupa se pridruzila ambicijama brojnih
vodedih kompanija Sirom sveta, u naporima da se globalno zagrevanje zadrzi na nivou do 1,5 stepeni Celzijusa
i dostigne CO, neutralnost do 2050. godine.

U ciliu smanjenja emisija uglienika, u Grupi se sprovode sledece aktivnosti: povecanje upotrebe alternativnih
goriva, ubrzanje aktivnosti za vecu energetsku efikasnost, razvoj proizvoda sa niskim sadrzajem uglienika i
usvajanje inovativnih tehnologija i resSenja.
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Klimatske promene i energija

Smanjenje emisije uglien-dioksida je kljucni korak na
nasem putu stvaranja dugoroCnih vrednosti. U tom
smislu, postavljamo sebi ambiciozne, kratkorocne i
dugorocne klimatske ciljeve, koji su potvrdeni inicijativom
Naucno zasnovani ciljevi (SBTi). Ova validacija naglaSava
posvecenost Grupe odrzivom razvoju i preduzimanju
aktivnosti za spreCavanje najstetnijin efekata klimatskih

Kategorije izveStavanja o emisijama
gasova sa efektom staklene baste

Prema Protokolu o emisijama gasova sa efektom
staklene baste (GHG Protocol), ove emisiie su, prema
izvorima nastanka, kategorisane u sledece tri grupe
(Scope):

promena. Na svom putu dekarbonizacije, koristimo
naucne metodologije i rezultate da specificiramo i merimo
nase emisije kako iz sopstvenih izvora (Scope 1 emisije),
tako i iz izvora koji se nalaze u naSem lancu vrednosti
(Scope 2 i Scope 3). Ovim pristupom, obezbedujemo
dosledne i materijalne informacije, koje ¢e pomocdi da se
pronadu najbolja odrziva reSenja u celom lancu vrednosti,
po svim materijalnim pitanjima, a prvenstveno po pitanju
klimatskih promena.

Scope 1: direkine emisije iz sopstvenih ili kontrolisanih
izvora kompanije;

Scope 2: indirektne emisije, tj. emisije iz proizvodnje
energije koju je kompanija nabavila i iskoristila (elektricna
energija, para, energija za grejanije ili hladenje);

Scope 3: sve druge indirektne emisije koje se javljaju u
lancu vrednosti kompanije.

GHG gasovi
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Emisije CO, Scope 1

S obzirom da emisija uglien-dioksida u cementnoj
industriji, najve¢im delom, nastaje iz procesa
transformacije sirovinskin materijala — tokom proizvodnje
klinkera, kao i sagorevanjem goriva u peci, osnovne
mere koje preduzimamo u cilju redukovanja nasSih emisija
obuhvataju: povecanje energetske efikasnosti procesa,
proizvodnju cementa sa niskim sadrzajem uglienika i
koris¢enje alternativnih goriva, odnosno biomase.

lako u Srbiji jos uvek ne postoji obaveza izveStavanja o
emisiama CO,, TITAN Cementara Kosjeri¢ kontinuirano
obracunava svoje emisije i redovno izveStava o njima, vec
15 godina.

Ukupna direktna emisija uglien-dioksida u nasoj kompaniji,
u 2021. godini, iznosila je 0,36 miliona tona, $to je za
oko 3% manje nego u 2020. godini. U istom periodu,
ukupna emisija biogenog CO,, poreklom od sagorevanja
drvnog peleta, iznosila je 696 tona. Specificna direktna
emisija uglien-dioksida, po toni proizvoda, bila je 624,9 kg
CO/t Sto je za 2,4% manje nego u 2020. godini.

2" “proizvoda’

Uvodenje eko-efikasnog tipa cementa

Deo strategije TITAN Cementare Kosjeri¢ jeste unapredenje
i razvoj proizvoda, sa Sto manjom emisijom CO,. Vodena
tom ambicijiom, Cementara je tokom 2021. godine
razvila novi proizvod, sa oznakom PC 50M (V-L) 32,5R.
Performanse ove vrste cementa su jednako dobrog
kvaliteta i pokazuju sli¢na uporedna svojstva u betonu kao
i odlike cementa PC 35M (V-L) 32,5R, koji je zastuplien u
nasem proizvodnom asortimanu duzi niz godina.

Uvodenjem novog tipa cementa, ukupna emisija CO, u
atmosferu ¢e biti smanjena za 4%, na godisnjem nivou.
Dugoroc¢ni cil nase kompanije je da, kroz dalju optimizaciju
receptura i razvoj inovacijskin karakteristika proizvoda,
utiCe na smanjenje ukupne emisije CO, za 12%, do kraja
2025. godine.

Ko-procesuiranje u
cementnim pecima

Ko-procesuiranje U industrjama sa  intenzivnim
koriséenjem resursa podrazumeva koriS¢enje otpada
u proizvodnim procesima, u svrhu ponovne upotrebe
energije i materijala, odnosno: smanjenje upotrebe
konvencionalnih goriva i sirovina kroz supstituciju.
Konkretno, ko-procesuiranje otpada u cementnim pecima
omogucava iskoriscenje energije i mineralne vrednosti iz
otpada dok se, istovremeno, proizvodi novi proizvod —
cement.

U sluCajevima kada ne postoji mogucnost recikliranja

otpada, hijerarhija u upravijanju otpadom nalaze
primenu ko-procesuiranja kao, drustveno i ekoloSki,
najodgovornijeg metoda za upravljanje otpadom.

Cementna industrija ima kapacitete da bude znacCajan
korisnik alternativnih goriva u svom tehnoloskom procesu.
Upotrebom alternativnin  goriva, industrija zamenjuje
tradicionalne izvore energije, kao Sto su petrol koks i ugalj,
niskouglieni¢nim alternativama, poput c&vrstog goriva
dobijenog iz otpada, otpadnih guma i ostataka biomase.

Upotrebom alternativnih goriva, otpad se Kkoristi kao
resurs, sa nizom pozitivnih efekata:

e Smanjuju se negativni uticaji na zivotnu sredinu.
Bezbednim zbrinjavanjem, redukuje se koli¢ina otpada
koji se trajno odlaze na deponije, ¢ime se produzava
vek postojecih deponija, prvenstveno, komunalnog
otpada. Istovremeno, odlazu se i umanjuju troSkovi
proSirenja i gradnje novih deponija komunalnog
otpada;

e Smanjuje se emisija gasova sa efektom staklene baste;
Smanjuju se troskovi upravljanja otpadom;

Smanjuje se potroSnja neobnovljivih fosilnih goriva
i produzava vek trajanja postojecih rezervi. Time se
obezbeduje energetska nezavisnost od fosilnih goriva;

e Povecava se broj radnih mesta u oblasti upravijanja
otpadom;

e Smanjuju se troskovi proizvodnje cementne industrije
i, posledicno, postize se oCuvanje konkurentnosti na
trzistu.
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Uzimajuci sve navedene prednosti u obzir, cementna
industrija je razvila niz tehnoloskih reSenja za ko-
procesuiranje otpada na bezbedan nacin, bez negativhog
uticaja na okolinu i zdravle ljudi, kao i na kvalitet
proizvoda. Najvisi procenti koriS¢enja alternativnih goriva u
cementnoj industriji ostvaruju se u najrazvijenijim i ekoloski
najnaprednijim zemljama. U cementarama u Nemackoj,
proseCan udeo alternativnih goriva (% energije koja se
dobija iz alternativnih goriva) dostigao je 69,2%32.

Povecanje upotrebe goriva sa niskim sadrzajem
uglienika, kojima se zamenjuju neobnovljiva fosilna goriva,

predstavija klju¢nu polugu za postizanje Titanovih cilieva
dekarbonizacije. U 2021. godini, udeo alternativnih goriva
u Grupi je dostigao 15,5%°, Sto Cini povecanje od oko
19%, u odnosu na prethodnu 2020. godinu. Upotreba
biomase, kao alternativnog goriva, dostigla je stopu
termalne supstitucije od 4,8%. Osuseni mulj iz otpadnih
voda, mulj iz rafinerija, gume, Cvrsta goriva dobijena iz
otpada (SRF/RDF) i poljoprivredni otpad — koris¢eni su za
zamenu konvencionalnih ¢vrstih goriva u nekoliko fabrika
Grupe, tokom 2021. godine.

Udeo koridéenja 16%

alternativnih goriva u

TITAN Grupi 14%

12%

11,5%

10%

8% 8,3%
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4%

2%

0%

2017

Novo, najsavremenije postrojenje za preradu alternativnin
goriva pusteno je u rad u cementari Pennsuco na Floridi,
tokom prvog kvartala 2021. godine, ¢ime je uveden
visokokvalitetni RDF, kao nova vrsta goriva za ko-
procesuiranje u peci. U cementarama Zlatna Panega u
Bugarskoj i Usje u Severnoj Makedoniji zavrSena su nova
postrojenja i nadogradena je postojeca infrastruktura za
proizvodnju alternativnin goriva. Sprovedene aktivnosti
su omogucdile ovim postrojenjima da dostignu rekordne
nivoe udela koris¢enja alternativnih goriva, i doprinele su
poboljSanjima na polju upravijanja otpadom u regionima
u kojima kompanije posluju. Takode, u cementari u

8 VDZ Environmental Data of the German Cement Industry 2020.
9 https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2021_EN.pdf.
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Solunu (Gr¢ka) je unapredena instalacija za doziranje
goriva dobijenog iz otpada, Sto je rezultiralo znacajnim
poboljSanjima u koris¢enju alternativnih goriva u ovoj
fabrici.

Za sada, TITAN Cementara Kosjeri¢ svu potrebnu energiju
za rad pedi dobija iskljuCivo od fosilnih energenata.
USteda troSkova goriva, nezavisnost od uvoza goriva, kao
i optimizacija koriS¢enja prirodnih resursa, predstavijaju
naSe osnovne poslovne izazove, koji imaju strateski
znacaj.
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,Od otpada ka energiji za cementnu industriju
Zapadnog Balkana”

Projekat pod nazivom: ,,Od otpada ka energiji za cementnu industriju Zapadnog
Balkana” (,Waste to Energy for Western Balkan Cement Industry”, skraceno:
W2E) zapocet je tokom 2020. godine, u tri balkanske zemlje: Srbiji, Severnoj
Makedoniji i Albaniji.

_ - U cillu unapredenja okvira za upotrebu komunalnog i industrijskog otpada
WUSfez eneil *) [ u proizvodnji cementa, projekat W2E predstavija iskorak zemalja Zapadnog
T T Balkana ka usvajanju evropskin standarda u oblasti zastite zivotne sredine,
Sto podrazumeva uspostavljanje sistemskih reSenja za zbrinjavanje otpada na
bezbedaniodrziv nacin. Ova inicijativa je uskladena sa strateSkim dokumentima
i zakonskom regulativom Republike Srbije, direktivama i najboljiim praksama

Evropske unije u upravljanju otpadom.

Implementacija projekta realizuje se kroz program develoPPP, nemackog Saveznog ministarstva za ekonomsku
saradnju i razvoj (BMZ), koji sprovode Nemacka organizacija za medunarodnu saradnju (GlZ) i fabrike cementa
TITAN Cement Grupe u Albaniji, Severnoj Makedoniji i Srbiji, u saradnji sa Co-PLAN Institutom za razvoj zivotne
sredine, Unijom proizvodaca u Albaniji (AMU), Resursnim centrom za zivotnu sredinu (REC Severna Makedonija)
i Regionalnom razvojnom agencijom Zlatibor (RRA Zlatibor).
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Termalna energija

U 2021. godini, TITAN Cementara Kosjeri¢ je Kkoristila
termalnu energiju, dobijenu sagorevanjem fosilnih goriva
i biomase.

Opste posmatrano, tokom 2021. godine, potroSnja
energije u TCK je bila, srazmerno proizvodnji cementa,
adekvatna  pokazateljima potroSnje  energije u
cementarama Grupe (https://www.titan-cement.com/
TITAN_Cement_Group_IAR_2021_EN.pdf), a taj odnos
je isti i za dostignute vrednosti specificne potrosnje
energije, po jedinici proizvoda. Detaljniji prikaz podataka
o utroSku energije u Cementari podleze specificnim
ograniCenjima poverljivosti, u skladu sa politikom
kompanije.

U poredenju sa 2020. godinom, nasa specificna potrosnja
termalne energije u 2021. godini, bila je manja za priblizno
1,5%.

Emisije CO, Scope 2

TITAN Grupa istrazuje razlicite opcije koje su dostupne
za smanjenje ovih emisija. Nabavka elektricne energije iz

PROIZVODNJA

O & &

obnovljivin izvora, od trenutnih ili potencijalnin dobavljaca,
instaliranje postrojenja za proizvodnju elektriéne energije
iz obnovljivih izvora (vetroelektrane, solarni paneli) u nasim
objektima, ili maksimizacija iskoriS¢enja toplotne energije,
koris¢enjem sistema za povrat toplote, jesu alternative
koje TITAN Grupa razmatra kao moguca resenja.

U 2021. godini, emisije Scope 2 u TITAN Cementari
Kosjeri¢ bile su manje za 28,8%, u poredenju sa 2020.
godinom, uglavnom zbog smanjenja CO, emisionog
faktora mreze. U cilju $to vece transparentnosti kompanije
prema stejkholderima, eksterni revizor je verifikovao
Scope 2 emisije TITAN Grupe.

Specifitna potroSnja elektricne energije u TCK, tokom
2021. godine, bila je za oko 6% manja nego u 2020.
godini.

Emisije CO, Scope 3

Pracenje emisija CO, u nasem lancu nabavke (Scope
3), ima klju¢nu vaznost u postizanju dugoro¢ne Titanove
ambicije: ,beton bez uglien-dioksida do 2050. godine”.
Sredinom 2021. godine, nakon pilot testiranja koja su
sprovedena u nasoj fabrici i fabrici u Solunu, uradili smo
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prvi godisnji monitoring Scope 3 CO, emisija. Monitoring
u TCK je obuhvatio 6 od 15 kategorija emisija Scope 3.
Odabrane kategorije: nabavljena roba i usluge, aktivnosti
U vezi sa gorivima i energijom, transport i distribucija u
ulaznom toku, poslovna putovanija, prevoz zaposlenih (na
posao, sa posla) i transport i distribucija u izlaznom toku,
smatraju se relevantnim za aktivnosti cementne industrije
— prema GCCA analizi, dok su 4 od njih i obavezne
kategorije za monitoring i izveStavanje.

U 2021. godini, Scope 3 emisije u TITAN Cementari
Kosjeri¢ su iznosile oko 14%, od ukupnih (Scope 1,
Scope 2 i Scope 3) CO, emisija.

Na nivou TITAN Grupe, emisije Scope 3 su verifikovane u
2021. godini, od strane revizorske ku¢e ERM CVS (ERM
Certification and Verification Services Ltd).

Emisije obracunate za 2021. godinu, predstavijace
osnovu i pomoci ¢e TITAN Grupi i svim jedinicama u
njenom sastavu da identifikuju najznacajnije elemente u
svom lancu nabavke i da otpocnu rad na angazovanju
svojin  dobavljata, u smeru dostizanja cilja: neto-
nula emisija CO,. TITAN Grupa, i mi kao njen Clan,
kontinuirano usavrSavamo svoj pristup izveStavanju
o0 Scope 3 emisiiama, identifikuju¢i nedostatke i
istrazujuci alternativne nacine za povecanje tacnosti, uz
uspostavljanje potrebnih menadzment sistema.

Digitalizacijom procesa
unapredujemo sve domene
poslovanja

Koristeci prilike koje sa sobom nosi Cetvrta industrijska
revolucija, TITAN Grupa je postala pionir na polju
digitalizacije procesa proizvodnje cementa, Sto ukljucuje
upotrebu vestacke inteligencije, obradu velikog broja
podataka i koriS¢enje napredne analitike.

TITAN Grupa je 2020. godine osnovala Digitalni centar
znanja, kako bi dodatno osnazila svoj kapacitet za razvoj
i implementaciju novih digitainih reSenja, sa fokusom
na proizvodnju, lanac snabdevanja i kupce. Znacajna
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ulaganja u digitalizaciju poslovanja ¢e unaprediti na$
operativni model i kreirati nove dodatne vrednosti za
Citavo drustvo.

Prateci najnovije svetske poslovne trendove i definisane
prioritete TITAN Grupe, TITAN Cementara Kosjeri¢ je u
proteklom periodu implementirala niz projekata u cilju
povecanja pouzdanosti rada postrojenja i smanjenja
njegovin  neplaniranin  zastoja. Jedan od takvih,
najvaznijih poduhvata u nasoj kompaniji jeste instaliranje
integrisanog dijagnostiCkog i analitickog sistema za
upravljanje proizvodnim procesom, pod nazivom CEMAT.
Ovaj automatizovani koncept je baziran na pracenju i
upravljanju procesom proizvodnje, na osnovu prikupljanja
mnogobrojnih podataka sa senzora Sirom fabrike, u
realnom vremenu.
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CEMAT: nova era upravljanja industrijom cementa

CEMAT predstavija vodeci sistem za kontrolu procesa u industriji cementa. Razvijen u bliskoj saradnji sa
privrednim sektorom kome je namenjen, CEMAT pouzdano ispunjava sve njegove specifiche proizvodne zahteve,
obezbedujudi razli€ite reakcije koje su adekvatno prilagodene stvarnom stanju procesa, tako da se postrojenje
vodi sa najboljim kontrolnim operacijama. Dodatne prednosti CEMAT-a podrazumevaju primenu integrisane
dijagnosticke funkcije, koja pomaze da se brzo otkriju potencijalne greske, pre problema, i minimizira prekid rada
pogona. Instaliranje CEMAT-a u TCK je realizovano u nekoliko faza i obuhvatilo je potpunu rekonstrukciju elektro-
razvodnih prostorija i merne opreme. Od 2020. godine, kompletno funkcionisanje fabrike je uspostavljeno preko
ovog jedinstvenog i trenutno najbolieg softvera za kontrolu procesa i upravijanje u cementnoj industriji.

U ciliu brzog razvoja i primene digitalnih reSenja u
Cementari, tokom 2021. godine smo, uz koriséenje
detaline automatske analitike procesa i obrade velike
koli¢ine podataka, dodatno prosirili  mogucnosti
dinamic¢nog, elektronskog izveStavanja u realnom
vremenu. Trenutni parametri proizvodnog procesa su
uvek dostupni i van fabrike, ¢ak i na mobilnim uredajima.
Paralelno smo u fabrici optimizovali rad automatskih
regulatora, dovodeci njihovu funkciju na maksimalan
nivo energetski efikasnog i brzog rezima koji upravija
parametrima procesa. Takode, zapocCeli smo projekat
namenjen sajber bezbednosti i pouzdanosti industrijske
IT infrastrukture.

Bezbednost IT infrastrukture
| zastita od sajber napada

Bezbednost i zastita IT infrastrukture ima veliki znacaj za
odrzavanje kontinuiteta u poslovanju TITAN Cementare
Kosjeri¢. Na tom polju, neprestano primenjujemo najbolje
prakse i revidiramo naSe poslovne planove. U cilju
unapredenja sigurnosti Informacionih sistema kompanije,
TITAN Grupa je imenovala menadzera za bezbednost
informacija, sa zadatkom da se, na nivou Citave Grupe,
bavi razvojem bezbednosne IT strategije i programa, koje
na$ lokalni IT tim dosledno prati i primenjuje.

Bezbednost informacija, politike poslovanja i celokupno
upravljanje rizicima, na podrucju IT infrastrukture u TITAN
Grupi, uskladeni su sa zahtevima standarda ISO 27001.

U oblasti upravljanja bezbednoscu informacija u digitalnom

okruzenju, u TCK ostvarujemo sledece rezultate:

e predstavljamo informacione alate protiv sajber napada;

e stalnim investiranjem u informacioni  sistem,
obezbedujemo njegovu vecu sigurnost i zastitu;

e sprovodimo merenje ucinka, kroz klju¢ne pokazatelie
bezbednosti informacija i samoprocenu.

Dabi u svom poslovanju poboljSala sigurnost i rezilijentnost

informatiCke tehnologije na sajber napade, TCK organizuje

godisnju, interaktivnu onlajn edukaciju za sve zaposlene
koji koriste racunare. Cilj obuke je smanjenje nedostataka
informacionog sistema, kroz unapredenje postojecih
kapaciteta za prevenciju, proaktivno delovanje i izgradnju
novih instrumenata, kojiimaju sposobnost brzog otkrivanja
problema i adekvatnog reagovanja. Pored toga, TITAN
Grupa je pokrenula veliki IT projekat za implementaciju
zajednickog poslovnog softvera (ERP sistema), u svim
poslovnim jedinicama Grupe, ukljucujuci i TCK.
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RADNO OKRUZENJE

koje podstiCe rast

Razvoj zaposlenih i briga o njima nalaze se u sredistu
poslovanja i korporativnih principa TITAN Cementare
Kosjeri¢. Afirmacija vrednosti poslovnog kolektiva ima
sustinski znaCaj za formiranje podsticajnog radnog
ambijenta, u kome se nasim ljudima pruza mogucnost
da ostvare svoj pun profesionalni potencijal. Ovakvim
pristupom negujemo inkluzivnu kulturu koja podrazumeva
jednake uslove za razvoj svakog pojedinca, u bezbednom
i zdravom radnom okruzenju, $to predstavija integralni
deo nasih ESG cilieva, do 2025. godine.

Smernice za upravljanje ljudskim resursima na nivou
Grupe predvidaju jednake mogucnosti za sve zaposlene, i
promovisu integritet, meritokratiju, otvorenu komunikaciju
i transparentnost, kako bi Clanovi kolektiva unapredili
ucinak i ostvarili svoj puni potencijal.

MATERIJALNA TEMA:

Bezbedno i zdravo radno okruzenje

Briga o ljudima — primarni
cilj poslovanja u vreme
pandemije

Jo$ jedna godina, obelezena pandemijom, stavila je
pred nasu kompaniju tezak zadatak. Uz prilagodavanje
novoj organizaciji i uslovima poslovanja, ozbiljan izazov
za TCK predstavijao je i znatno vecdi broj zaposlenih
koji su bili zarazeni tokom 2021. godine, u odnosu na
prethodnu godinu. Shodno situaciji, sve napore naseg
kolektiva usmerili smo ka dostizanju cilja, koji objedinjuje
spreCavanje Sirenja zaraze i obolevanje zaposlenih, i
istovremeno odrzavanje proizvodnje i prodaje cementa.
TITAN Cementara Kosjeric je preduzela sve mere da zastiti
zdravlje svojih zaposlenih i ugovaraca, ukljuCujuci stroze
higijenske standarde, promovisanje fizickog distanciranja,
postavijanje panela od pleksiglasa, obaveznu upotrebu
maski, kao i smanjenje ili otkazivanje putovanja, sastanaka
i dogadaja.
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Pored toga, u 2020. godini smo razvili Program podrske
zaposlenima, sa ciiem da svim naSim zaposlenima i
¢lanovima njihovih porodica omogudéimo  dostupnost
saveta kompetentninh  stru€njaka, koji  doprinose
poboljsanju zdravlja, oCuvanju psihickog i emotivnog
blagostanja, ostvarenju profesionalnog ucinka i Zivotnog
zadovoljstva.

Bezbednost pre svega

Tokom 2021, druge godine rada u uslovima pandemije
Covid-19, uprkos svim zdravstvenim izazovima, TITAN
Cementara Kosjeri¢ je uspela da dobrim planiranjem,
prilagodenom organizacijom i postovanjem mera za
borbu protiv korona virusa, odrzi poslovne procese i,
istovremeno, unapredi Sistem bezbednosti i zdravija
na radu. Veoma dobre rezultate u oblasti bezbednosti,
ostvarili smo zahvaljujuci primeni najboljih  dostupnih
praksi i inovativnih reSenja, uz doslednu posvecenost svih
zaposlenih, sto je doprinelo prevazilazenju ogranicenja
izazvanih pandemijom.

Jedno od nasih najvecih unapredenja u prethodnoj
godini jeste uspesno sprovedena sertifikacija, u skladu sa
standardom ISO 45001:2018, koju je izvrSila nezavisna
revizorska kompanija Eurocert. Tokom kontrole, nije bilo
neusaglasenosti niti zapazanja o nebezbednim uslovima.
Uvodenjem ovog standarda, uskladili smo sva tri 1ISO
sistema: I1SO 9001, ISO 14001 i ISO 45001 u jedan,
integrisani sistem.

Kao deo redovne prakse TCK, i u 2021. godini smo
odrzali kontinuitet organizovanja brojnih bezbednosnih
treninga, posvecenih zaposlenima u kompaniji i nasim
stalnim i povremenim izvodacima radova. Sprovodenjem
treninga u onlajn i individualnom rezimu, kao i obuka na
otvorenom prostoru za manje grupe polaznika, uspeli
smo da realizujemo Cak 3.378 sati edukacije iz oblasti
bezbednosti i zdravlja, $to prosecno iznosi vise od 13,5
sati liénog usavrSavanja direktno i indirektno zaposlenih.

U ovom procesu, znaCajno mesto zauzimaju treninzi,
proistekli iz GAP analize, koji su namenjeni zaposlenima
na klju¢nim pozicijama u Proizvodnji i Odrzavanju, u cilju
unapredenja njihovih kompetencija i vestina i, na Sirem
planu, podizanju nivoa ukupne kulture bezbednosti u
fabrici.
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U prosloj godini smo organizovali 158 bezbednosnih
revizija, i tom prilikom smo zabelezili 746 nebezbednih
uslova i postupaka, od kojih je vecina ve¢ otklonjena.
Tokom redovne godisnje Revizije 360 stepeni, nas Sistem
bezbednosti je ocenjen najviSom zelenom ocenom, bez
kriticnih nalaza.

Na inicijativu tima za bezbednost i zdravlje na radu TITAN
Grupe, u 2021. godini je sprovedena viSemeseCna
kampanja ,Prevencija okliznuca, spoticanja i padova”,
sa zadatkom da se istovremenim unapredenjem znanja
i svesti zaposlenih, kao i uslova u radnom okruzenju,
umanje negativni efekti tih incidenata. U okviru
programa ,Naredni korak u bezbednosti”, uspesSno su
implementirane unapredene verzije procedura ,Bezbedan
rad u ograni¢enom prostoru” i ,,Hot works”, koje spadaju
u najvaznije bezbednosne koncepte.

U 2021. godini smo nastavili da poboljSavamo uslove i
organizaciju rada nasih ugovaraCa, u skladu sa svim
sistemskim procesima i normativima bezbednostii zdravlja
u TCK. Na tom polju, unapredujemo i povec¢avamo broj
bezbednosnih planova posla, od najslozenijih do manje
zahtevnih aktivnosti. Takode, aktivno smo promovisali
doslednu primenu LOTOTO procedure, ukljucivsi u nju i
izvodace radova.

Pored svih napora koje ulazemo u prevenciju incidenata,
u Cementari se dogodila jedna lakSa povreda, direktno
zaposlenog, sa izgublienim danima. Incident je detaljino
istrazen, a rezultati istrage su primenjeni u akcijama za
spreCavanje ponovljenih ili sli¢nih incidenata, sa ¢im su
upoznati svi zaposleni.

Prepoznavanje, smanjenje i uklanjanje prisutnih rizika u
svakoj poslovnoj operaciji TCK, kao i povecanje broja
analiza osnovnog uzroka prijavljenih izbegnutih incidenata,
predstavliagju naSe vazne korake ka uspostavijanju
bezbednog i zdravog okruzenja u kompaniji, Sto doprinosi
zadovoljstvu i sigurnosti zaposlenih i izvodaca radova.
UCenje na tudim greSkama prihvatamo kao efikasan
nacin za uvecanje znanja i razvijanje svesti o bezbednosti,
kao i usvajanje viziie da se sve povrede mogu spreciti.
Tu praksu sprovodimo kroz delienje informacija o svim
incidentnim dogadajima u okviru TITAN Grupe, ili o
drugim primerima nezgoda Sirom sveta, ukoliko se mogu
primeniti i u cementnoj industriji.

U TITAN Cementari Kosjeri¢ funkcionise Odbor
bezbednosti, koji je oformlien od pet predstavnika
zaposlenih i 1tri predstavnika poslodavca. Osnovna
uloga ovog tela je da ukljuci predstavnike zaposlenih u
organizovanje i sprovodenje sistema bezbednosti, jer
zajedniCkim zalaganjem postizemo dobro razumevanje
i razmenu informacija u kolektivu, Sto dovodi do
unapredenja svih oblasti poslovanja. Zahvaljujuci uspesnoj
komunikaciji i razvijanju atmosfere uzajamnog poverenja

u TCK, gradimo kulturu bezbednosti koja je jedno od
najvecih dostignuca nase kompanije.

Kolektivni ugovor TITAN Cementare Kosjeric obuhvata
sva znaCajna pitanja iz oblasti bezbednosti i zdravija
zaposlenih.

MATERIJALNA TEMA:

Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih

Zaposleni u menadzmentu
prema polu

zene

muskarci
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Struktura zaposlenih prema mestu stanovanja
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Kosjeri¢ Pozega Uzice Bajina Basta Lazarevac Beograd

Profesionalni razvoj kolektiva su lakSe pristupali resursima za obuku i gotovo
neprekidno su radili na svom usavrSavanju.

S obzirom da se kriza usled pandemije produzila i u 2021.

godini, tokom ovog perioda smo nastavilidaidaljeresavamo  Ukupan broj realizovanih sati treninga u TITAN Cementari
izazove na planu razvoja zaposlenih. Kao rezultat takvog —Kosjeri¢, predstavija potvrdu prilagodavanja naseg kolektiva
zalaganja, nadi zaposleni su se, u velikoj meri, prilagodili  ,novoj normalnosti”, Sto je u skladu i sa dugorocnom
novom, izmenjenom nadinu funkcionisanja i komunikacije ~ strategijom digitalizacije procesa u kompaniji.

u kompaniji. Uz postovanje epidemioloskin mera, Clanovi

Prosecan broj trening sati Prosecan broj trening sati

prema polu po kategoriji zaposlenja

72  Zene 77 rukovodioci

B B B B B BN BN B B B B BN BN BN
42  muskarci 43 zaposleni
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Obuke 2021. godine: 9.599 sati'®
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Dobrobit zaposlenih

Kroz integrisane programe i inicijative, Cementara ulaze
u unapredenje kvaliteta zivota i radnih uslova svojih
zaposlenih. U tom smislu, pristup nase kompanije je
fokusiran na Cetiri prioritetne oblasti: fizicko i mentalno
zdravlie, kao i unapredenje socijalnog i finansijskog
polozaja zaposlenih. U 2021. godini, realizovali smo 9
inicijativa koje pokrivaju sve navedene oblasti, dok je vecina
sprovedenih aktivnosti bila usmerena na unapredenje
fiziCkog i finansijskog blagostanja nasih zaposlenih.

U avgustu 2021. godine, u TCK je potpisan novi
Kolektivni ugovor, koji definiSe nove prednosti za
unapredenje polozaja zaposlenih. Tako je kompanija
odluCila da izade u susret svojim zaposlenima i da za
bolovanje, duze od mesec dana, obezbedi sredstva
u vrednosti od 35% osnovice za naknadu zarade, Sto
predstavlja dodatnu podrSku preko garantovane novéane
isplate od 65% zakonski propisane osnovice za naknadu
zarade, koja se obezbeduje iz drzavnog fonda obaveznog
zdravstvenog osiguranja.

Takode, unapredili smo sistem nagradivanja za naSe
zaposlene koji su placeni po radnom satu, tako Sto je
uspostavljena jasnija veza izmedu rezultata i oCekivanog
bonusa za ucinak, kroz poboljSanje tokova komunikacije
i kalibracije ocena, kao i revidiranje pravila za ocenjivanje
i nagradivanje.

Redovni kvartalni sastanci menadzmenta TITAN
Cementare Kosjeri¢, na kojima pratimo realizaciju
strateskih ciljeva, unapreduju transparentnost,

saradnju izmedu organizacionih celina, ali i postavljanje
individualnih cilieva ucinka, komunikaciju i sprovodenje
zadataka u nasoj kompaniji.

0 Konsolidovani prikaz trening sati prema definisanim kategorijama u okviru sekcije:

Digitalizacija

Pregled poslovanja

Strani jezik Uvodni
program i

ostalo

iT

Tokom 2021. godine, zapoceli smo realizaciju
Akcionog plana, formulisanog u prethodnom periodu,
u ciliu unapredenja zadovoljstva zaposlenih. Prvi
korak na tom putu obuhvatio je reviziju opisa poslova
u Cementari, kako bismo preciznije istakli ulogu,
poziciju i svrhu svih radnih mesta u nasoj organizaciji,
§to doprinosi osnazivanju zaposlenih i preuzimanju
odgovornosti za rezultate i uspeh.

Kako ste?
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Povodom obelezavanja Svetskog dana mentalnog
zdravlja, pokrenuli smo kampanju, pod nazivom: ,Kako
ste?”, posvecenu oCuvanju mentalnog zdravlja i razvijanju
svesti o toj temi. Cilj programa je da, u sklopu negovanja
opste zdravstvene kulture, ukaze na neophodnost brige
o psihickom blagostanju, koje je podjednako vazno kao
i dobro fizicko stanje organizma, posebno u aktuelnim,
izmenjenim uslovima pandemije.

Owvu korisnu kampanju TITAN sprovodi kroz promociju
edukativnih materijala, u formi video-klipova i tekstova, i
uz dostupnost svih resursa u vezi sa mentalnim zdravljem
na Intranetu Connections. Takvom podrSskom, nasa
kompanija ¢e i ubuduce nastojati da doprinese oCuvanju
dobre mentalne kondicije i zadovoljstva svojih zaposlenih i
njima bliskih osoba, u svim sferama zivota i rada.

,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”.




Pregled poslovanja

POZITIVAN

lokalni uticaj

TITAN Cementara Kosjeri¢ promoviSe otvoren dijalog i
saradnju sa zainteresovanim stranama, u cilju sprovodenja
inicijativa koje doprinose kvalitetnijem zivotu u lokalnoj
zajednici, uz uvazavanje drustvenih i ekoloskih izazova
neposrednog okruzenja. U nastojanju da kontinuirano
unapredujemo postignuca u oblasti zastite zivotne sreding,

E
d

u kompaniji sistematski pratimo uticaj svojih aktivnosti na
zivotnu sredinu i redovno izveStavamo o rezultatima u toj
sferi delovanja. Istovremeno, postavljamo ambiciozne
ciieve za smanjenje emisija, oCuvanje biodiverziteta i
prirodnih bogatstava.

+ i g

MATERIJALNA TEMA:

Emisije u vazduh

Znacajne emisije u vazduh TITAN Cementare Kosjeri¢
pratimo u skladu sa zahtevima zakonske regulative i GCCA
Smernicama. Za upravljanje emisijama koristimo utvrdene
postupke i metode za spreCavanje, minimiziranje i pracenje
nasih emisija u vazduh, u skladu sa odgovarajucim BAT™
preporukama. Nastavili smo primenu hladenja plamena u
rotacionoj peci, kao dodatnu meru za smanjenje emisija
nasih azotovih oksida. Pusten je u rad novi vrecasti filter
za otpraSivanje pedi i mlina sirovine, a zapodeli smo i
aktivnosti na realizaciji zamene vrecastog filtera novim,
efikasnim filterom, za otpraSivanje rinfuznog utovara
cementa.

Na svim glavnim emiterima ugradeni su sistemi za
kontinualno pracenje emisija u Cementari. Time nam je

" Best Available Technologies — najbolie dostupne tehnike.
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Zastita zivotne sredine i zelene investicije

omoguceno da pratimo emisije u realnom vremenu, i
da blagovremeno preduzimamo odgovarajuc¢e mere.
Izmerene petnaestodnevne proseCne vrednosti emisija
na emiteru rotacione peci objavljuiemo na kompanijskom
veb-sajtu: www.titan.rs, ¢ime zainteresovanim stranama
pruzamo redovno azurirane informacije o naSem ucinku.
Merenja na ostalim emiterima redovno objavljuju ovliaséene
institucije, u skladu sa propisima.

Stalni napori i ulaganja TCK u oblasti kontrole emisija su
se pokazali uspesnim, jer su emisije na nasim emiterima
ispod vrednosti propisanih dozvolom, a emisije na emiteru
peci se nalaze i ispod interno postavlienih, izazovnijih
ciieva. Na grafikonima su prikazane srednje godisnje
vrednosti emisija u vazduh, u poredenju sa granic¢nim
vrednostima emisija u vazduh i sa grani¢nim vrednostima
propisanim IPPC dozvolom.
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Pregled poslovanja

Ugradnja vrecCastog filtera na peci i mlinu sirovina

U okviru nase dugorocne posvecenosti poboljSanjima rezultata u oblasti zastite Zivotne sredine, u 2021. godini
smo investirali sredstva u ugradnju vrecastog filtera na peci i mlinu sirovina. Novi filter je poCeo da radi pocetkom
marta 2021. godine, i do sada je pokazao odli¢ne performanse, dostizuci emisiju prasine ispod 2 mg/Nmé. Time
smo obezbedili nizak nivo emisija prasine, bez obzira na promene u radu postrojenja. Najznacajniji napredak koji
smo postigli instalacijom novog filtera, jeste eliminacija kratkotrajnih zastoja u funkcionisanju elektro-filtera, pri

pojavi povisenih koncentracija uglien-monoksida.
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Kvalitet ambijentalnog
vazduha u Kosjericu

U predstavijanju kvaliteta ambijentalnog vazduha u
Kosjericu, tokom 2021. godine, pozivamo se na validna
merenja Agencije za zastitu zivotne sredine, koja pokazuju
da aerozagadenje na lokalnom nivou postoji nezavisno od
rada TITAN Cementare Kosjeri¢, $to je posebno uodljivo u
zimskom periodu.

Nakon kontinuirano dobrih rezultata koje je merna
stanica zabeleZila za vreme letnjih meseci, sa pocetkom
grejne sezone, u gradu su registrovane povecane
koncentracije PM10 Cestica u ambijentalnom vazduhu.
Prekomerno stvaranje ovih zagadujucih materija tokom
zimskog perioda, sugerise da je njihov nastanak izazvan
uticajem energetski neefikasnih kotlarnica i lozista za

grejanje domacinstava u lokalnoj sredini. Posto se ovi
izvori zagadenja javljaju u godiSnjem intervalu kada je
nase postrojenje u remontu, u njima je prepoznat uzrok
nepovoljinog delovanja na kvalitet vazduha u Kosjericu.

U leto 2021. godine, vazduh u Kosjericu je bio dobrog
kvaliteta i sve vrednosti parametara su belezene ispod
propisanih grani¢nih vrednosti.

Na grafikonu koji sledi, prikazan je broj dana tokom kojih
su bile prekoraCene grani¢ne vrednosti ili kada je kvalitet
vazduha bio u propisanim okvirima parametra PM10, za
svaki mesec 2021. godine. Jasno se moze videti da su
dani sa zagadenim vazduhom u Kosjeri¢u uvek prisutni u
doba grejne sezone, a da se kvalitet vazduha poboljSava
srazmerno smanjenju potreba za grejanjem, i potom
ostaje u propisanim granicama sve dok traju letnji meseci,
iako u to vreme postrojenje TCK najviSe radi.

Broj dana sa povec¢anom koncentracijom PM10 Cestica u Kosjericu tokom 2021. godine

(prema podacima Agencije za zastitu zivotne sredine)
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Upravljanje otpadom

Otpad generisan tokom svakodnevnih aktivnosti TITAN
Cementare Kosjeri¢ se razvrstava na mestu nastanka,
prikuplia i priviemeno skladisti na za to odredenim
mestima, nakon ¢ega se predaje ovlaséenim operaterima
na tretmane reciklaze, sa ciliem da se deponovanje svede
na najmanju meru. Sve aktivnosti u oblasti upravijanja
otpadom se vrSe u skladu sa propisanim merama za
postupanje sa otpadom. U tehnoloSkom postupku
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dobijanja klinkera i cementa u TCK, ne generiSe se
nikakav otpad niti otpadni nusproizvodi. U nasem
procesu proizvodnje, otpad najvise nastaje u aktivnostima
pakovanja i paletizacije cementa, kao i odrzavanja
postrojenja i opreme.

Ukupna koli¢ina generisanog otpada, u 2021. godini,
iznosila je 297,06 tona, od Cega su 250,32 tone predate
ovlas¢enim operaterima na dalju obradu i tretman, a 46,74
tone su predate ovlaS¢enom operateru na bezbedno
odlaganje.
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OcCuvanje biodiverziteta

TITAN Cementara Kosjeric ne vrSi svoje proizvodne
aktivnosti na lokacijama u zasticenim podrucjima, niti u
zonama od posebnog znacaja za oCuvanje i unapredenje
prirode. Kao jednu od preventivnin delatnosti koje
sprovodi na planu zastite okoline, TITAN Grupa redovno
vrsi procenu rizika stanja biodiverziteta, za svaku lokaciju
i svaki kop na kojima posluje, koriS¢enjem integrisanog
alata za procenu bioloske raznovrsnosti (IBAT). Rezultati
ove procene rizika, koja je sprovedena 2020. godine,
potvrdili su da naSa fabrika i povrsinski kopovi, Suvo
vrelo i Galovi¢i, nisu u blizini (niti su deo) podrucja sa
visokom vrednosti biodiverziteta, tako da za nase lokacije
nije potrebna izrada specificnih Planova upravijanja
biodiverzitetom.

NasSe operacije u velikoj meri zavise od upotrebe prirodnih
resursa. Iz tog razloga, fokusirani smo na odgovorno i
efikasno upravijanje zemljiStem, uz ocuvanje bioloske
raznovrsnosti. Sveobuhvatna procena uticaja na zivotnu
sredinu i planovi rehabilitacije pokrivaju sve faze razvoja
i eksploatacije povrSinskih kopova. Celokupne aktivnosti
na kopovima su uskladene sa GCCA Smernicama
za odrzZivost za rehabilitaciju rudnika i upravijanje

biodiverzitetom. Pored aktivnosti na kopovima, bavimo se
i ozelenjavanjem fabriCkog kruga.

MATERIJALNA TEMA:
Angazovanje stejkholdera
i dobrobit zajednica

TITAN u Kosjericu —
ukljuCivanje i ulaganja u
lokalnu zajednicu

Svestranim podrzavanjem razvoja lokalne
zajednice, nastojimo da u njoj poboljSamo
kvalitet zivota svih gradana. Rast nase
kompanije je zasnovan na principima drustvene
odgovornosti i odrzivog razvoja, i zato je
neodvojiv od dobrobiti ljudi iz bliskog okruzenja.

Jedna od kljuénih oblasti odgovorne poslovne politike
obuhvata na$ doprinos odrzivom razvoju lokalne
sredine. U cilju unapredenja svog drustvenog zalaganja
u neposrednom okruzenju, TITAN Cementara Kosjeri¢ je

sprovela komparativnu analizu povezanosti inicijativa koje
ostvaruje u lokalnoj zajednici sa aktuelnim materijalnim
temama kompanije. U istrazivanju je koriS¢ena nova onlajn
platforma za samoprocenu, koja predstavija specijalni
modul Sistema za prikupljanje podataka Grupe (ESG
Performance System), omogucujuci strukturiran pregled
i pouzdanost informacija.

Analiza, koja je obuhvatila 6 inicijativa u 2021. godini,
pokazuje da realizovane  aktivnosti  Cementare
odgovaraju na veliki broj materijalnin tema, uz redovno
ukljuCivanje stejkholdera i osnazivanje lokalnih resursa.
Tako je angazovanje zajednice na nivou ,konsultovanja”
zastuplieno sa 67%, dok je ,ukljuCivanje zajednice”
prisutno u meri od 33%, uz saradnju sa ukupno 56
ucesnika, od kojih je 31 zaposleni u TCK. U domenu
efektivnosti, procenjeno je da vise od 3.000 korisnika
ima konkretne benefite od 6 implementiranih inicijativa,
na koje je ograniCena ova analiza. U odnosu na vreme
pre pandemije, tokom 2021. godine je znatho smanjen
broj nasih realizovanih projekata u zajednici i uklju¢enih
stejkholdera, zbog nepovoljnih epidemioloskih uslova.

Multimedijalni centar bliske
komunikacije sa gradanima

Negovanje otvorene komunikacie i dobijanje
povratninh informacija u naSem neposrednom
okruzenju, predstavija jedan od nacina kojim se
priblizavamo javnosti i unapredujemo saradnju sa
lokalnom zajednicom. Takvu ulogu ima Info Centar
TCK, sa sediStem u glavnoj ulici u Kosjericu, u
kome nasi sugradani, poslovni saradnici, kupci i svi
drugi posetioci imaju priliku da saznaju nesto vise
o0 radu Cementare. Zainteresovane strane mogu
dobiti informacije i stru¢he odgovore o procesima
proizvodnje, rezultatima poslovanja, projektima, ali i
vaznim inicijativama koje TITAN Cementara Kosjeri¢
godinama unazad sprovodi u drustvenoj sredini. Info
Centar je uvek na raspolaganju za organizovanje
raznih seminara, kulturnih, edukativnih i zdravstvenih
programa, koji doprinose poboljSanju kvaliteta zivota
i jacanju veza izmedu nase kompanije i zajednice.
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Pregled poslovanja

sport 49,24%

Struktura ulaganja u
lokalnu zajednicu

obrazovanije i Skole 22,87%

briga o bezbednosti i zdravlju 16,91%

Skoro 90.000 €
kompanija |

investirala u
razvojne projekte
u lokalnoj zajednici.

institucije kulture i kulturni dogadaji 5,51%

drugo

4,95%

infrastrukturni razvoj lokalne zajednice

0,52%

Znanje - dragocen resurs u razvoju miadih

Jedna od korporativnih vrednosti TITAN Cementare
Kosjeri¢ jeste predanost ucCenju, sticanju znanja i
kompetencija. U skladu sa tim nacelom, koje odgovara
na poslovne i zivotne zahteve savremenog doba, TCK
nastoji da podrzi i motiviSe mlade generacije na stalno
usavrSavanie i kontinuirani licni i profesionalni razvoj.

Takvu praksu drustveno odgovornog poslovanja nasa
kompanija sprovodi kroz program podrSke obrazovaniju,
u okviru kojeg, ve¢ dugi niz godina, dodeljuiemo vredne
nagrade u Skolama iz opstine Kosjeric¢, za odli¢ne rezultate

KVALITETNO -
OBRAZOVANJE

|

INDUSTRIJA, 17 PARTNERSTVOM

INOVACIJEI
INFRASTRUKTURA

o

DO CILJEVA

&

koje ucenici postizu u redovnoj nastavi i na republiCkim
takmicenjima. Povodom vidovdanske sveCanosti, i u
2021. godini smo tradicionalno nagradili 15 najuspesnijih
osnovaca i srednjoskolaca koji predstavljaju ponos svojih
kolektiva i zajednice. Promovisanjem dobrih Skolskih
postignuca, isti¢emo vrednost znanja kao vazan potencijal
svakog napretka u modernom drustvu.

KVALITETNO 1
0OBRAZOVANJE

|

PARTNERSTVOM
DO CILJEVA

&

NEJEDNAKOSTI

@

SMANJENJE 1

Preko milion dinara kao podrSka digitalnom
svetu obrazovanja

U nizu mnogih inicijativa koje je posvetila lokalnoj
zajednici, TITAN Cementara Kosjeri¢ je joS jednom
pokazala brigu o svom neposrednom okruzenju,
sa posebnom odgovornosc¢u prema mladim
sugradanima. Imajuc¢i u vidu njihovu potrebu za
stalnim razvojem, nasa kompanija je Osnovnoj skoli
,Mito Igumanovi¢” u Kosjericu donirala sredstva
za nabavku raCunarske opreme, u vrednosti od
1.420.000 dinara.

Realizacijom ovog projekta, dva kabineta za
informatiku i raCunarstvo su opremliena sa 28
modernih desktop-racunara. Titanova donacija, kao
izraz podrSke osnovcima i njihovim nastavnicima,
omogucuje neophodne preduslove za kvalitetno
izvodenje nastave i realizaciju Skolskih programa,
a istovremeno predstavlja znaCajan podsticaj
ucenicima za dalji rad, trud i stru¢no usavrsavanje,
u skladu sa novim modelom digitalnog obrazovanja.
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Brojne generacije sportista stasale uz Titanovu
podrsku

Ulaganjem u kvalitetan nacin Zivota, oCuvanje zdravlja i
promovisanje sportskog duha, Cementara kontinuirano
neguije saradnju sa lokalnom zajednicom kojoj dugorocno
pruza nesebicnu podrsku, na bazi doslednog sprovodenja
politike odrzivog razvoja i odgovornog poslovanja.

Kao pobornik korisnin drustvenin aktivnosti, TITAN
Cementara Kosjeric umnogome doprinosi da lokalni
sportski klubovi, koji ukupno broje preko 430 mladih
sportista, imaju bolje uslove treniranja, kvalitetnu opremu,
mogucnosti za ucestvovanje na raznim domadim i
medunarodnim takmicenjima, a time i prilike za ostvarenje
prestiznih rezultata. Za te potrebe, u 2021. godini smo
opredelili znacajna novCana sredstva, u vrednosti od
preko 44.000 evra. Finansijska podrska TCK je dugo
prisutna u radu sportskih organizacija, tako da su nasa T NDUSTRIOA, 17 o

ulaganja u napredak sportske kulture u Kosjeriéu, od HORATLE el D0CILIEVA

2002. godine do danas, dostigla ukupan iznos veci od _,\/\/\. &
900.000 evra. To potvrduje nasSu stalnu ukljucenost u

oblikovanije zajedniCke sredine, u kojoj popularnost sporta

zauzima vazno mesto.

Duga tradicija verifikovane komunikacije sa zajednicom

Medu prvim kompanijama u Srbiji, TITAN Cementara Kosjeri¢ je
podrzala potrebu za transparentnim predstavijanjem svoga rada i
uspostavljanjem partnerskog dijaloga u zajednici, na podrucju odrzivog
poslovanja. U tom domenu, potpuno smo uskladili izveStavanje o
nasoj drustvenoj odgovornosti sa standardima i najboljim praksama
u medunarodnim i evropskim okvirima. Kao deo TITAN Grupe,
dosledno pratimo ovu koncepciju od 2011. godine, kako bismo nase
aktivnosti usaglasili sa ocekivanjima zainteresovanih strana i podrzali
dugoro¢nu primenu poslovne strategije TCK.

Integrisani godisnii lzvestaj TITAN Cementare Kosjeri¢ za 2020. godinu
verifikovali su nezavisni revizori iz kuc¢e Grant Thornton Serbia, za
napredni nivo, u skladu sa kriterijjumima za Komunikaciju o napretku
(COP) Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija. Prvi put u istoriji svog
izveStavanja, Cementara je dobila i verifikaciju za realizovan proces
Ocene materijalnosti tokom 2020. godine.

Primena naprednih standarda izvestavanja u nasoj kompaniji temelji se
na strategiji kojom TITAN Grupa nastoji da poboljSa svoj prepoznatljiv
pristup drustvenom angazovanju u svakoj zemlji u kojoj posluje. Nova

2 o 3 e o struktura lzvestaja, pocevsi od 2021. godine, koja jasno povezuje
lokalne materijalne teme i fokusne oblasti TITAN Grupe, zajedno
sa uskladenim pregledom ostvarenih rezultata u ESG oblastima,
el T DT T znaCajno unapreduje nivo povezanosti Ciljeva odrzivog razvoja UN

RAD | EKONOMSKI
RAST

NEJEDNAKOSTI I ZAJEDNICE

e G Eé (SDGs) sa ukupnim performansama TCK u oblasti odrZivog razvoja.
= | Az

1 ODGOVORNA- 13 AKCIJA 15 Tor 15 MIR, PRAVDA 17 PARTNERSTVOM
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Podsticemo razvoj zajednice

TITAN Cementara Kosjeri¢ je orijentisana na podrsku
dobavljacima iz Kosjeri¢a, Sto ostvarujemo kroz direktnu
kupovinu materijala od lokalnih trgovaca i proizvodaca, i
ugovaranje Sirokog spektra usluga koje su potrebne za
odvijanje poslovnog procesa. Sa stanovista generalnog
ucinka u 2021. godini, ukupan promet, koji je realizovan u
saradnji izmedu nase kompanije i dobavljaca iz Kosjerica,
iznosio je 7,3 miliona evra, Sto predstavija 22% svih
nabavki Cementare.

Partneri iz Kosjerica pokrivaju vecinu usluga potrebnih
za neometano odvijanje poslovnih procesa. Na ovim
poslovima, u 2021. godini je direktno angazovano 46
zaposlenih kod nasih ugovaraca. U okviru partnerstva
sa lokalnim kompanijama koje imaju stalne ugovore sa
Cementarom, ostvareni godisnji promet tokom 2021.
godine je iznosio 2,5 miliona evra, Sto Cini rast od 23%, u
poredenju sa obimom saradnje u 2020. godini.

Vaznu kariku u lancu nabavke TITAN Cementare Kosjeri¢
predstavijaju usluge transporta cementa i ulaznih
materijala, sa 98 posredno zaposlenih u 2021. godini. U
ovom periodu, promet prevoznika je imao vrednost od 4,2
miliona evra, i bio je na nesto nizem nivou nego u 2020.
godini.

Svojim odgovornim praksama, TITAN Cementara Kosjeri¢ doprinosi pozitivnom, direktnom i indirektnom razvoju
domace ekonomije. Pracenje iizvestavanje u vezi sa indikatorom ,domace potrosnje”, koji oznacava udeo domacih
dobavljaca u ukupnim nabavkama, sprovodimo na osnovu Titanovih standarda i uputstava UNCTAD-a. Prema
tim pokazateljima u 2021. godini, udeo domacih dobavljac¢a u ukupnim nabavkama je iznosio 77,94%, odnosno:
80,66% konsolidovano sa poslovanjem u TCK Montenegro, $to je blizu nivoa iz 2020. godine. Cementara nastoji
da obezbedi da najmanje dve tredine ukupnih nabavki bude usmereno na domace dobavljace. To postizemo
kroz realizaciju niza projekata, u koje odabiramo i ukljuc¢ujemo domacda preduzeca za snabdevanje odredenim

proizvodima i uslugama.
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ODGOVORNO UPRAVLJANJE

resursima i odgovorna nabavka

Posveceni smo nacelima cirkularne ekonomije, i na toj
platformi preduzimamo Sirok opseg aktivnosti koje su
usmerene na minimiziranje, ponovnu upotrebu i reciklazu
materijala i energije, u cilju oCuvanja prirodnih resursa.
Takode, podsti¢emo i osnazujemo nase poslovne partnere
da uvrste nacela odrzivog razvoja u svoje poslovne
procese i odluke, Cime prosirujemo zajedniCku strategiju
odgovornog druStvenog angazovanja.

MATERIJALNA TEMA:

Odgovorna upotreba resursa

OcCuvanje resursa

Prirodna bogatstva predstavijaju znaCajan resurs, Kkoji
omogucava privredni rast i unapredenje uslova zivota.
Smanjenje, ponovna upotreba i reciklaza sirovina, vode
i otpada su klju¢ni elementi kojima se u nasoj kompaniji
kontinuirano rukovodimo radi postizanja odrzivosti. S
obzirom da funkcionisanje savremenog drustva zavisi
od resursa, Cije su glavne karakteristike neobnovljivost i
iscrpljivost, fokusirani smo na njihovo oCuvanje.

Prirodni i alternativni sirovinski materijali

Raspolaganje prirodnim  resursima  zahteva  veliku
odgovornost, kako tokom njihove eksploatacije ne bi bio

narusen ekosistem planete. Posto se naSa kompanija
strateSki opredelila za oduvanje prirodnih resursa,
mi vidimo svoje Sanse u primeni koncepta cirkularne
ekonomije, zasnovane na smanjenju upotrebe prirodnih
sirovinskin materijala, koji se zamenjuju alternativnim
sirovinskim materijalima.

U 2021. godini, za proizvodnju Kklinkera i cementa utrosili
smo viSe od 87.000 tona sekundarnih — alternativnih
sirovinskin materijala, ¢ime smo dali svoj doprinos
smanjenju eksploatacije neobnovljivin prirodnih
potencijala, uz istovremeno redukovanje deponovanih
koli¢ina industrijskog otpada.

Voda

Voda predstavlja esencijalni deo Zivotne sredine. Zato se
oCuvanje kvaliteta vode i njeno efikasno koriséenje nalaze
medu glavnim prioritetima TITAN Cementare Kosjeric,
kroz primenjeni sistem upravljanja vodama. Procena rizika
dostupnosti vode redovno se vrSi na svim lokacijama
TITAN Grupe, uz pomoc¢ alata Aqueduct Tool (the World
Resources Institute — WRI) i Water Risk Filter (World
Wildlife Fund — WWF). Prema proceni rizika dostupnosti
vode koja je uradena 2020. godine, na nivou Grupe,
nasSe postrojenje se nalazi u podrudju sa potencijaino
nedovoljnim koli¢inama vode. Rezultati ove procene cCe
se koristiti za procenu lokalnih uslova, za identifikaciju
povezanih rizika i mogucnosti, kao i za donoSenje
odgovarajucih odluka o daliem unapredenju nase prakse
za odrzivo upravljanje vodama.
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Vodu koristimo za industrijske i sanitarne potrebe, i kao
vodu za pice. Za industrijske potrebe koristimo sakuplienu
atmosfersku i drenaznu vodu i vodu iz reke Skrapez, dok
kao pijacu i sanitarnu vodu koristimo vodu iz gradskog
vodovoda. Od 2014. godine, za industrijske potrebe
koristimo vodu iz sistema za recirkulaciju, zahvaljujudi
tome Sto nam od 2010. godine radi postrojenje za
preCiS¢avanje otpadnih voda.

Koli¢ina utroSene vode u TCK se prati merac¢ima protoka,
Sto omogucava detaljinu i blagovremenu analizu dobijenih
podataka, kao i adekvatno preduzimanje odgovarajucih
mera. Sistemom recirkulaciie smo, u 2021. godini,
omogucili ponovno iskoris¢enje 610.558,9 m? preciS¢ene

MATERIJALNA TEMA:

Odgovoran i odrziv lanac nabavke

Odgovorna nabavka i
pouzdan lanac snabdevanja

TITAN Grupa je ustanovila Mapu puta odrzivog lanca
snabdevanja, koja navodi na specificne smernice i rokove
za blagovremeno postizanje cilia, odnosno da 70%
nasih klju¢nih dobavljaCa ispuni standarde, predvidene
Titanovim ESG cilievima za dobavljace, do 2025. godine.
U skladu sa tom orijentacijom, prvi put je razvijena Politika
nabavke TITAN Grupe, koja je ozvaniCena u julu 2021.
godine. Politika nabavke postavija osnovne principe za
regulisanje oblasti iz svog domena, ukljuujuci unapredene
prakse nabavke koje doprinose jo$ vecoj posvecenosti
Grupe da bude drustveno odgovorna, etiCki i ekoloski
osvescena i posvecena poslovna organizacija.

Konacno, TITAN Grupa je pokrenula proces dalieg razvoja
i proSirenja odgovarajuc¢ih ESG kriterjuma koje koristi
u evaluaciji svojih klju¢ninh dobavljaca. Prema GCCA
uputstvu za odrzivo upravijanje lancem snabdevanja,
u svim poslovnim jedinicama je prepoznata i definisana
znacajna uloga klju¢nih dobavljaca, jer Cine 80% ukupnih
troskova nabavke u kompaniji. S obzirom da imaju vazno
mesto u nasim poslovnim odnosima, kljucni dobavljadi
mogu bitno uticati na pokretace odrzivosti kompanije,
ukoliko izazivaju prekid i poremecaje u nasem radu, ili
svojim delovanjem, neuskladenim sa ESG standardima
koje uvodimo, potencijaino narusavaju reputaciju Grupe
ili TCK. Ta pretpostavka se odnosi na izvodace koji krse
bezbedne radne uslove, nemaju dozvolu za legalno
poslovanje ili ne ispunjavaju druge Titanove normative.

Stalni prioritet za Cementaru je zaStita radnih prava i
bezbednih uslova rada medu zaposlenima i izvodacima
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otpadne vode, odnosno, 87,82% ukupne potrebe za
vodom zadovolieno je reciklranom vodom, &ime se
ostvaruje znaCajno smanjenje potroSnje sveze vode.

U TITAN Cementari Kosjeric smo postavili visoke
kriterijume implementacije sistema za zastitu voda, koji
podrazumevaju da se sve naSe otpadne, drenazne i
atmosferske vode preciS¢avaju do zahtevanog nivoa
kvaliteta, i tek nakon tog postupka ispustaju u reku
Skrapez. Precis¢ene otpadne vode podlezu redovnom
pracenju kvaliteta, a analize pokazuju da su ispunjeni
propisani uslovi za ispustanje otpadnih voda u vodotok.

radova, posebno u vanrednim epidemioloskim uslovima.
Kao i u periodu pre pandemije, u novim okolnostima
nismo identifikovali nepostovanje propisa u oblastima
ocuvanja zivotne sredine, ljudskih prava i/ili borbe protiv
mita i korupcije, i drugih obaveza odgovornog ponasanja
nase kompanije.

Politika nabavke TITAN Grupe, objavijena 2021. godine,
jasno postavija preduslov da naSi dobavijaCi u svojm
poslovnim aktivnostima primenjuju sve zakone i propise,
postuju ljudska i radniCka prava, i uspostave bezbedno
radno okruzenje. Navedene zahteve detalino opisuju
klauzule koje su ugradene u ugovore sa dobavljacima.
U 2021. godini, svi novi izvodacCi radova u TCK su
pretkvalifikovani na osnovu kriterjuma ljudskih prava i
uticaja na drustvo, a potom, za vreme realizacije poslova,
na osnovu BZNR normi i uticaja na zivotnu sredinu.

Evaluacija dobavijaca u TITAN Cementari Kosjeri¢ je
kontinuiran proces. Evaluaciju sprovodimo i tokom
angazovanja izvodaCa poslova i postavljamo brojne
zahteve. Razmatramo rezultate redovnih revizija izvodaca,
procenu BZNR kriterijuma po zavrSetku radova i kvalitet
pruzenih proizvoda/usluga. Na kraju svake godine,
obavliamo zavrSnu evaluaciju svih dobavljaca sa kojima
je Cementara saradivala tokom prethodnog evaluacionog
perioda. Pored toga, procenjujemo kvalitet proizvoda
ili usluge, delotvornost i obim primenjene odgovorne
poslovne prakse. U 2021. godini smo ocenili 303 od
748 dobavljaca, od kojih je 44 vrednovano u skladu sa
kriterijumima bezbednosti i zdravlja na radu i uticaja na
zivotnu sredinu.

U sve ugovore sa dobavljacima TCK ukljuuje klauzule
iz opsega odgovornog poslovanja, koje obavezuju
dobavijate na postovanje ljudskih i radnih prava,
spreCavanje mita i korupcije, brigu o zdravlju i bezbednosti,
i zastitu zivotne sredine. Ove prakse promovisemo kroz
lanac snabdevanja i tako Sto svakom novom dobavljacu
dostavljamo Kodeks ponaSanja za nabavku.
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Lanac vrednosti nabavke

DobavljaCi su kategorisani po znacajnim grupama proizvoda i usluga, kao i kriterijumima po kojima se uobicajeno vrednuju.

Gorivo Bl Elektricna energija

Bl EYEY Roba - Prevoz

Sirovine Prevoz

Ukupan broj
% Radna i ljudska prava @9 Uticaj na zastitu Zivotne sredine Uticaj na drustvo indirektno
zaposlenih

Ukupan broj zaposlenih kod

. 231 239 287
ugovaraca
Broj zaposlenih kod
ugovaraca, bez logistike i 54 49 615
transporta*
Broj zaposllerjih kod ugovaraca 176 189 530
— logistika i transport
Ko o) R 2 435.401 450.292 541.132

zaposlenih kod ugovaraca

* Broj zaposlenih kod ugovaraca, procenjen na osnovu radnih sati (kao FTE — full time equivalent).
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MATERIJALNA TEMA:

Kvalitet i bezbednost proizvoda

Poverenje kupaca — znak
naseg kvaliteta

U TITAN Cementari Kosjeric smo potpuno posveceni
zadovoljstvu kupaca, $to nam omogucuje da imamo stalni
uvid u postignute rezultate naSeg poslovanja i nacCine
za unapredenje konkurentske prednosti kompanije. Uz
koris¢enje brojnih komunikacionih kanala, prilagodenih
globalnim uslovima i savremenoj digitalizaciji, redovno
osluskujemo i pratimo potrebe i o¢ekivanja nasih klijenata,
kako bismo na njih najadekvatnije i blagovremeno
reagovali. U negovanju uzajamnog poverenja, nastojimo
da naSim pravovremenim odgovorom na dobijene zahteve
i sugestije, brzim servisom i podrskom, sa fokusom na
efikasna reSenja, uspesSno odrzavamo zadovoljstvo i
lojalnost kupaca.

Postujuci mislienje kupaca, i u 2021. godini smo sproveli
anketu ,lIspitivanje zadovoljstva kupaca”, kao jednu od
mera za dobijanje povratnih informacija o kvalitetu naseg
proizvodnog asortimana i svih aktivnosti koje su ukljucene
u njegov plasman. Godinama unazad, Cementara koristi
tehniku anketiranja kupaca radi vrednovanja njihovih
stavova o sveobuhvatnim faktorima kvaliteta, koji se
odnose na proizvode, usluge, stru¢nost, odnos prema
kupcu, otpremu i isporuku cementa, uz mogucnost

dostavljanja sugestija i ideja u ciliu poboljSanja saradnje.
Ova metoda istrazivanja i merenja zadovoljstva kupaca
predstavija pouzdan indikator naSe poslovne efikasnosti,
jer pokazuje u kojoj meri proizvodii usluge TCK odgovaraju
oCekivanjima trzista i drustva.

Posebnu paznju poklanjamo prigovorima na kvalitet nasih
proizvodai usluga, Sto reSavamo u atmosferi medusobnog
uvazavanja, nudeci nasu struénu pomoc i savet. Tokom
2021. godine, TCK nije dobila nijednu zvani¢nu reklamaciju
na kvalitet svojih proizvoda. Takode, u poslednjin pet
godina, nijedan kupac nije uputio primedbu, vezanu za
uticaj nasih proizvoda na bezbednost i zdravlje na radu,
ili na obelezavanje ambalaze i preporuke za bezbedno
rukovanje, skladistenje i koris¢enje proizvoda.

Rezultati ispitivanja zadovoljstva kupaca 2019—2021.

5,00
B 200
4,00 8 2
< <
2020
3,00
2,00 B 2o
1,00
Kvalitet Saradnja sa Blagovremenost Ukupna
TCK ocena
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DOBRO UPRAVLJANJE

transparentnost i poslovna etika

TITAN Cementara Kosjeri¢, kao deo TITAN Grupe,
izuzetno je posvecena poslovanju u skladu sa vodec¢im
principima integriteta i poslovne etike. Uskladenost sa
visokim normama za upravljanje rizikom koji se odnosi
na reSavanje situacija povezanih sa mitom, korupcijom i
ljudskim pravima, u poslovanju Citave Grupe smatra se
osnovnom postavkom u primeni nase strategije odrzivosti.
Pored usaglasenosti sa vazec¢im zakonima i propisima,
Titanov Kodeks ponaSanja i generalne Politike obezbeduju
posvecenost najvisim internacionalnim regulativama i
standardima, ukljuCujuci Rukovodeca nacela Ujedinjenih
nacija o ljudskim pravima i biznisu, kao i medunarodno
pravo protiv mita i korupcije.

SpreCavanje i prevencija
mita i korupcije

U skladu sa nasim korporativnim vrednostima i kulturom,
i kao Sto je jasno definisano u Titanovom Kodeksu
ponaSanja i relevantnim Politikama Grupe, TCK sledi
pristup nulte tolerancije prema mitu, prevari i bilo kojoj
drugoj koruptivnoj praksi.

Sve inicijative i napori u borbi protiv korupcije, u
nasoj kompaniji su podrzani i realizovani kroz snaznu
organizacionu strukturu, koja postavija jasne uloge i
odgovornosti, i pruza pouzdan okvir za dobro korporativno
upravljanje i ucinak na polju odrzivosti. Odbor za reviziju
i procenu rizika TITAN Grupe, telo koje se sastoji od
neizvrsnih, nezavisnih ¢lanova, ima zadatak da nadgleda,
izmedu ostalog, rizik od korupcije i prevare. Odelienje
Grupe za uskladenost i borbu protiv prevara, kao deo

Odelienja za unutradnju reviziju, upravijanje rizicima i
uskladenost TITAN Grupe, ima sveukupnu odgovornost
za pracenije rizika, usaglasenost i koordinaciju relevantnih
kontrolnih aktivnosti, u saradnji sa menadzmentom i
pravnim odeljenjem.

Nasa Politika spreCavanja mita i korupcie postavija
principe, pravila i odgovornosti, precizira oblasti visokog
rizika u kojima se navedeni etiCki problemi najcesce
mogu javiti tokom poslovnih aktivnosti, i daje smernice
za preventivne i istrazne procedure, ukljucujuci procenu
rizika i usaglasenost poslovanja trecih lica.

Program za sprecavanje prevara TITAN Grupe postavija
nase strateSke prioritete i napore za prevenciju i otkrivanje
krSenja etiCkin normi i korupcije u Citavoj Grupi, sa ciliem
da se obezbedi zastita za imovinu i resurse, korporativnu
reputaciju i kredibilitet, kulturu i operativhu efikasnost.
U tom okviru, sprovodi se sveobuhvatan program
aktivnosti i kontrola protiv prevarnih radniji, $to doprinosi
predupredenju i prepoznavanju tih pojava u radnom
okruzeniju, kao i reagovanju Grupe u takvim slucajevima.

U cillu podizanja svesti o borbi protiv prevara, tokom
2021. godine je definisan Program za spreCavanje
prevara, koji je prihvacen Sirom Grupe. Program
promovise otvorenost i transparentnost, obezbeduje
standarde i smernice, i pojasSnjava uloge, ocCekivanja i
odgovornosti u domenu prevarnih postupaka u radnom
okruzenju. Medu preventivnim akcijama, projekti Procene
rizika od prevara, koji se sprovode u rizicnim oblastima,
imaju cilj da identifikuju i otklone potencijalne nedostatke
u kontrolama za spreCavanje neetiCkog ponaSanja, kroz
dosledne i delotvorne akcione planove.
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U 2021. godini nije zabelezen nijedan slu¢aj davanja
podrske politickim partijama, u novcu, niti u naturi,
direktno ili indirektno. Takode, TCK nije imala nijednu
izreCenu kaznu za korupciju od nadleznih organa ili
sudova, u izvestajnom periodu. '

Program uskladenosti |
Politike Grupe

Rizici vezani za uskladenost poslovanja se proaktivho
reSavaju na nivou Grupe, kroz primenu Programa
uskladenosti  TITAN  Grupe. Program predstavija
integrisani sistem relevantnih aktivnosti, mehanizama i
kontrola, koji imaju cilj da obezbede adekvatnu garanciju
da su rizici uskladenosti blagovremeno identifikovani,
pravino procenjeni i efikasno ublazeni, Sto jaca kulturu
usaglasenosti, obezbeduje postovanje zahteva za
uskladenost i podstiCe eticko ponasanje.

Kodeks ponaSanja i generalne Politike Grupe &ine skup
normativa, koji se primenjuju na sve operacije i pokrivaju
celokupne strateSke oblasti TITAN Grupe, pruzajuci
smernice zaposlenima i poslovnim saradnicima, kako
bi se obezbedila uskladenost sa primenljivim internim i
statutarnim pravilima.

Politike TITAN Grupe ukljuCuju, ali nisu ogranicene
na: Politiku spreCavanja mita i korupcie, Politiku
spreCavanja sukoba interesa, Politiku poStovanja zakona
o konkurenciji, Politiku o sankcijama, Politiku drustveno
odgovornog poslovanja, Politiku o uzbunjivanju, Politiku
zastite Zivotne sredine, Politiku zastite podataka o licnosti,
Politiku ljudskih prava, Politiku bezbednosti i zdravija na
radu i Politiku kvaliteta.

Klju¢na funkcija Programa uskladenosti TITAN Grupe
jeste razvoj svesti, edukacija i kontinuirano savetovanie,
jer smatramo neophodnom potrebom da nasi ljudi budu
adekvatno informisani i podrzani u ovim kontinuiranim
naporima. U tom cilju, tokom 2021. godine,
implementirana je druga faza Programa za podizanje
svesti o Politikama Grupe, koji se sastoji od onlajn treninga
i testova u vezi sa poznavanjem Kodeksa ponasanja i
Politika, u domenu odrzivosti i drustvene odgovornosti.
U 2021. godini, 99 zaposlenih je uCestvovalo u 223 sata
obuke na ovu temu. Za 2022. godinu, imamo plan da
komuniciramo unutar kompanije, na temu nove Politike
Grupe: Razli¢itost, pravicnost i inkluzija.

Nasa kompanija nastoji da pruzi dugoroan doprinos
odrzivom razvoju zajednice u kojoj posluje, i da takav
uticaj rasprostire u Citavom drustvu. Ta ambicija se temelji
na Politkama TITAN Grupe koje, u svojim domenima
i zdruzeno, grade visoki kvalitet poslovanja, prozet
odgovornos$cu prema sadasnjim i buducim generacijama.

Postovanje ljudskih prava

Kao deo TITAN Grupe, nasa kompanija je posvecena
postovanju osnovnih ljudskih i radnih prava, potpuno
uskladenih sa medunarodnim normama i standardima.
Oblast ljudskih prava predstavlja jedan od klju¢nih sadrzaja
Programa uskladenosti TITAN Grupe, koji obezbeduje
dobro koncipiran okvir za reSavanje relevantnih aktivnosti,
na strukturiran i holisticki nacin u celoj Grupi. Skup
obaveza je jasno definisan u Politici ljudskih prava TITAN
Grupe.

Raznolikost i inkluzija su, takode, identifikovani kao
prioriteti TITAN Cementare Kosjeri¢. To potvrduje vaznost
ovog pitanja kako za poslovanje, tako i za nase zaposlene

i sve kljucne zainteresovane strane: dobavljace, kupce i
lokalnu zajednicu. lzuzetno smo posveceni odrzavanju
okruzenja u kojem svi imaju istinski osecaj pripadnosti i
ukljuCenosti, uz negovanje raznolikosti i nulte tolerancije
prema svakom vidu diskriminacije ili uznemiravanja.

Platforma EthicsPoint predstavija anoniman i strogo
poverliiv kanal za prijavljivanje incidenata na radnom
mestu. Ovaj zalbeni mehanizam u praksi potvrduje
otvorenost i transparentnost nase kompanije, Cuvajudi
dobro upravljanje i integritet. Platforma, kojoj svi zaposleni
imaju slobodan pristup, osigurava da se incidenti prijavijuju,
ispituju i reSavaju sa planom korektivnih mera, ako i kada
je to potrebno, u rezimu poverljivosti informacija.

2 Navedeni podatak pokriva zahteve za izveStavanje, u skladu sa SASB standardima za ,Integritet i transparentnost cena” i preciznije: indikator EM-CM-520a.1. ,Ukupan
iznos nov¢anih gubitaka kao rezultat sudskih postupaka povezanih sa aktivnostima kartela, namestanjem cena i antimonopolskim aktivnostima”.
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FINANSIJSKI

rezultati

Nastavljajuc¢i da primenjuje dobre poslovne prakse, uz
fleksibilnost delovanja i brzog prilagodavanja trziSnim
zahtevima, Cementara je uspela da minimizira uticaj
pandemije na svoje postignute proizvodno-finansijske
rezultate, i da istovremeno odrzi vrhunsku operativnost
i visoku konkurentnost. Ovakva strategija obezbedila
je fabrici nesmetano odvijanje procesa proizvodnje
i spreCavanje poremecaja u lancu nabavke. O tome
svedoCe zvanicni finansijski pokazatelji uspesnosti
poslovanja TCK u 2021. godini.

U protekloj godini, nasi konsolidovani finansijski rezultati
su bili bolji od rezultata ostvarenih u 2020. godini. Ovaj
uCinak ukljucuje finansijske rezultate TITAN Cementare
Kosjeri¢ i njene kcerke-kompanije: TCK Montenegro u
Podgorici, koja je 100% u vlasnistvu TITAN Cementare
Kosjeri¢. Konsolidovani poslovni prihodi su porasli za
7,4%, a u isto vreme, rast konsolidovanog operativhog
profita (EBITDA) je iznosio 6,7%, u poredenju sa
ostvarenim konsolidovanim operativnim profitom u 2020.
godini.

Obimi proizvodnje i prodaje na domacem trziStu su
bili ve¢i nego u 2020. godini. | pored povecanja cena
energenata u poslednjem kvartalu godine, zahvaljujuci
povoljnim trzisnim kretanjima u pogledu traznje za nasim
proizvodima, kao i kontinuiranoj kontroli fiksnih troskova
i optimizaciji angazovanih obrtnih sredstava u zalihama
i potrazivanjima, Sto je ishod preduzetih opseznih mera
naseg menadzmenta, u znatnoj meri su umanjeni negativni
efekti rasta cena energenata.

Pored vanrednih izazova, uzrokovanih pandemijom,
koji su bili prisutni i tokom 2021. godine, Cementara
je uspela da odrzi zavidan nivo likvidnosti. Nov&ana
sredstva, generisana iz poslovnih aktivnosti, bila su
dovoljna za blagovremeno izmirenje svih zakonskih,
ugovornih i drugih obaveza. Nije bilo potrebe za dodatnim
izvorima finansiranja — internim, ili za zaduzivanjem kod
poslovnih banaka. Takode, kako se trziste u izvesnoj
meri stabilizovalo i poslovni rizici se smanijili, odlozene
investicije TCK iz 2020. godine su realizovane u 2021.
godini, tako da su investiciona ulaganja povecana u
odnosu na prethodnu godinu.

Ocekujemo da ¢e 2022. biti godina kompleksnijih
poslovnih izazova, u odnosu na 2020. i 2021. godinu,
imaju¢i u vidu najnovija deSavanja u vezi sa ratnim
sukobom izmedu Rusije i Ukrajine, i poslediéni rast cena
energenata, kao i Sire poremecaje na svetskom trzistu roba
i usluga. Dosadasnje iskustvo TITAN Cementare Kosjeri¢

u preduzimanju preventivnin mera delovanja i donosenja
pravovremenih odluka, uticace na upravljanje rizicima
u smeru prevazilazenja nestabilnosti na trzistu cena
energenata i traznje za nasim proizvodima. U aktuelnim
drustvenim i ekonomskim prilikama, nastojacemo da se
prilagodimo svim novim okolnostima poslovnog okruzenja
i odrzimo dobre finansijske rezultate.

Osnov za reviziju finansijskin
izvesStaja i obim angazovanja

Zakonska revizija je obavezna za redovne godiSnje
finansijske izvesStaje velikih i srednjih pravnih lica,
razvrstanin u skladu sa zakonom kojim se ureduje
raCunovodstvo.  Zakonska  revizia  konsolidovanih
finansijskih izvestaja je obavezna za mati¢na pravna lica
koja sastavljaju konsolidovane finansijske izveStaje u
skladu sa pomenutim zakonom.

Konsolidovani finansijski izvestaji, koji su predmet revizije,
obuhvataju:

Konsolidovani bilans uspeha;

Konsolidovani bilans stanja;

Konsolidovani izvestaj o ostalom ukupnom rezultatu;
Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine;
Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu;
Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja TITAN
Cementare Kosjeric za 2021. godinu izvrsila je
renomirana revizorska kuca PricewaterhouseCoopers
d. 0. 0. Beograd.

Osnovni principi kojih moraju da se pridrzavaju drustva
za reviziju i ovlascéeni licencirani revizori prilikom revizije
finansijskih izvestaja jesu: profesionalna etika, profesionalni
skepticizam, nezavisnost i objektivnost.

Za vise informacija
0 konsolidovanim
finansijskim izvestajima

TCK za 2021. godinu,
posetite:
WWW.apr.gov.rs
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Pregled poslovanja

POGLED U BUDUCNOST

TCK je dala doprinos u procesu sprovodenja Ocene materijalnosti Grupe, pokrenute 2019. godine, koja je rezultirala specificnim ESG
cilievima'® za TITAN Grupu. Gilievi su formulisani i postavljeni do 2025. godine i kasnije, kako je najavio Odbor direktora TITAN Grupe,
u martu 2021. godine, potvrdujuci dugoro¢nu posvecenost odrzivom razvoju i stvaranju vrednosti za opSte dobro.

Dekarbonizacija
i digitalizacija

Titanova ambicija:
TRANSFORMISEMO
nase poslovanje,
fokusirajudi se na
fleksibilnost, inovacije
i pronalazenje reSenja
koja Ce efikasnije sluziti
nasim kupcima, na putu
ka digitalinom svetu, bez
emisija uglien-dioksida.

CILJEVI:

Smanjenje emisija CO,:

e Scope 1 (direktne emisije,
neto): -35% u odnosu na
nivo iz 1990. godine

e Scope 2 (indirektne
emisije, el. energija): -45%
u odnosu na nivo iz 2020.
godine

® Monitoring i nezavisna
verifikacija u lancu nabavke
(Scope 3: indirektne emisije
u lancu nabavke)

¢ Doprinos stvaranju
drustva bez CO, u
proizvodnji cementa i
betona do 2050. godine
e Povecanije godiSnjeg
ulaganja TITAN Grupe u
istrazivanja i inovacije na
20 miliona evra

Radno okruzenje
koje podstice rast

Titanova ambicija:
NEGUJEMO
inkluzivnu kulturu
jednakih mogucénosti i
profesionalnog razvoja
zaposlenih u bezbednom
i zdravom radnom
okruzenju.

CILJEVI:

e Lider u bezbednosti,

bez fatalnih povreda i

LTIFR medu vodecdim
proizvodacima

cementa'*

® Primena inicijativa

koje pospesuju dobrobit
zaposlenih u svim zemljama
e UceSce 1/3 zena u
Upravnom odboru

e Jednake mogucnosti,
inkluzija i povecanje
ucesca zena za 20% na
liderskim pozicijama, u
bazama talenata i medu
novozaposlenima

e Pruziti prilike razvoju
novih znanja i vestina za
sve zaposlene, posebno
u oblasti bezbednosti,
dekarbonizacije |
digitalizacije

Pozitivan lokalni
uticaj

Titanova ambicija:
PODSTICEMO
nase poslovanje i nase
ljude da doprinesu
prosperitetu lokalnih
zajednica, uvazavajuci
drustvene i ekoloske
izazove.

CILJEVI:

¢ Visok nivo performansi
specificnih emisija
praskastih materija, NO, i
SO, u proizvodniji cementa

¢ Sve lokacije rudnika™ ¢e
imati planove rehabilitacije, i
procesom rehabilitacije bice
obuhvaceno 25% povrsina
na kojima je zavrSena
eksploatacija

e Svi rudnici'® koji se nalaze
u zasti¢enim podrucjima

ili uz njih usvoji¢e plan
upravljanja biodiverzitetom
¢ Planove angazovanja u
zajednicama uskladicemo
sa materijalnim pitanjima i
Cilievima odrzivog razvoja
UN do 2030. godine

e 2/3 ukupnih troskova
nabavke obuhvatice
troSkovi domacih
dobavljaca

Odgovorno upravljanje
resursima i odgovorna
nabavka

Titanova ambicija:
OSNAZUJEMO
naSe poslovne partnere
da ukljue nacela
odrzivog razvoja u svoje
procese odlucCivanja i
dnevne aktivnosti, kao
i da odgovorno koriste
prirodne resurse.

CILJEVI:

* PotroSnja vode

iznosi¢e 280 I/t .0

i 70% potrebne vode
obezbedi¢emo iz reciklirane
vode

® 85% proizvodnje'® bice
obuhvaceno ISO 50001
standardom ili energetskim
revizijama

® 50% proizvodnje'® bice
obuhvaceno sertifikatom
LZero Waste to Landfill”
(Bez deponovanog otpada)
® 70% Klju¢nih dobavljaca'”
uskladice se sa Titanovim
ESG standardima

Cilievi su uokvireni DOBRIM UPRAVLJANJEM, TRANSPARENTNOSCU | POSLOVNOM ETIKOM
Titanovi ESG ciljevi doprinose Ciljevima odrzivog razvoja UN:

6 GISTAVODAI DOSTUPNAL DOSTOJANSTVEN INDUSTRIJA, 1 SMANJENJE 1 ODREIVI GRADOVI
SANITARNI USLOVI OBNOVLJIVA RAD | EKONOMSKI INOVACIJE I NEJEDNAKOSTI I ZAJEDNICE
ENERGIJA RAST INFRASTRUKTURA

1 SVET BEL 3 D0BRO KVALITETNO 1 ODGOVORNA
SIROMASTVA IDRAVLJE OBRAZOVANJE

POTROSNJA I
PROIZVODNJA

V|| &

TCK doprinosi postizanju ESG cilieva Grupe na lokalnom nivou. Nasi cilievi su uskladeni sa lokalnim materijalinim pitanjima, kao i sa
definisanim Titanovim indikatorima.

1 AKCIJA
TAKUMU

1 ot

1 PARTNERSTVOM
NAZEMLII

5 RODNA
RAVNOPRAVNOST D0 CILJEVA

&

Halalc

13 Titanovi ESG ciljevi (Environmental, Social and Governance Targets — cilievi u oblasti zastite Zivotne sredine, drustva i korporativnog upravijanja) su uskladeni sa Cilievima odrzivog razvoja Ujedinjenih
nacija do 2030. Cilievi emisije Scope 1 i 2 su potvrdeni od strane Inicijative za naucne cilieve (Science Based Target Initiative — SBTI). Za vise informacija o ESG cilievima Grupe:
https://titan.rs/novi-ciljevi-za-odrzivi-razvoj-titan-grupe/.

4 Cemex, LafargeHolcim, Argos, HeidelbergCement, CRH, Cementir, Vicat, Buzzi.

5 Aktivni rudnici, 100% vlasnistvo.

¢ Ukljucuje samo proizvodnju u fabrikama cementa.

7 Kljuéni dobavljaci: kljucni dobavljaci prema GCCA Smernicama za odrZivo upravijanje lancem nabavke sa zna¢ajnim nivoom potrosnje za TITAN Grupu.
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Pregled poslovanja

GLOBALNA MREZA

saradnje i podrske

Iduci u korak sa najboljim svetskim poslovnim praksama, TITAN Cementara Kosjeri¢ svojim svestranim angazovanjem
odgovara na globalne izazove odrzivog razvoja i drusStvene odgovornosti, stvarajuci vrednosti za stejkholdere, uz
postovanie ljudi, drustva i Zivotne sredine u kojoj posluje. Posvecenost ovim cilievima nasa kompanija potvrduje kroz
poslovne politike i praksu, ali i kroz saradnju sa domadim i medunarodnim organizacijama i udruzenjima. Neke od
najvaznijih inicijativa u kojima uc¢estvujemo su:

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija

Globalni dogovor Ujedinjenih nacijaje najmasovnija svetska dobrovoljna inicijativa,
posvecena promovisanju drustveno odgovorne prakse. UkljuCuje predstavnike
kompanija, akademskih ustanova, civiinog sektora, gradova i sindikata, koji u
svoje delovanje integriSu postovanje Deset univerzalnih principa iz oblasti ljudskih
prava, radnih prava, zastite zivotne sredine i borbe protiv korupcije. Godine 2002,
TITAN Grupa je bila medu prvih 500 potpisnika Globalnog dogovora UN u svetu,
dok je 2017. godine, dobila status ,ucesnika”. Doprinoseci naporima Grupe,
TCK ucCestvuje u aktivnostima Lokalne mreze Globalnog dogovora u Srbij,
i redovno, na godiSnjem nivou, objavijuie Komunikaciju o napretku' na veb-
stranici Globalnog dogovora UN. Komunikacija o napretku ispunjava napredni
nivo kriterijuma UNGC, kao Sto je potvrdeno u Nezavisnom izvestaju revizora,
koji je deo ovog dokumenta.

Izvori: Our Participants | UN Global Compact i TITAN Cementara Kosjeri¢ | UN Global Compact.

Globalno udruzenje proizvodaca
cementa i betona

Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona (GCCA) osnovano je 2018.
godine, kao industrijska inicijativa koja zastupa odrzive interese svog sektora
na internacionalnom nivou. GCCA je nasledio ulogu bivSe Inicijative cementne
industrije za odrzivi razvoj (CSI) Svetskog poslovnog saveta za odrzivi razvoj
(WBCSD), i od 1. januara 2019. godine preuzeo je radne programe CSlI, kao i
aktivnosti koje iz njih proizilaze. Udruzenije je usmereno na klju¢ne cilieve za razvoj
sektora i jaCanje njegovog doprinosa odrzivoj gradnji. To realizuje kroz kreiranje
lanca vrednosti i podsticanje inovacija, u saradnji sa predstavnicima industrije
i udruzenja, kao i klju¢nim stru¢njacima i stejkholderima. TCK doprinosi radu
GCCA kroz aktivno ukljucivanje TITAN Grupe, koja je vazan ¢lan ovog Udruzenja.

Forum za odgovorno poslovanje

TITAN Cementara Kosjeri¢ je Clanica Foruma za odgovorno poslovanje, koji
FORUM ZA okuplja predstavnike najnaprednijih kompanija u Srbiji, podstiCudi njihovo
ODGOVORNO zalaganje za dobrobit zajednice. Kao nacionalni partner mreze CSR Europe,
vodece evropske platforme za drustveno odgovorno poslovanje, Forum prenosi
POSLOVANJE medunarodna iskustva u ovoj oblasti i osnazuje kompanije da posluju u skladu
sa principima odrzivosti, odgovornosti i etike. Takode, zalaze se za dobre
korporativne prakse, koje kroz sintezu resursa i znanja ostvaruju pozitivan i
merljiv uticaj na drustvo.

'8 Naga mati¢na kompanija TITAN Cement International S.A. je ¢lanica Globalnog dogovora UN. TCK podrzava Deset principa, napredak Cilieva odrZivog razvoja, kao i Sire cilieve UN, i pritom
potpuno pridruzuje svoju podrsku ovoj inicijativi i naporima koje u tim okvirima ulaze Titanova mati¢na kompanija.
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Ostvareni rezultati u ESG oblastima

Titanov pristup izveStavanju o rezultatima u ESG oblastima

Titanov pristup integrisanom izveStavanju o rezultatima
iz oblasti zastite zivotne sredine, drustva i korporativhog
upravijanja (Environmental, Social and Governance
— ESG) uskladen je sa dobrovolinim opredelienjem
kompanije da postuje medunarodne principe 1IRC,
Komunikacije o napretku UNGC za napredni nivo,
Smernice GCCA i Smernice Odbora za racunovodstvene
standarde odrzivosti (Sustainability Accounting Standards
Board / SASB Framework). Ovaj koncept je prosiren u
2021. godini, u cilju ispunjavanja zahteva Uredbe EU o
taksonomiji (skraceno: Taksonomija EU) i kriterijuma TCFD
koji su povezani sa rizicima klimatskih promena.

Polazne/referentne godine

Za ostvarivanje Titanovih ciljeva, postavljenih do 2025.
godine, i izveStavanje o napretku za sve parametre zastite
Zivotne sredine, osim emisija CO,,, polazna godina je 2020.
Takode, 2020. godina se koristi kao polazna tacka za
realizaciju SBTi cilieva u vezi sa emisijama CO,,. Za emisije
CO,, koje nisu obuhvacene SBTi cilievima, referentna
pocetna godina u pracenju relevantnin postignuca je
1990, u skladu sa Kjoto protokolom.

Promene u strukturi i sadrzaju ovog lzvestaja

Materijalnost: Titanov okvir materijalnih tema, kao rezultat
poslednjeg ciklusa Ocene materijalnosti Grupe, iz 2019.
godine, predstavijen je u tabeli 1, u sklopu rezultata u
ESG oblastima. U tom pregledu, povezali smo rezultate
najnovijeg ciklusa Ocene materijalnosti za svaku poslovnu
jedinicu, u periodu od 2020. do 2021. godine. Ovakav
nacin objedinjavanja podataka pruza sveobuhvatniji
pristup procesu Ocene materijalnosti u TITAN Grupi,
koji kombinuje prednosti analize i angazovanja na nivou
poslovnih jedinica sa planom i smernicama Grupe.

Restrukturiranje prikaza kljuénih pokazatelja uéinka
u okviru ESG oblasti

Kljucni pokazatelji ucinka u oblastima zastite Zivotne
sredine, drustva i korporativnog upravijanja restrukturirani
su u skladu sa rezultatima Ocene materijalnosti na nivou
Grupe, i istovremeno su usmereni na Titanove fokusne
oblasti. Odgovarajuci pokazatelji (KPIs) ESG ucinka su
uskladeni sa materijalnim temama, koje su najrelevantnije
u okviru svake od fokusnih oblasti. Novi pristup
predstavljanja nasih ESG rezultata ima cilj da eksternim i
internim stejkholderima pruzi bolju preglednost objavijenih
rezultata, fokusiranih na Ocenu materijalnosti, kao i cilieve
TITAN Grupe do 2025. godine i nakon toga. Za viSe
informacija, pogledati grupu tabela koje se nalaze u okviru
sekcije: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”.

Prikazani podaci su usaglaseni sa oblastima na koje
se fokusiraju cilievi TITAN Grupe: 1. Dekarbonizacija i
digitalizacija, 2. Radno okruzenje koje podstiCe rast,
3. Pozitivan lokalni uticaj i 4. Odgovorno upravljanje
resursima i odgovorna nabavka. Navedene oblasti
uokviruje 5. oblast: Dobro upravijanje, transparentnost i
poslovna etika.

Novi pokazatelji u okviru fokus oblasti TITAN Grupe:

Dekarbonizacija i digitalizacija (tabela 2.1): Scope
1 bruto i neto direktne emisije CO, i stopa pokrivenosti
(proizvodnje klinkera) merenjem direktnih CO, emisija,
Scope 2 CO, emisije, Scope 3 CO, emisije, stopa
pokrivenosti (proizvodnje klinkera) merenjem Scope 3
CO, emisija i specificne emisije CO,, po toni proizvoda
(cementitious products).

Radno okruzenje koje podsti¢e rast (tabela 2.2):
inicijative za dobrobit zaposlenih, procenat zaposlenih koji
su napustili kompaniju prema polu i starosnoj strukturi,
udeo zaposlenih koji su ucestvovali u procesu ocene
ucinka i udeo zena koje su ucestvovale u procesu ocene
ucinka.

Pozitivan lokalni wuticaj (tabela 2.3): procenat
zaposlenih iz lokalne zajednice, procenat praktikanata iz
lokalne zajednice, ukupan broj inicijativa za ukljucivanje
lokalne zajednice, ukupan broj uesnika u aktivnostima
ukljucivanja lokalne zajednice, broj zaposlenih u Titanu —
volontera u aktivnostima ukljucivanja lokalne zajednice,
ukupan iznos drustvenih  investicija, namenjenih
ostvarenju planova za ukljuCivanje lokalne zajednice, i
akcije dobrovolinog davanja krvi koje obuhvataju Titanove
zaposlene, poslovne partnere i lokalnu zajednicu.

Odgovorno upravljanje resursima i odgovorna
nabavka (tabela 2.4): zahvacena i ispustena voda,
procenat potrebne koli¢ine vode obezbeden recikliranom
vodom, pokrivenost sertifikatom ,Zero Waste to Landfill”
i broj klju¢nih dobavlja¢a koji ispunjavaju Titanove ESG
standarde.

Dobro upravljanje, transparentnost i poslovna
etika (tabela 2.5.1): pokrivenost Zalbenim mehanizmom
(EthicsPoint), udeo zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata i
udeo zaposlenih koji su obuhvaceni kolektivnim ugovorom.

GCCA: Odredeni indikatori su izraCunati na osnovu
zahteva sektora kojin se kompanija TITAN pridrzava,
prateci Okvirne smernice GCCA.
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Ostvareni rezultati u ESG oblastima

UNGC: TITAN poStuje zahteve za izvestavanje u skladu SASB: TITAN uskladuje svoje standarde izveStavanja o
sa kriterijumima Globalnog dogovora UN, vezanih za ostvarenim rezultatima u ESG oblastima sa SASB-om
Komunikaciju o napretku (COP) za napredni nivo. (Sustainability Accounting Standard Board — Odbor za
racunovodstvene standarde odrzivosti).

UNCTAD: TITAN je, u okviru svog izveStavanja, usvojio

relevantne pokazatelie (KPIs), u skladu sa UNCTAD

Smernicama, kao dodatak gore navedenim standardima

izveStavanja.

Kljucne oblasti za odrzivi razvoj TITAN Grupe

o 2. Radno 4. Odgovorno 5. Dobro upravijanje,

Materijalne teme | 1. Dekarbonizacija i 3. Pozitivan

TCK digitalizacij O GNP lokalni uticaj
podstice rast
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i odgovorna nabavka poslovna etika
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Ostvareni rezultati u ESG oblastima

Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje

Sektorsko udruzenje

e Smernice i drugi referentni dokumenti Godina izdanja
ili inicijativa

Povelja o odrzivosti

Okvirne smernice za odrzivost

Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o bezbednosti u proizvodnji cementa
i betona. U okviru GCCA je usaglaseno da ovaj dokument ima proSirenu primenu za
proizvodnju betona i druge srodne aktivnosti. [Stub 1]

Smernice za odrZivost za monitoring i izveStavanje CO, emisija u proizvodnji cementa
[Stub 2]

Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o vodi u proizvodniji cementa [Stub 4]

Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o emisijama u proizvodnji cementa [Stub 4]

Smernice za odrzivost za ko-procesuiranje goriva i sirovina u proizvodnji cementa [Stub 5]

Smernice za odrzivost za rehabilitaciju rudnika i upravljanje biodiverzitetom [Stub 4]

Smernice za upravljanje odrzivim lancem nabavke [Stubovi: 1, 3 5]

(prethodno)

WBCSD/CSI Preporucene dobre prakse za: (a) Bezbednost izvodaca i (b) Bezbednost u voznii 20009.

Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona (GCCA) usvojilo je Povelju odrzivosti koja je bazirana na 5 Stubova: Stub 1:
Bezbednost i zdravlje na radu, Stub 2: Klimatske promene i energija, Stub 3: Drustvena odgovornost, Stub 4: Zivotna sredina i
prirodno okruzenje i Stub 5: Cirkularna ekonomija.

Koriséeni termin ,Stub” specifican je za Povelju GCCA o obavezama za kompanije Clanice, a detaljne informacije su dostupne u
Povelji i Okvirnim smernicama na veb-stranici GCCA: https://gccassociation.org/sustainability-innovation/sustainability-charter-and-
guidelines/.

TITAN Grupa je aktivno ucestvovala 2021. godine u razli¢itim radnim grupama GCCA, dajuci doprinos znanjem i struénoscu, u skladu
sa svojom praksom iz prethodnih godina.
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RECNIK KORISCENIH TERMINA

za lanac kreiranja vrednosti

Napomene, uputstva i terminologija vezani za standarde

Vecina termina koji se koriste za prikazivanje indikatora u okviru lanca kreiranja vrednosti, preuzeta je iz dokumenta: ,Smernice
za upotrebu klju¢nih indikatora za izveStavanje o napretku u postizanju Cilieva odrZivog razvoja” (kraci naziv: Smernice UNCTAD,
2019) i inkorporirana je u TITAN standarde. Relevantni termini su definisani u ovom pregledu i povezani su sa kljucnim pokazateljima
ostvarenih rezultata u ESG oblastima. Precizni podaci u vezi sa lancem kreiranja vrednosti prikazani su unutar sekcija: ,Kako
kreiramo vrednosti”, ,Pregled poslovanja” i ,,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”.

Ulaganje u razvoj zaposlenih

Ukupni troskovi uklju¢uju direktne i indirektne troSkove obuka direktno zaposlenih u TCK (podrazumevajuci troSkove kao Sto su
naknade predavacima, logistika za izvodenje obuka, oprema za treninge, itd.) i izrazeni su po zaposlenom, na godiSnjem nivou i
prema kategoriji zaposlenih (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljino prikazala podatke za navedeni indikator u okviru sekcije:
,Ostvareni rezultati u ESG oblastima” (tabela 2.2).

Ulaganja u oblasti zastite zivotne sredine (Zelena investicija)

Ukupan iznos ulaganja (kapitalnih i operativnih), Cija je primarna svrha prevencija, redukcija i eliminacija negativnih uticaja na
zivotnu sredinu (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljno prikazala navedeni indikator u okviru sekcije: ,Ostvareni rezultati u ESG
oblastima” (indikator: ,Ulaganja u zastitu zivotne sredine”).

Udeo domacdih dobavljaca

Procenat troskova koji se odnose na nabavku robe ili usluga od domacih dobavljac¢a u ukupnim troskovima nabavke. Udeo domadih
dobavljaCa predstavija generalni pokazatelj: u kolikoj meri postoji uticaj kompanije na domacu ekonomiju (Smernice UNCTAD,
2019). Pod domacim dobavljac¢ima podrazumevamo dobavljace koji imaju registrovano pravno lice u Republici Srbiji, za potrebe
saradnje sa TITAN Cementarom Kosijeri¢, i u Crnoj Gori, ukoliko ostvaruju poslovne odnose sa TCK Montenegro. TCK je detaljno
prikazala navedeni indikator u okviru sekcije: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima” (tabela 2.3).

Donacije i podrska drustvenim inicijativama

Ukupan iznos dobrotvornih/dobrovoljnin donacija i ulaganja (koji obuhvata kapitalne i operativne troskove) u Siru zajednicu i ciljinu
grupu korisnika izvan korporativne organizacije, u okviru posmatranog perioda (Smernice UNCTAD, 2019). TITAN prikazuje ovaj
podatak u sklopu indikatora: ,Donacije”, koji predstavlja ekvivalent ,,dobrotvornih/dobrovoljnih donacija i ulaganja”, u okviru sekcije:
,Ostvareni rezultati u ESG oblastima” (tabela 2.3). Proradun je uraden na osnovu verifikovanih i javno dostupnih finansijskih izvestaja
za definisani period.

Kapitalna ulaganja
Kapitalna ulaganja predstavijaju ulaganja u nabavku: nekretnina, postrojenja i opreme, investicionih nekretnina i nematerijaine
imovine.
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1. Materijalne teme

TITAN Grupa

Razvoj poslovnog modela za buducénost bez emisija CO,

Zastita Zivotne sredine i zelene investicije

2 Bezbedno i zdravo radno okruzenje Bezbedno i zdravo radno okruzenje
3 D obro upravIJanJe, transparentnost Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih
i poslovna etika
4 Razli¢itost i inkluzija u radnom okruzenju Ekonomski rezultati i prisustvo na trzistu
5 ‘PO.ZITI\‘/aﬂ Icv).kalnl, drustyeru i ekonomski uticaj, Kvalltet | bezbednost proizvoda
i uticaj na zivotnu sredinu
6 Inovacije sa fokusom na digitalizaciju i dekarbonizaciju Angazovanje stejkholdera i dobrobit zajednica
7 Kontinuirani razvoj nasih zaposlenih Klimatske promene i energija
8 Pouzdan i odrziv lanac nabavke Dobro upravijanje, transparentnost i poslovna etika
9 Odgpvomg upotlreba resursa, reo|.ll<ll|ranje i ponovna upotreba, Odgovoran i odrZiv lanac nabavke
kao i doprinos cirkularnoj ekonomiji
10 Odgovorna upotreba resursa

Nivo materijalnosti:
e Globalno materijalna tema
¢ Sektorski materijalna tema

e | okalno materijalna tema

Napomene
Prva kolona tabele prikazuje prioritet materijalnih pitanja za TITAN Grupu i TITAN Cementaru Kosjeri¢, prema rezultatima iz poslednjeg ciklusa Ocene
materijalnosti, u 2020. i 2021. godini.

O definicijama:
Granice izveStavanja za svaku materijalinu temu definisane su u skladu sa principima: materijalnosti, relevantnosti, jasnosti, konciznosti, konzistentnosti
i povezanosti, saglasno sa Smernicama Medunarodnog saveta za integrisano izvestavanje (IIRC)".

Materijalnost

Tema je materijalna ako je od takve relevantnosti i vaznosti?, da bi mogla sustinski uticati na ocenu provajdera finansijskog kapitala, u pogledu
sposobnosti organizacije da kreira vrednost u kratkom, srednjoronom i dugoroénom periodu. Prilikom utvrdivanja materijalnosti teme, visi
menadzment i zaposleni na rukovodilackim pozicijama treba da razmotre da li tema sustinski utiCe, odnosno, ima li potencijal da uti¢e na strategiju
kompanije, njen poslovni model, ili kapitale (jedan ili vise kapitala) koje koristi ili na koje vrsi uticaj.

Relevantnost

Relevantna pitanja su prosla, sadasnja ili buduca pitanja koja uticu ili mogu uticati na strategiju organizacije, njen poslovni model, ili jedan ili vise
kapitala, i na taj nacin mogu delovati na sposobnost organizacije da stvara vrednost tokom vremena. Identifikovanje relevantnih pitanja za ukljucivanje
u integrisani Izvestaj, podrazumeva prepoznavanije Sireg skupa potencijalno bitnih pitanja i njihovo suzavanje na teme koje su vazne za zastupljenost
u Izvestaju. Informacije o relevantnim temama ¢e imati prediktivnu ili potvrdnu vrednost (ili obe), u procesu donoSenja odluka.

Konciznost
Podaci o materijalnim pitanjima treba da uklju¢e sazete informacije koje pruzaju dovoljino konteksta, tako da obelodanjivanja budu razumljiva, uz
izbegavanje suvisnih Cinjenica.

Konzistentnost i uporedivost

Principe izveStavanja treba dosledno pratiti, osim u slu€aju kada je potrebna promena da bi se poboljSao kvalitet informacija. Ovo podrazumeva
koriscenje istih klju¢nih indikatora ucinka (KPIs) za izvestavanije o istim temama, ukoliko one i dalje budu materijalne tokom datog perioda izvestavanja.
Prilikom uvodenja znagajne promene u izvestavanju, organizacija treba da objasni razlog i opise (i kvantifikuje, ako je izvodljivo i materijalno) njen uticaj.
Uporedivost objavljenih informacija ima cilj da omoguci komparaciju sa drugim organizacijama, u meri u kojoj je to materijalno za kreiranje vrednosti
tokom vremena.

Povezanost
Povezivanje razli¢itih informacija ima cilj da se bavi relacijama izmedu finansijskih i nefinansijskin podataka, kako bi se obezbedio holisticki pogled na
medusobnu povezanost i zavisnost izmedu svih faktora koji utiCu na sposobnost organizacije da stvara vrednost tokom vremena.

1. Izvori: ,Materijalnost u integrisanom izveStavanju” (,Materiality Background Paper for <IR>", IIRC, 2013) i ,Medunarodni okvir za integrisano
izveStavanje” (, The International <IR> Framework”, IIRC, 2013). Dodatne informacije o IIRC se mogu naci na adresi: www.theiirc.org.
2. Kao sinonim, TITAN Koristi termin: ,,znacajan”.
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2. ESG kljucni indikatori u€inka (KPIs)
Ciljevi za
kod | ESG indikatori uéinka jedinica 2021 2020 2019 odrzivi razvoj
UN (SDG)

2.1 Fokusna oblast: Dekarbonizacija i digitalizacija

2.1.1 Materijalne teme: Klimatske promene i energija i Ekonomski rezultati i prisustvo na trzistu

Proizvodnja cementa

1.1 Scope 1 bruto emisije CO,? milion t 0,4 0,4 0,3 EM-CM-110a.1

Scope 1 bruto emisije CO, stopa obuhvacenosti

1.2 ograni¢avajué¢om regulativom % 0.0 0.0 0.0 EM-CM-110a.1
13 icec;ssj ; rstgr%ilopgrl;riisvi}zngsgzgproizvodnje klinkera) % 100,0 100,0 100,0

1.4 Scope 1 neto emisije CO, milion t 0,4 0,4 0,3

15 fﬂ(;?g;;nftﬁgz Z%QI\E%OS; (proizvodnje Kklinkera) % 1000 100,0 100,0

1.6 Scope 1 specificne emisije CO, — bruto KO/t mese 024,94 640,72 609,25

1.7 Scope 1 specificne emisije CO, — neto KO/t mese 024,94 640,72 609,25

1.8  Scope 2 CO, emisije® milion t 0,0 0,1 0,1

19 i(;?ssjsnftgrgii?aog(i\)/jnosti (proizvodnje klinkera) % 100,0 100,0 100,0 -
1.10  Scope 2 specificne emisije CO,’' KOt o 83,21 116,06 113,38

1.11  Scope 3 CO, emisije’** milion t 0,1 n/a n/a

1.12 Kategorija 1 - Kupliena dobra i usluge'® milion t 0,0 n/a n/a

1.183 Kategorija 3 - Aktivnosti vezane za gorivo i energiju’® milion t 0,0 n/a n/a

1.14 Kategorija 4 - Ulazni tok materijala i distribucija’*® milion t 0,0 n/a n/a

1.15 Kategorija 6 - Sluzbena putovanja'® milion t 0,0 n/a n/a

1.16 Kategorija 7 - Putovanja zaposlenih na posao'® milion t 0,0 n/a n/a

1.17 Kategorija 9 - Izlazni tok materijala i distribucija’® milion t 0,0 n/a n/a

118 Scope 3 stopa pokrivenosti (proizvodnje klinkera) % 100,0 n/a n/a

merenjem emisija CO, "5

1.19 Scope 3 specificne emisijie CO,"° kg/t * 120,07 126,12 n/a

Proizvoda
%Top\otne energije 99’6 99’6 99,6 SDG 72

%Top\otne energije 0’4 0’4 014 SDG 122
0.4 0.4 0.4 SDG 13.1

1.20 Udeo konvencionalnih fosilnih goriva

1.21 Udeo alternativnih goriva

i i il 6 0,
1.22 Biomasa u ukupnim gorivima' Y0 1opiotne energle

*Proizvod se odnosi na cementitious proizvod, prema Smernicama GCCA.

Napomene za eksternu verifikaciju, standarde, smernice i koriS¢ene termine
Standardi: standardi za izveStavanje su u skladu sa Titanovim sektorskim pristupom (GCCA, UNGC, UNCTAD i SASB). Za detaljnije informacije, pogledati
L Titanov pristup izvestavanju o rezultatima u ESG oblastima”, u okviru sekcije: ,Ostvareni rezultati u ESG oblastima”.

Smernice: TITAN prati Okvirne smernice za odrzivost GCCA, Smernice za odrZivost za monitoring i izvestavanje CO, emisija u proizvodnji cementa, kao
i Smernice za ko-procesuiranje goriva i sirovina u proizvodnji cementa. Pomenute Smernice su zamenile prethodno vazece Smernice WBCSD/CS, iz
perioda pre 2021. godine: Smernice za merenje, izvestavanje i verifikaciju performansi u okviru zastite Zivotne sredine, koje su vazile do 2018. godine
(uklju€ujuci ovu godinu). Za sektorske standarde, pogledati tabelu: ,Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje”.

Napomene za specificne pokazatelje (KPls)

1. Novi indikator.

2. Direktne CO, emisije koje se odnose na rad postrojenja TCK.

3. Indirektne CO, emisije koje se odnose na proizvodnju elektricne energije, koja se koristi u postrojenju TCK. Za njihov proracun koristimo faktore emisije
koje obezbeduje dobavlja¢ elektricne energije ili drugi javno dostupni izvori podataka.

4. Indirektne CO, emisije koje se odnose na emitovane emisije u okviru lanca nabavke.

5. Relevantne informacije koje nisu dostupne za odredene godine, oznacene su kao ,n/a”.

6. Udeo biomase odgovara procentu ukupne potrosnje toplotne energije koja se dobija iz obnovljivih izvora energije.

Povezivanje klju¢nih indikatora ucéinka sa SASB standardima

Povezivanje ESG pokazatelja sa metodologijom, u skladu sa SASB standarima. Detaljnije:

- EM-CM-110a.1, za oblast: ,Emisije sa efektom staklene baste”, za globalne bruto emisiie Scope 1, procenat obuhvacen propisima o ograniGavanju
emisija.
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2. ESG kljucni indikatori uéinka (KPlIs)

kod

| ESG indikatori uéinka

jedinica

2.2 Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast

2.2.1 Materijalna tema: Bezbedno i zdravo radno okruzenje

Sve aktivnosti

2021

2020

2019

2.1 Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) # 0 0 0

2.2 Stopa povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) — #/10* ljudi 0 0 0

2.3 Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (ugovaragi) # 0 0 0

2.4 Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (trec¢a lica) # 0 0 0

o5 Broj povreda na radu sa izgubljenim danima 4 ’ 0 ]
— LTI (zaposleni)

o6 Frekvencija povreqla na radu sa izgubljenim danima #10°h 280 0 074
— LTIFR (zaposleni)

57 Broj izgubljenih kglendarsklh dana usled povreda q 20 0 18
na radu (zaposleni)

2.8 Stopa izgublienih dana po povredi na radu (zaposleni) d/10¢ h 56,0 0 49,3

59 Broj povreda na radu sa izgubljenim danima 4 0 1 5
— LTI (ugovaraci)

510 Frekvencija povrev(ja na radu sa izgubljenim danima #10°h 0 10,60 19,29
— LTIFR (ugovaraci)

2.11 Broj izbegnutih povreda # 25 4 6

519 Prosec¢an broj sati obuke o bezbednosti, po h/zaposle- 14,84 220 14,75
zaposlenom? nom

513 Prosecan bI:OJQSatI obuke o bezbednosti, hiugovaradu 870 6.48 771
po ugovaracu

514 Ukupna ulaganja u oblast Bezbednosti i zdravlja € 017 449 na n/a

na radu®®

Proizvodnja cementa

2.15 Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) # 0 0 0

2.16 Stopa povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni)  #/10* ljudi 0 0 0

2.17 Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (ugovaradi) # 0 0 0

2.18 Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (treca lica) # 0 0 0

519 Broj povrgda na radu sa izgubljenim danima — LTI 4 ’ 0 ;
(zaposleni)

20 Frekvencija povreda na radu sa izgubljenim danima — #/10° h 280 0 074
LTIFR (zaposleni)

501 Broj |zgubljen|h kalendarskih dana usled povreda na d o0 0 18
radu (zaposleni)

2.22 Stopa izgublienih dana po povredi na radu (zaposleni) d/106 h 56,0 0 49,3

503 Broj povrgda na radu sa izgubljenim danima — LTI 4 0 1 5
(ugovaraci)

2.24 Inicijative za dobrobit zaposlenih®® # 9 n/a n/a

Ciljevi za
odrzivi razvoj
UN (SDG)

SDG 3.6
SDG 3.8
SDG 4.3
SDG 8.8

EM-CM-320a.1

EM-CM-320a.1

EM-CM-320a.1

EM-CM-320a.1
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2. ESG kljuéni indikatori u¢inka (KPlIs)

kod | ESG indikatori uéinka jedinica 2019

2.2 Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast

2.2.2 Materijalna tema: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih

2.26 Broj zaposlenih na dan 31.12. # 199 190 201
2.27 Stopa fluktuacije po polu® % 2,51% 5,79% 2,99%
2.28 Zene % 1,51% n/a n/a
2.29 Muskarci % 1,01% n/a n/a

Stopa fluktuacije po starosti®*5

2.30 <30 % 1,01% n/a n/a
2.31 30-50 % 0,50% n/a n/a
2.32 >50 % 1,01% n/a n/a
2.33 Zaposleni koji su napustili organizaciju* # 5 11 6

Zaposleni koji su napustili organizaciju, po starosti®®

2.34 <30 # 2 n/a n/a
2.35 30-50 # 2 n/a n/a
2.36 >50 # 1 n/a n/a

Zaposleni koji su napustili organizaciju, po polu®

2.37 Zene # 3 n/a n/a
2.38 Muskarci # 2 n/a n/a
2.40 Novozaposleni # 14 0 10

Novozaposleni po polu*

2.41 Zene # 7 0 3

2.42 Muskarci # 7 0 7

Novozaposleni po starosti*

2.43 <30 # 8 0 6
2.44 30-50 # 6 0 4
2.45 >50 # 0 0 0

Zaposleni prema tipu ugovora o radu*

2.46 Broj zaposlenih sa punim radnim vremenom # 194 188 194
2.47 Broj zaposlenih sa nepunim radnim vremenom # 0 0 1
2.48 Broj zaposlenih na odredeno vreme # 5 2 6

Zaposleni prema kategoriji*

Ciljevi za
odrzivi razvoj
UN (SDG)

SDG 3.6
SDG 3.8
SDG 4.3
SDG 8.8

2.49 MenadZment # 22 22 22
2.50 Top menadzment # 2 2 2

2.51 Administracija/tehnic¢ka podrska # 86 83 74
2.52  Polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni # 89 83 103

Zaposleni prema polu*

2.53 Zene # 43 39 41
2.54 Muskarci # 156 151 160
2.55 Udeo zena u ukupnom broju zaposlenih* % 21,61% 20,53% 20,40%
2.56 Udeo Zena u menadzmentu* % 33,33% 383,33% 33,33%
2.57 Udeo Zena u top menadzmentu* % 0,00% 0,00% 0,00%

SDG 5.4
SDG 8.5
SDG 8.6
SDG 8.8
SDG 10.3
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2. ESG kljuéni indikatori uc¢inka (KPls)

Ciljevi za
kod | ESG indikatori uéinka jedinica 2021 2020 2019 odrzivi razvoj SASB

a
O
0]
Zz Z
=]

UN (SDG)
2.2 Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast

2.2.3 Materijalna tema: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih

Ulaganje u razvoj po zaposlenom (ukljuceni

2.58 su zaposleni koji su pohadali obuke u datom € 479 260 369 o0
periodu)®*
2.59 Ulaganje u razvoj® € 99.613 42.460 74.946 o0
Ulaganje u razvoj po polu®* -
2.60 Zene € 43.671 18.146 33.465 o0
2.61 Muskarci € 55.942 24.313 41.481 o0
SDG 4.3
Ukupan broj zaposlenih koji su pohadali obuke SDG 4.4
2.62 tokom godine* # 200 163 203 3DG 5.1 )
Udeo zaposlenih koji su pohadali obuke (% u SbGES5S5
2.63 P ) Su P | 0buRe {76 % 100% 86% 100% SDG 8.5 )
odnosu na ukupan broj zaposlenih)
SDG 10.2
Udeo Zena koje su pohadale obuke (% u 0 N 0 o SDG 10.3
264 odnosu na ukupan broj zena)* % 100% 82,05% 98% SDG 16.5 o
Zaposleni koji su pohadali obuke, po kategoriji* -
2.65 Menadzment # 25 23 21
2.66 Top menadZzment # 2 2 2
2.67 Administracija/tehnicka podrska # 83 70 74
2.68 Polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni # 90 68 106
Zaposleni koji su pohadali obuke, po starosti
2.69 <30 # 17 11 16 ()
2.70 30-50 # 93 84 97 (]
2.71 >50 # 90 68 90 (]
2.72 Ukupan broj trening sati # 9.599 3.253 8.007 o0
573 Pros:acan broj trening sati po zaposlenom i po 4 48 17 40 Py
polu
2.74  Prosecan broj trening sati — zene # 72 33 64
2.75 Prosecan broj trening sati — muskarci # 42 13 34
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i indikatori ucinka (KPls)
Ciljevi za

odrzivi razvoj SASB
UN (SDG)

kod | ESG indikatori uéinka jedinica 2019

2.2 Fokusna oblast: Radno okruzenje koje podstice rast

2.2.3 Materijalna tema: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih

Broj trening sati po temama

2.76  Uvodni program?® # 347 0 660
2.77 Politike i procedure TITAN Grupe # 390 219 66 o
2.78 DOP # 24 5 16
2.79 T8 # 874 13 0
2.80 Zastita zivotne sredine # 172 0 196
2.81 Stranijezik # 1.144 1.073 1.309
2.82 Specijalisticka znanja # 636 133 478
2.83 Opsteilicne vestine # 1.046 349 1.072
2.84 Bezbednost i zdravlje na radu # 2.907 427 2.946
2.85 Rukovodenje # 974 554 379
2.86 Drugo # 250 97 135
2.87 Obezbedenje # 0 0 0
2.88 Tehnicka znanja # 837 385 750
589 gggr?ezSggiﬁgih koji su ucestvovali u procesu % 94.00% n/a n/a
290 Udeo Zena koje su uCestvovale u procesu % 86,00% n/a n/a

ocene ucinka®®

Napomene za eksternu verifikaciju, standarde, smernice i koriS¢ene termine

Smernice: TITAN prati Okvirne smernice za odrzivost GCCA, kao i Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o bezbednosti u proizvodnji cementa
i betona (poslednje izdanje u februaru 2020. godine). U okviru GCCA je usaglaSeno da ovaj dokument ima prosirenu primenu za proizvodnju betona i druge
srodne aktivnosti.

Napomene za specificne pokazatelje (KPls)
2. Indikator je izraunat na kraju perioda izveStavanja u 2020. godini, u skladu sa kalkulacijom za sve druge podatke o bezbednosti, koris¢enjem ,proseka
zaposlenih” (videti narednu belesku). Pomenuta praksa je u skladu sa prethodnim godinama (pre 2021. godine).

3. Novi pokazatelji (KPIs) i druge napomene:

e  Inicijative za dobrobit zaposlenih” su predstavliene u lzvestaju radi prikaza ukupnog broja inicijativa koje imaju cilj da unaprede kvalitet zivota i radnih
uslova nasih zaposlenih (fizicko i mentalno zdravlje, kao i socijalni i finansijski polozaj zaposlenih), na holisticki i integrisan nacin. Ovaj pokazatelj dopunjuje
dosadasnje izvestavanje o rezultatima materijalne teme: Bezbedno i zdravo radno okruzenje, a u okviru fokusne oblasti: Radno okruzenje koje podstice
rast.

e Indikatori: ,Stopa fluktuacije po polu” (Zene i muskarci), ,Stopa fluktuacije po starosti” (<30, 30-50, > 50 godina), ,Zaposleni koji su napustili organizaciju,
po starosti” i ,Zaposleni koji su napustili organizaciju, po polu” predstavljeni su u lzvestaju prvi put, da bi se detaljnije prikazali rezultati povezani sa
materijalnom temom: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih.

e Takode, predstavijeni su novi pokazatelji: ,Udeo zaposlenih koji su ucestvovali u procesu ocene ucinka”, ,Udeo Zena koje su ucestvovale u procesu
ocene ucinka” za izvesStavanje o rezultatima povezanih sa materijalnom temom: Zaposljavanje i dobrobit zaposlenih. TITAN sledi inkluzivan pristup koji
¢e, programom ocene ucinka, obuhvatiti veci broj zaposlenih u svakoj poslovnoj jedinici, i koji ¢e ukljuciti zaposlene iz svih kategorija (menadzment i top
menadzment, administracija/tehni¢ka podrska i polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni).

e Za definiciju pokazatelja: ,Ulaganje u razvoj”, pogledati sekciju: ,Recnik koris¢enih termina za lanac kreiranja vrednosti”.

4. Druge napomene za pokazatelje koji se izracunavaju koris¢enjem ,proseka zaposlenih”: od 2019. godine, odredeni pokazatelji se izraSunavaju na osnovu
broja zaposlenih, na dan 31. decembra. Vrednosti pokazatelja: ,Udeo Zena koje su pohadale obuke (% u odnosu na ukupan broj zena)”, koje su iznad 100%
(zbog fluktuacije zena ili iz drugih razloga), prikazuju se kao 100%.

Ukupan broj trening sati u okviru teme: ,Zastita Zivotne sredine” obuhvata trening sate koji se odnose na temu: ,Dekarbonizacija”, koja je predstavljena kao
nova oblast u poslednjem kvartalu 2021. godine. Broj trening sati u okviru ove oblasti je bio neznatan, u odnosu na ukupan broj trening sati na nivou Grupe.

5. Relevantne informacije koje nisu dostupne za odredene godine, oznacene su kao ,n/a”.
Povezivanje kljuénih indikatora uéinka sa SASB standardima

Uspostavljena je povezanost rezultata u ESG oblastima sa metodologijom EM-CM-320a.1, u skladu sa SASB standardima, za oblast: ,Bezbednost i zdravlje
zaposlenih”, konkretno: za izbegnute povrede i frekvenciju povreda na radu za stalno zaposlene i zaposlene na odredeno vreme.
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2. ESG kljuéni indikatori u¢inka (KPIs)

Ciljevi za
kod | ESG indikatori u¢inka jedinica 2019 odrzivi razvoj SASB
UN (SDG)

[m]
O
50
Zz Z
=]

2.3 Fokusna oblast: Pozitivan lokalni uticaj
2.3.1 Materijalna tema: Zastita Zivotne sredine i zelene investicije
Emisije u vazduh

Proizvodnja cementa

Stopa pokrivenosti (proizvodnje klinkera)

31 L ontinualnim merenjima emisija % 100,0 100,0 100,0 EM-CM-1202.1 0@
3.2 Specifitna emisija praskastin materija I yivora 4,7 8,2 7,9 EM-CM-120a.1 €@
3.3  Specificna emisija NO, W 844,0 9658  951,8 ggg S:Z EM-CM-120a.1 0@
3.4 Specificna emisija SO, Ity 3,0 3,1 3,5 EM-CM-120a.1 €@
os [meRmIEOSTOS IS s wo w0 oo °

Sve aktivnosti

Broj registrovanih Zalbi u oblasti zastite zivotne
36 sredine'? # 2 0 0 Py

Rehabilitacija

Proizvodnja cementa i agregata

3.7 Lokacije sa planom rehabilitacije® % 100,0 100,0 100,0 EM-CM-120a.1 ©@
3.8 Rehabilitovane lokacije (kumulativno)>37 % 3,3 3,4 n/a EM-CM-120a.1 €@
3.9 Lokacije sa uvedenim ISO 14001 ili slicno % 100,0 100,0 100,0 SDG 15.3 EM-CM-120a.1 ©@
Biodiverzitet SDG 15.4

3.10 Lokacije u zasti¢enim podrucjima ili uz njih®# # 0 0 0 sbGea o0
3.11  Lokacije sa planovima upravijanja biodiverzitetom?® # 0 0 0 EM-CM-120a.1 €@
3.12 Lokacije sa planovima upravijanja biodiverzitetom % - - - EM-CM-120a.1 ©@

Ulaganja u zastitu Zivotne sredine

Sve aktivnosti

3.13 Ukupna ulaganja u zastitu Zivotne sredine® milion € 0,6 0,9 0,6 EM-CM-120a.1 €@
3.14  Upravljanje zastitom Zivotne sredine milion € 0,4 0,4 0,4 EM-CM-120a.1 €. @
3.15 PoSumljavanje milion € 0,0 0,0 0,0 EM-CM-120a.1 €@
3.16 Rehabilitacija milion € 0,0 0,0 0,0 SDG 7b EM-CM-120a.1 0@
3.17 Obuke i razvoj svesti o Zivotnoj sredini milion € 0,0 0,0 0,0 SDG94  gycM-120a1 @@
3.1 [MOSkovi primene tehnologia za milion € 0,2 0,5 0,1 EM-CM-120a.1 ©@

unapredenije zivotne sredine
3.19 Upravljanje otpadom milion € 0,0 0,0 0,0 EM-CM-120a.1 ©@

Materijalna tema: Angazovanje stejkholdera i dobrobit zajednica
3.20 Donacije® € 88.381 148.520 150.502 o0
3.21 Donacije u novcu?® € 75.250 72.972 102.277 o0
3.22 Donacije u materijalu® € 13.131 75.548  48.226 o0
3.23 Zaposleni iz lokalne zajednice % 88,94% 88,95% 90,05%

SDG 2.1 I —
3.24  Ukupan broj praktikanata # - - 7 3DG 2.3 o
: . p " . SDG 4.3

Broj novozaposlenih koji su stupili u radni odnos
3.25 ) . # - - 1 SDG 4.4 )

nakon realizovane stru¢ne prakse SDG 9.3

3.26 Praktikanti iz lokalne zajednice % - - n/a

Klju¢ne aktivnosti sa planovima za ukljucivanje Jeana kjucna

3.27 lokalne zajednice, u skladu sa materijalnim temama i # aktg’?ﬁjérgim o0
Politikama Grupe' P .
potpunosti

67



2. ESG kljuéni indikatori ucinka (KPls)

Ciljevi za
kod | ESG indikatori u¢inka jedinica 2021 2020 2019 odrzivi razvoj SASB

[m]
O
80
zz
=]

UN (SDG)
2.3 Fokusna oblast: Pozitivan lokalni uticaj

2.3.2 Materijalna tema: Angazovanje stejkholdera i dobrobit zajednica

Ukupan broj inicijativa za ukljucivanje lokalne

328 _ T # 6 n/a n/a
zajednice"
3.09 Ukupan broj uéesnika u aktivnostima ukljucivanja # 56 n/a n/a
lokalne zajednice'?
330 Broj zaposlenih u Titanu — volontera u aktivnostima 4 na
Y UKljugivania lokalne zajednice? 31 n/a SDG 2.1
. ; — — — SDG 2.3
331 Ukulpanm|znos drustvenli_v /aves{/cua namenjgnlhl . € 67 400 na na SDG 4.3
realizaciji planova za uklju€ivanje lokalne zajednice’ SDG 4.4
SDG 9.3
Akcije dobrovoljinog davanja krvi koje obuhvataju
3.32 Titanove zaposlene, poslovne partnere i lokalnu # - n/a n/a
zajednicu'?
2.3.3 Materijalna tema: Odgovoran i odrziv lanac nabavke _
3.33 Udeo domacih dobavljaca® % 80,66% 84,35% 79,28% o0

Napomene za eksternu verifikaciju, standarde, smernice i kori§éene termine

Standardi: TITAN prati Okvirme smernice za odrzivost GCCA, Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje emisija u proizvodnji cementa, kao i
Smernice za rehabilitaciju rudnika i upravijanje biodiverzitetom. Pomenute Smernice su zamenile prethodno vaze¢e Smernice WBCSD/CSI, iz perioda
pre 2021. godine: Smernice za merenje, izveStavanje i verifikaciju performansi u okviru zastite Zivotne sredine, koje su vazile do 2018. godine (ukljucujuci
ovu godinu). Za sektorske standarde, pogledati tabelu: ,Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje”.

Napomene za specificéne pokazatelje (KPls)
1. Novi indikatori. Detaljnije:

¢ Novi pokazatelji: ,Praktikanti iz lokalne zajednice”, ,Ukupan broj inicijativa za ukljucivanje lokalne zajednice”, ,Ukupan broj u¢esnika u aktivnostima
ukljugivanja lokalne zajednice”, ,Broj zaposlenih u Titanu — volonteri u aktivnostima ukljucivanja lokalne zajednice”, ,Ukupan iznos drustvenih
investicija, namenjenih realizaciji planova za uklju¢ivanje lokalne zajednice” i ,Akcije dobrovoljnog davanja krvi koje obuhvataju Titanove zaposlene,
poslovne partnere i lokalnu zajednicu” dopunjuju dosadasnje izveStavanje o rezultatima, u okviru materijalne teme: ,Angazovanje stejkholdera i
dobrobit zajednica”. Detaljnije:

e Pokazatelj: ,Praktikanti iz lokalne zajednice” izraCunava se kao % praktikanata koji su stanovnici lokalne zajednice, u ukupnom broju praktikanata
(pokazatelj: ,Ukupan broj praktikanata”).

e Pokazatelji: ,Ukupan broj u¢esnika u aktivnostima uklju¢ivanja lokalne zajednice”, ,Broj zaposlenih u Titanu — volonteri u aktivnostima ukljucivanja
lokalne zajednice” i ,Ukupan iznos drustvenih investicija, namenjenih realizaciji planova za uklju¢ivanje lokalne zajednice” povezani su sa
pokazateliem: ,Kljucne aktivnosti sa planovima za ukljuCivanje lokalne zajednice, u skladu sa materijalnim temama i politikama Grupe”, koji je prvi
put uveden u integrisanom Izvestaju Grupe za 2020. godinu. Tokom 2021. godine, TITAN Grupa i TCK su napredovale u implementaciji Smernica
za angazovanje lokalnih zajednica, a detaliene informacije se nalaze u sekcijama: ,Pregled poslovanja” i ,Fokusirani smo na materijalne teme”.
Sledi nekoliko definicija koje objasnjavaju Titanov pristup angazovanju stejkholdera u lokalnim zajednicama:

o ,Informisanje”: Obezbediti (lokalnim) stejkholderima informacije o rezultatima Ocene materijalnosti na lokalnom nivou i definisanim ESG
cilievima, pruzajuci podrSku u razumevanju izazova, alternativa i reSenja, kao i trazenje zajednickih prilika koje su od koristi za obe strane.
o ,Konsultovanje”: Davanje povratne informacije, nakon faze ,informisanja”, i istrazivanje prilika za sinergiju izmedu kompanije i lokalne
zajednice.
o ,Ukljucivanje”: Direktna saradnja sa stejkholderima i razmatranje njihovih potreba i tezniji.
o ,Saradnja”: UkljuCivanje stejkholdera u proces donosenja odluke, prateci prethodne 3 faze. Identifikacija najbolje opcije ili opcija za reSenje,
i dogovor o prilikama/aktivnostima koje mogu biti obostrano korisne. Zajednic¢ko planiranje implementacije i dogovor o adekvatnom nivou
zalaganja za dogovorene odluke i aktivnosti.
o ,Osnazivanje”: Zainteresovane strane i lokalna zajednica donose odluke, planiraju i upravijaju aktivnostima za reSavanje odredenog pitanja.
Kompanija podrzava ili ima ulogu ,fasilitatora”.

. Relevantne informacije koje nisu dostupne za odredene godine, oznacene su kao ,n/a”.

. Obuhvaceni su i rudnici, vezani za fabrike cementa, i rudnici za proizvodnju agregata.

. Aktivni rudnici koji se delom ili u celini nalaze unutar zasti¢enih podrudja, ili se nalaze u blizini zasti¢enih podrucja.

. Lokacije, sa visokom vrednosti biodiverziteta, na kojima su aktivho implementirani planovi upravljanja biodiverzitetom.

. Godina 2020. je pocetna za objavljivanje podataka u okviru ovog indikatora.

. Definicija indikatora: ,,Ukupna ulaganja u zastitu Zivotne sredine” nalazi se u sekciji: ,Recnik kori§éenih termina za lanac kreiranja vrednosti”.

. Za definicije indikatora: ,Donacije” i ,Udeo domacih dobavljaca”, pogledati sekciju: ,Recnik koriséenih termina za lanac kreiranja vrednosti”.

© 0 ~NO Wi

Povezivanje klju¢nih indikatora uéinka sa SASB standardima

Povezivanje ESG pokazatelja sa metodologijom, u skladu sa SASB standarima. Detaljnije:

- EM-CM-120a.1, za oblast: ,Kvalitet vazduha” — za emisije u vazduh, ukljucujuci: NOx, SOx, Cestice (PM10).

- EM-CM-160a.1 i EM-CM-160a.2, za oblast: ,Uticaji na biodiverzitet”, za politike i prakse upravijanja Zivotnom sredinom za aktivne rudnike, procenat
rehabilitacije.
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2. ESG kljuéni indikatori u€inka (KPlIs)
Ciljevi za

kod | ESG indikatori u¢inka jedinica 2021 2020 2019 odrzivi razvoj SASB
UN (SDG)

2.4 Fokusna oblast: Odgovorno upravljanje resursima i odgovorna nabavka

2.4.1 Materijalna tema: Odgovorna upotreba resursa

Sve aktivnosti

4.1 Potrodnja vode (ukupno) milion m?3 0,1 0,1 0,1 L)
4.2 Zahvacena voda (ukupno, prema izvoru)? milion m?3 0,1 0,1 0,1 EM-CM-140a.1 € @@
4.3 Podzemne vode milion m?® 0,0 0,0 0,0 EM-CM-140a.1

4.4 Komunalna voda milion m? 0,0 0,0 0,0 EM-CM-140a.1

4.5 Kisnica milion m? 0,1 0,1 0,1 EM-CM-140a.1

4.6 Povrsinska voda (reka, jezero) milion m? 0,0 0,0 0,0 EM-CM-140a.1

4.7  Kori¢ena voda iz rudnika (od odvodnjavanja rudnika) — milion m® 0,0 0,0 0,0 DG 6.3

4.8 Voda okeana, mora milion m? 0,0 0,0 0,0 SDG 6:4

4.9 Otpadna voda milion m? 0,0 0,0 0,0 Shaes

4.10 Ispustena voda (ukupno, prema destinaciji)® milion m? 0,0 0,0 0,0 o0
411 PovrSinska voda (reka, jezero) milion m? 0,0 0,0 0,0

4.12 Podzemne vode (bunar) milion m? 0,0 0,0 0,0

4.13 Voda okeana, mora milion m® 0,0 0,0 0,0

4.14  Tretman van lokacije milion m?* 0,0 0,0 0,0

4.15 Ostalo® milion m? 0,0 n/a n/a

Proizvodnja cementa

4.16 Potrosnja vode (ukupno) milion m? 0,1 0,1 0,1 L )
417 Zahvadena voda (ukupno)? milion m? 0,1 0,1 0,1 EM-CM-140a.1
4.18 Ispustena voda (ukupno)® milion m? 0,0 0,0 0,0
4.19 Ponovo upotrebliena voda (ukupno) milion m? 0,6 0,6 0,6 SbGo63 EM-CM-140a.1

: upotrenl uKup : : ’ SDG 6.4 T ree
4.20 Specificna potrosnja vode Vo 90,13 92,95 92,77 SDG 6.5 o0
4.21  Specifina potro$nja vode N ementa 88,37 9419 89,84 ( 1]

4.99 Potlrelbna koli¢ina vode obezbedena % 87.8 88.4 87.9
recikliranom vodom

Sve aktivnosti

4.93 Eksploatisani prirodni sirovinski materijali

(ukupno, vlazno) milion t 0,7 0.8 0.7 EM-CM-1380a.1 0. @@

Eksploatisani sirovinski materijali
za proizvodnju cementa i klinkera

SDG 12.2

4.24 milion t 0,7 0,8 0,7 EM-CM-130a.1 € @@

4.25 Eksploatisani sirovinski materijali za agregate milion t 0,0 0,0 0,0 o

Proizvodnja cementa

4.26 Potro$nja materijala (ukupno, suvo) milion t 0,8 0,8 0,8 EM-CM-130a.1 © @@
Potrodnja eksploatisanih (prirodnih) .
427 girovinskih materijala (suvo) miion't 0.7 0.7 0.7 Ll
4.28 Potros$nja alt tivnih sirovinskih materijal lion t 0,1 0,1 0,1 sba2.2
. otrosnja alternativnih sirovinskih materijala (suvo) milion , , , SDG 12.4
o SDG 12.5
4.09 Upotreba alternativnih sirovina (u odnosu na ukupnu % 98 9.2 12,6

potrodnju sirovinskih materijala)

Udeo alternativnih sirovina

(zasnovan na klinker-cement (ekvivalentni) faktoru) 1.9 2 15,2




2. ESG kljuéni indikatori u€inka (KPlIs)
Ciljevi za

kod | ESG indikatori u¢inka jedinica 2021 2020 2019 odrzivi razvoj SASB
UN (SDG)

UNGC
UNCTAD

2.4 Fokusna oblast: Odgovorno upravljanje resursima i odgovorna nabavka

2.4.1 Materijalna tema: Odgovorna upotreba resursa

Sve aktivnosti

4.31 Eksterno recikliran otpad (ukupno, vlazno) t 250 84 213 EM-CM-130a.1 © @@
4.32 Ponovno upotreblieno t 0 0 0 EM-CM-130a.1
4.33 Reciklirano t 250 84 213
4.34 Ponovno iskoriséeno t 0 0 0
435 Odlcv)zenl otpad prema operaciji zbrinjavanja %. 100,0 100,0 100,0
(vlazno) Tezine
SDG 12.2
4.36 Ponovna upotreba % resine 0,0 0,0 0,0 SDG 12.4
G SDG 12.5
4.37 Reciklaza % resine 84,3 66,2 84,5
4.38 Qsta!g ppgracue p9novnog iskorisc¢enja (ukljucujudi %, 0.0 0.0 0.0
iskoriScenje energije) Tezine
4.39 Insineracia % s 0,0 0,0 0,0 (]
4.40 Deponovanje % resine 15,7 33,8 15,5 ®
4.41  Ostalo (ukljucujuci skladistenje) % resine 0,0 0,0 0,0 ®
4.42 Odlozen otpad (ukupno, vlazno) t 297 127 252 o
. SDG 12.2
4.43 Neopasni otpad t 290 119 226 DG 125 ([ )
4.44  Opasni otpad t 7 7 26

Proizvodnja cementa

0,
4.45 Pokrivenost sertifikatom ,Zero Waste to Landfill”"® A)P'O‘Mdme 0,0 0,0 n/a ggg 15421

Klinkera

2.4.2 Materijalna tema: Odgovoran i odrziv lanac nabavke

Videti SbG6
Kljuéni dobavljaci koji ispunjavaju Titanove ESG o SDG 7
4.46 % napomenu n/a n/a
standarde®® ispod tabele SDG 12
P SDG 13

*Proizvod se odnosi ha cementitious proizvod, prema Smernicama GCCA.

Napomene za eksternu verifikaciju, standarde, smernice i koriSéene termine

TITAN prati Okvirne smernice za odrzivost GCCA, kao i Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o vodi u proizvodnji cementa. Pomenute
Smernice su zamenile prethodno vazece Smernice WBCSD/CSI, iz perioda pre 2021. godine: Smernice za merenje, izveStavanje i verifikaciju performansi
u okviru zastite zivotne sredine, koje su vazile do 2018. godine (ukljucujuci ovu godinu). Za sektorske standarde, pogledati tabelu: ,Sektorski standardi
za nefinansijske pokazatelje”.

Napomene za specificne pokazatelje (KPls)

1. Novi indikator.

2. Ukupna zahvacena koli¢ina vode ukljucuje i zahvacenu vodu od strane TITAN kompanije, za potrebe trecih lica, koja nije koris¢ena u Titanovim
postrojenjima.

3. Ukupna ispustena koli¢ina vode, koja ukljucuje zahvacene koli¢ine vode od strane TITAN kompanije, koje su isporuéene treéim licima, a nisu kori§éene
u Titanovim postrojenjima.

5. Relevantne informacije koje nisu dostupne za odredene godine, oznacene su kao ,n/a”.

6. TITAN Grupa je napredovala u ovoj oblasti, kreiranjem Mape puta odrZivog lanca snabdevanja i uspostavijanjem: (a) nove Politike nabavke TITAN
Grupe i (b) postavljanjem osnova za procenu kljuénih dobavijaca prema ESG kriterijumima, i sa znacajnim nivoom potroSnje za TITAN, u skladu sa
Smernicama GCCA za odrZivo upravljanje lancem nabavke.

Povezivanje klju¢nih indikatora uéinka sa SASB standardima

Povezivanje ESG pokazatelja sa metodologijom u skladu sa SASB standarima. Detaljnije:

- EM-CM-140a.1, za oblast: ,Upravljanje vodama”, za ukupno zahvaéenu svezu vodu, procenat reciklirane vode i procenat rizika od nedostatka vode u
regionima sa visokim ili ekstremno visokim rizikom od nedostatka vode (40-80%, Kosjeri¢, Srbija)

- EM-CM-150a.1, za oblast: ,Upravijanje otpadom”, za koli€inu generisanog otpada, procenat opasnog otpada i procenat recikliranog otpada.
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2.5.1 Dobro upravljanje, transparentnost i poslovna etika

Standardi za
izveStavanje

kod | Kljuéni pokazatelji za upravljanje Napomene Ucinak u 2021. godini

Uskladenost i prakse poslovne etike

5.1  Pokrivenost Zalbenim mehanizmom (EthicsPoint) 1 100% SDG 5.5
} L S SDG 16.5
0 [o)
5.8 Procenat zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata (%) 64,32% SDG 16 6
Procenat zaposlenih na koje se odnosi SDG 16.7
5.4 o 2 100%
kolektivni ugovor
UNGC
& : i i iti UNCTAD
55 _Prosecan broj trening sati na temu Politika 3 1,96 JAyya
i procedura Grupe, po zaposlenom

Napomene za eksternu verifikaciju, standarde, smernice i koriSéene termine

Klju¢ni pokazatelji u¢inka, koji su prikazani u okviru ove sekcije, definisani su u skladu sa Smernicama za upotrebu klju¢nih indikatora (UNCTAD, 2019),
i povezani su sa relevantnim SDG cilievima (ukljuujuci specifi€ne potcilieve). Navedeni pokazatelji su, takode, od sustinskog znacaja za izvestavanje o
napretku TITAN Grupe u pogledu obaveza, u skladu sa nacelima Deset principa Globalnog dogovora UN.

Napomene za specificne pokazatelje (KPIs)

1. Platforma EthicsPoint je dostupna svim zaposlenima. Za svaki slucaj, potkreplien dokazima, sproveden je akcioni plan za reSavanje datog incidenta.
2. Indikator pokriva zahteve za izvestavanje, u skladu sa SASB standardima za ,Radne odnose”, preciznije: EM-MM-310a.1 i EM-MM-310a.2.

3. Prosecan broj trening sati po zaposlenom, na godisnjem nivou, na temu Politika i procedura Grupe (prioritetne teme su: Kodeks ponasanja, Politika
ljudskih prava, Politika o spreCavanju mita i korupcije, Politika zastite podataka o licnosti i drugo). Indikator se izracunava kao ukupan broj sati obuke u
predmetnim oblastima, podelien sa ukupnim brojem zaposlenih. TITAN prikazuje pomenute trening sate u kategoriji: ,Politike i procedure TITAN Grupe”
(pogledati tabelu 2.2, ,Broj trening sati po temama”).

2.5.5 Broj re u oblasti zastite zivotne sredine

eksterna 1
Upravljanje zastitom zivotne sredine
interna 1
eksterna 4
Drugo
interna 3
eksterna 5
Ukupno
interna 4
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|zvodi iz konsolidovanih finansijskih izvestaja

TITAN Cementare Kosjeri¢

Konsolidovani bilans uspeha

. . o 2021 2020
Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra 000 RSD 000 RSD
POSLOVNI PRIHODI 6.956.695 6.521.895
Prihodi od prodaje robe 1.506.034 1.866.759
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 5.423.134 4.583.058
Prihodi od aktiviranja uCinaka i robe 4.495 8.477
Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih proizvoda 22.355 62.848

Smanijenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda - -

Ostali poslovni prihodi 677 753
POSLOVNI RASHODI 4.637.991 4.315.710
Nabavna vrednost prodate robe 814.735 856.617
TroSkovi materijala, goriva i energije 1.765.348 1.492.769
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 528.405 519.200
TroSkovi amortizacije 185.948 170.817
Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine (osim finansijske) 2.378 7.903
Troskovi proizvodnih usluga 1.021.110 963.031
TroSkovi rezervisanja 48.787 34.645
Nematerijalni troskovi 271.280 270.728
POSLOVNI DOBITAK 2.318.704 2.206.185
Finansijski prihodi 4.841 10.655
Finansijski rashodli 19.982 1.573

Prihodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje
po fer vrednosti kroz bilans uspeha

Rashodi od uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje

114 11.306

po fer vrednosti kroz bilans uspeha
Ostali prihodi 34.622 12.574
Ostali rashodi 18.800 17.257
Pozitivan neto efekat na rezultat, po osnovu dobitka poslovanja koje se obustavlja,

. ) G - : . 578 1.481
promena racunovodstvenih politika i ispravki gresaka iz ranijin perioda
Negativan neto efekat na rezultat, po osnovu gubitka poslovanja koje se obustavlja, . i
promena racunovodstvenih politika i ispravki greSaka iz ranijih perioda
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.319.849 2.200.759
Poreski rashod perioda 355.294 339.777
QOdlozeni poreski prinodi perioda 5.719 8.913
NETO DOBITAK 1.970.274 1.869.895

Na sajtu Agencije za privredne registre: www.apr.gov.rs, u okviru Registra finansijskih izvestaja, nalazi se kompletan set obrazaca redovnih
godisnjih konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2021. godinu, zajedno sa izveStajem nezavisnog revizora i ostalom dokumentacijom uz
finansijske izvestaje, u skladu sa Clanovima 44. i 45. Zakona o raCunovodstvu.




Konsolidovani bilans stanja

2021 2{0)2{0]

Na dan 31. decembra
‘000 RSD ‘000 RSD
STALNA IMOVINA 2.448.087 2.269.315
Nematerijalna imovina 38.416 33.639
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.409.671 2.235.676

Dugoro¢ni finansijski plasmani i dugorocna potrazivanja

ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 31.051 25.332
OBRTNA IMOVINA 2.087.349 1.858.943
Zalihe 771.116 687.960
PotraZivanja po osnovu prodaje 392.460 341.643
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 40.419 34.947
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 15.545 16.449
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 864.106 774.362
Kratkoro¢na aktivna vremenska razgranicenja 3.703 3.682
UKUPNA AKTIVA 4.566.487 4.153.590
KAPITAL 3.447.423 3.302.389
Osnovni i ostali kapital 2.507.709 2.505.942
Rezerve 170.268 170.268
Nerasporedeni dobitak 769.446 626.179
DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE 102.745 71.118
Dugoroéna rezervisanja 93.355 71.118
Dugorocne obaveze 9.390 -

KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE 1.016.319 780.083
Kratkoro¢na rezervisanja 24.472 25.109
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 6.949 -
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 40.354 31.991
Obaveze iz poslovanja 862.683 596.654
Ostale kratkoroCne obaveze 81.305 126.105
Kratkoro¢na pasivna vremenska razgrani¢enja 556 224

UKUPNA PASIVA

4.566.487

4.153.590
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Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine

. . o 2021 2{02(0]
Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra 000 RSD \000 RSD
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivhosti 6.900.630 6.654.205
Prodaja i primljeni avansi 6.856.971 6.568.889
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 43.659 85.316
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 4.639.608 4.483.247
Isplate dobavljacima i dati avansi 3.658.533 3.642.973
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 529.404 525.846
Placene kamate u zemlji 17.360 498
Porez na dobitak 402.926 279.552
Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 31.385 34.378

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (A) 2.261.022
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

2.170.958

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 4.555 15.927
Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava - 5.378
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 4.555 10.549
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 365.129 303.893
Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 364.720 303.479
Ostali finansijski plasmani 409 414
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (B) (360.574) (287.966)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 16.340

Ostale dugoro¢ne obaveze 9.707 -
Ostale kratkoro¢ne obaveze 6.633 -
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1.827.001 1.832.774
Isplacene dividende 1.827.001 1.832.774
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (C) (1.810.661) (1.832.774)
Neto prilivi gotovine (A+B+C>0) 89.787 50.218
Neto odlivi gotovine (A+B+C<0) - -
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 774.362 724.801
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 127 180
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 170 837

Gotovina na kraju obraé¢unskog perioda 864.106

Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu

Osnovni i ostali Nerasporedeni

Za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra kapital fezene dobitak

‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD

774.362

Ukupni kapital
‘000 RSD

Stanje na dan 1. januara 2020. 2.505.209 170.126 589.206
Neto promene u 2020. godini 733 142 36.973
Stanje na dan 31. decembra 2020. 2.505.942 170.268 626.179

Stanje na dan 1. januara 2021. 2.505.942 170.268 626.179

3.264.541
37.848
3.302.389

3.302.389

Neto promene u 2021. godini 1.767 - 143.267

Stanje na dan 31. decembra 2021. 2.507.709 170.268 769.446

145.034
3.447.423
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10 principa

Globalnog dogovora

Ljudska prava

Princip 1: Kompanije
treba da podrze i postuju
zastitu medunarodno
zagarantovanih ljudskih
prava.

|zveStavanje o napretku
Globalni dogovor UN

Ukupan broj i procenat znacajnih investicija i ugovora koji ukljucuju
odredbe o ljudskim pravima

Strana u
lzvestaju

100% ugovora

Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima

49-50, 64

Mogucnost krSenja prava udruZivanja i kolektivnog pregovaranja

64,32% zaposlenih su ¢lanovi
sindikata. KU potpisan 2021. godine

Procenat novih dobavljac¢a koji su provereni po osnovu ljudskih prava

46-47

Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu
nabavke

46-47

Primenjeni programi ukljucivanja lokalne zajednice, procene uticaja i razvojni
programi

14-15, 41-44, 63, 65-66

Potencijalni ili aktuelni negativni uticaji operacija na lokalne zajednice

13, 16-17, 49-50, 38-41

Procenat novih dobavljaca koji su provereni na osnovu uticaja na drustvo

46-47

Znacajni stvarni ili potencijalni uticaji na drustvo u lancu nabavke

46-47

Princip 2: Kompanije
ne smeju da budu
saucesnici u krsenju
ljudskih prava.

Standardi rada

Ukupan broj i procenat znacajnih investicija i ugovora koji ukljucuju
odredbe o ljudskim pravima

100% ugovora

Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima

49-50, 64

Mogucnost krSenja prava udruZivanja i kolektivnog pregovaranja

64,32% zaposlenih su ¢lanovi
sindikata. KU potpisan 2021. godine

Procenat novih dobavljac¢a koji su provereni po osnovu ljudskih prava

46-47

Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu
nabavke

46-47

Princip 3: Kompanije
treba da podrze pravo
na slobodno udruZivanje
i pravo na kolektivne
ugovore.

Procenat zaposlenih na koje se odnosi kolektivni ugovor

100%

Minimalni period obavestavanja o znac¢ajnim promenama

8 dana

Mogucnost kréenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

64,32% zaposlenih su ¢lanovi
sindikata. KU potpisan 2021. godine

Princip 4: Kompanije
treba da eliminisSu
prinudni rad.

Nije materijalino

Princip 5: Kompanije
treba da zabrane
deciji rad.

Nije materijalino
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10 principa
Globalnog dogovora

Standardi rada

Strana u
Izvestaju

Princip 6: Kompanije
treba da zabrane
diskriminaciju u vezi sa
zaposljavanjem

i zanimanjem.

Zastita zivotne sredine

Struktura zaposlenih 35-36, 62
Fluktuacija zaposlenih, po polu i starosti 62
Beneficije za zaposlene, koje nisu obezbedene zaposlenima na odredeno hema
vreme, ili zaposlenima sa nepunim ili delimi¢nim radnim vremenom

Povratak na posao i stopa zadrzavanja posle odsustva radi nege deteta 100%
Procenat zaposlenih, zastupljenih u zajedni¢kim odborima za bezbednost i 34-35
zdravlje na radu

Povrede na radu i odsustva 61

Zaposleni na radnim mestima sa povecanim rizikom

23 zaposlena

Pitanja bezbednosti i zdravlja na radu, obuhvacena sporazumima

sa sindikatima 34-35
Prosec¢an broj trening sati, po zaposlenom, po polu i kategoriji 63
!Edukaqija .mena}ldimenta i zaposlenih, koja omogucuje zaposljivost 63-64
i upravijanje karijerom

Procenat zaposlenih koji dobijaju redovnu povratnu informaciju o ucinku 94%
Struktura upravljackih tela i zaposlenih 22-23
Procenat novih dobavlja¢a, procenjenih na osnovu radnih praksi 46-47
ZnaCajni uticaji na radne prakse kroz lanac nabavke 46-47
Ukupan broj incidenata diskriminacije nije bilo

Princip 7: Kompanije
treba da
preduzimaju mere
predostroznosti

u vezi sa Zivotnom
sredinom.

Zastita Zivotne sredine

27-32, 38-41, 45-47, 60, 65, 67-69

Princip 8: Kompanije
treba da preduzimaju
mere radi promocije
odgovornosti za zivotnu
sredinu.

Zastita Zivotne sredine

27-32, 38-41, 45-47, 60, 65, 67-69

Princip 9: Kompanije
treba da ohrabre razvoj
i Sirenje tehnologija koje
Suvaju zivotnu sredinu.

Zastita Zivotne sredine

27-32, 38-41, 45-47, 60, 65, 67-69

Antikorupcija

Princip 10: Kompanije
treba da ucestvuju u
borbi protiv korupcije
u svim oblicima,
ukljucujudi

iznudivanje i
podmicivanje.

Procenjeni rizik od korupcije

22-23, 49-50

Ukupna vrednost finansijskih i doprinosa u naturi politickim partijama,
politicarima i povezanim organizacijama

Nije bilo




RECNIK KORISCENIH TERMINA

za finansijsko i nefinansijsko izvestavanje

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Profit pre poreza, finansijskin prihoda, rashoda i amortizacije. EBITDA odgovara iznosu profita ostvarenog iz poslovnih aktivnosti,
uvecanog za amortizaciju, bankarske provizije, gubitke od obezvredenja imovine, ostale prihode i pozitivne efekte promena u
racunovodstvenim politikama i ispravkama greSaka iz ranijin godina, i umanjenog za ostale rashode i negativne efekte promena u
racunovodstvenim politikama i ispravkama greSaka iz ranijin godina.

NPAT (Net Profit after Tax)

Neto profit posle poreza na dobit (neto dobit) koji pripada vlasnicima kapitala.

Ciljevi odrzivog razvoja (SDG)

Cilievi odrzivog razvoja ¢ine kolekciju od 17 globalnih cilieva, uspostavljenih kao ,temelj za postizanje bolje i odrzive buduénosti za
sve”. Ove Cilieve je formulisala Generalna skupstina Ujedinjenih nacija, 2015. godine, a rok za njihovu realizaciju je 2030. godina. Ciljevi
predstavljaju deo Rezolucije Ujedinjenih nacija 70/1 (Agenda 2030).

Konferencija o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD)
Konferencija UN o trgovini i razvoju ustanovljena je kao telo Ujedinjenih nacija, odgovorno za pitanja ekonomskog i odrzivog razvoja,
sa fokusom na trgovinu, finansije, investicije i tehnologiju. Posebno podrzava zemlje u razvoju, u cilju njihovog ravnopravnog ucesca

u globalnoj ekonomiji.

Komunikacija o napretku Ujedinjenih nacija (COP)

IzveStavanje o napretku odnosi se na mehanizam informisanja stejkholdera u standardizovanom formatu, u vidu godisnjeg lzvestaja
(npr. investitora, potro$aca, civilnog sektora i viadinog sektora), o napretku ostvarenom u domenu primene Deset principa Globalnog
dogovora Ujedinjenih nacija.

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija (UNGC)

Globalni dogovor UN je dobrovoljna inicijativa, bazirana na prihvatanju obaveze rukovodecih subjekata u implementaciji Univerzalnih
principa odrzivosti (,Deset principa”) i pruzanju podrSke u ostvarivanju Cilieva Ujedinjenih nacija. ,Deset principa” je izvedeno
iz Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima, Deklaracije Medunarodne organizacije rada i Konvencije za borbu protiv korupcije
Ujedinjenih nacija.

Evropska mreza za drustveno odgovorno poslovanje (CSR Europe)

Vodeca evropska poslovna mreza za korporativnu odrzivost i odgovornost. Ova asocijacija podrzava poslovanje u industrijskom sekto-
ru putem unapredenja i saradnje, u cilju ostvarivanja prakti¢nih reSenja i odrzivog razvoja. Primarni cilj predvida sistematsku promenu:
saglasno Ciljevima odrzivog razvoja, organizacija tezi da, u saradnji sa liderima i stejkholderima na evropskom nivou, partnerski definise
krovnu strategiju za Odrzivu Evropu 2030.

Medunarodni savet za integrisano izvestavanje (IIRC)

Medunarodni savet za integrisano izvestavanje je globalna asocijacija regulatora, investitora, kompanija, raunovodstvenih tela, pred-
stavnika akademskog i nevladinog sektora. Ova organizacija promovise izveStavanje o kreiranju vrednosti kao naredni korak u evoluciji
korporativnog izvestavanja.
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An instinct for growth

Nezavisni izvestaj o
ogranicenom uveravanju

UuvoD

Rukovodstvo TITAN Cementare Kosjeri¢ d.o.o. Kosjeri¢ (,Druétvo”) je angaZovalo Grant Thornton d.o.o.
Beograd, Srbija (,Grant Thornton") da izvrdi pregled nefinansijskih obelodanjivanja prikazanih u
Integrisanom godifnjem izvestaju 2021 (u daljem tekstu: Integrisani godiénji izvestaj) za fiskalnu godinu
koja se zavrila 31. decembra 2021, godine (,odabrani podaci®), u svrhu davanja ograniéenog uveravanja
u vezi sa kriterijumima opisanim u nastavku (Obim rada). U svrhu davanja ovog lzvestaja, odabrani podaci
se odnose na aktivnosti Drustva u Srbiji i ne ukljutuju informacije u vezi sa aktivnostima f performansama
drugih kooperanata ili treéih strana.

Obim rada

AngaZman o uveravaniju je planiran i izvrden u skladu sa Medunarodnim standardom anga?ovanja na osnowvu
kojih se pruZa uveravanje 3000 (revidiran): AngaZovanja na osnovu kojih se pruZa uveravanje, koja ne
spadaju u reviziju ili pregled finansijskih informacija (ISAE 3000 - revidiran™), u svrhu davanja zakljutka
ograniéenog uveravanja u vezi sa:

Konzistentnodéu prikazanih kvalitativnih i kvantitativnih nefinansijskin obelodanjivanja, u
pogledu kriterijuma za komunikaciju o napretku Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(GDUN)', a specifitno u vezi sa naprednim nivoom kriterijuma lzvestaja o napretku (Advanced
Level of Commmunicalion on Progress Repurl rileria).

Potpunost i tadnost kvalitativnih i kvantitativnin nefinansijskih obelodanjivanja, narnfito 7a
oblasti zastite Zivotne sredine i druitvenog uéinka i prema kriterijumima koji se primenjuju u
2021. godini na nivou Grupe ( Kriterijumi za izvestavanje”, kao Slo je prikazano u Integrisanom
godiSnjem izvestaju Grupe), koji su uskladeni sa sektorskim smernicama i standardima
izvestavanja i sa specifiénim okvirnim smernicama i standardima izvestavanja koje je razvio
TITAM i koje je Grupa usvojila i za pojedinane poslovne jedinice, u okviru revizije. Sva
obelodanjivanja za izvestavanje o ekoloskim i drustvenim performansama na nivou poslovne
jedinice uskladena su sa standardima izve&tavanja TITAN grupe?®, koji su ugradeni u posiojece
procese. Specifiéna obelodanjivanja i indikatori za:

« ckolotke performanse utvrdens u svim materijalnim aspektima u skladu sa Kriterijumima
za izvedtavanje, a posebno sa odgovarajuéim Okvimim smernicama za odrZivost
Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona?®

+ druitvene performanse, koje pokrivaju oblasti bezbednosti | zdravlja, gde TITAN
poslovne jedinice prate Okvirne smernice za odriivost Globalnog udruZenja proizvodata
cementa i betona, razvoja ljudi (za sate obuke zaposlenih) | angaZzovanja zajednice (u
skladu sa ciljem Grupe za sve kljuéne operacije, imajuci u vidu planove angaZovanja
zajednice uskladene sa materijalno znadajnim pitanjima za sve zainteresovane sirane i
Ciljeve odrZivog razvoja‘).

Metodologijom procene materijalnosti, u odnosu na principe odgovaornosti | smernice standarda
AA1000, a posebno postupka koji Drustvo sledi u vezi sa identifikovanjem i odredivanjem
pricriteta najvaZnijih pitanja materijalnosti, uzimajuéi u obzir uticaj koji svaki materijalni problem
ima na Drustvo i njene zainteresovane sirane.

' United Nation Global Compact — UNGC.

2 TITAM Cement IMemational (referred 1o as “TITAN Group®) is the Owner of the Company.
3 Global Cement and Concrete Association - GCCA.

4 Suslainable Developmenl Goals - SDGs

Member of Grant Thomnion Internaicaal | bd
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Odgovornost rukovodstva

TITAN Cementara Kosjeric je odgovorna za pripremu, prezentaciju, pofpunost i taénost nefinansijskih
obelodanjivanja dostavijenih nama, kao Sto su ukljufeni u Integrisani godisnji izvestaj 2021. Owva
odgovornost takode ukljuéuje Izbor | primenu odgovarajuéih metoda za pripremu Integrisanog godi3njeg
izvestaja i upotrebu pretpostavki | procena za pojedinacna obelodanjivanja o odrzivosti koja su razumna u
datim okolnostima. Daljle, rukovodstvo Drustva Je odgovorno za vodenje evidenclje | adekvatne Interne
kontrole koje su dizajnirane da podrZe proces izvestavanja. Marocito, rukovodstvo Drustva je odgovorno
za dizajniranje i implemenlaciju internil kontrola kako bi sprecilo imalenjalnoe znacajne pogresne iskaze o
lzvestaju,

Odgovornost Grant Thornton-a

Masa odgovornost je da izvréimo nezavisni angaZman sa ograniéenim uveravanjem, kako bismo izrazili
zakljuéke zasnovane na procedurama sprovedenim za odabrane podatke, kao &to je opisano u odeljku
.Obim rada”.

Mag rad je sproveden u skladu sa ISAE 3000 (revidiran). “AngaZovanja na osnovu kojih se pruZa
uveravanje, koja ne spadaju u reviziju ili pregled finansijskih informacija™ (ISAF 3000 = revidiran®), kaji je
izdan Odbor 2a medunarodne slandarde revizije | uveravanja. Ovaj slandard zahleva da se pridrZavamo
etickih zahteva Etickog kodeksa za profesionalne raéunovode koje je izdao Odbor za medunarodne etitke
standarde za ratunovede, kao i da planiramo i izvréimo nezavisni angaZman sa ograniéenim uveravanjem
na naéin koji 2 nam omaogudéiti da izrazimo zakljucak sa ograni€enim uveravanjem.

AngaZman sa ograniéenim uveravanjem ogranicéen je prvenstveno na intervjue i analititke postupke.
Postupci izvedeni u angaZmanu sa izrazavanjem cgraniéenog uveravanja razlikuju se po prirodi | vremenu
i manje su po chimu nego kod angaZmana sa razumnim uveravanjem. Shodno tome, nivo uveravanja
dobijen kod ovakvog angaZmana je znatno manjeg obima od uveravanja sprovedenog u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije. U meri u kojoj je to dozvoljeno vaZedim zakonodavsivom, mi ne
prihvatamo niti preuzimamo bilo kakvu odgovornost za nae angaovanije ili ovaj izvestaj prema bilo kome
drugorm asim prema Drustvu i TITAN Grupi, osim ako su uslovi izridito dogovoreni u pismenoj formi, uz
nas prethodni pristanak.

Pregled izvr§enog rada

U okviru svog rada izvrili smo, izmedu ostalog, sledece postupke koji se tifu analize materijalnosti,
pristupa upravljanja i kljuénih podataka predstavljenih u Integrisanom godi&njem izvestaju:

= Procitali Integrisani godisnji izvestaj (u celosti) kako bismo se uverili da je u skladu sa kriterijumima
detaljno navedenim u odeljku ,Uvod i obim posla® u ovom Mezavisnom izvesiaju sa ograniéenim
uveravanjem,

= Intervjuisali kljuéno osoblje ocdgovorno za pripremu Integrisanog godignjeq izvestaja, pruZajudi
informacije o performansama odrZivosti radi razumevanja i procene procesa, unutrasnjih kontrola
i informacionih sistema koji se odnose na pripremu gore pomenutih informacija;

* Postigli razumevanje Drustva u pogledu organizacione strukture, dijaloga sa zainteresovanim
stranama i procesa razvoja shodno programu odrZivosti;

* Poredenje teksta | podataka, na bazi uzorka, predstavijenih u Integrisanom godisnjem izvestaju
sa osnovnim izvorima. To je ukljuivalo razmatranje da li su inkorporirana sva materijalno znacajna
pitanja, kao i da li su prikazani tekst | podaci taéno izvuéeni iz osnovnib podataka.
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Ogranicenja

Da bismo sproveli svoj rad, oslanjali smo se iskljuéive na informacije koje su nam pruZili rukovedioci
Drustva, koje smo prihvatill u dobro] verl kao potpune, taéne, stvarne | koje ne dovode u zabludu.

= Stoga, nismo ihizloZili nijednim procedurama provere, osim postupaka koji su eksplicitno navedeni
u nasem izvestaju i koji proizilaze iz nase medusobno usaglasene metodologie.

= Nismo sproveli nikakve postupke u vezi sa podacima za prethodne periode u izvedlaju, kao ni sa
podacima koji se odnose na prognoze i ciljeve.

*  Mismo sprovel nikakve postupke u vezi sa bllo &ime lzvan dogovorenog obima | sledstveno, nai
zakljuéci su ograniéeni na dati ohim

Nezavisnost i kontrola kvaliteta

Grant Thornton primenjuje zahteve Medunarodnog standarda za kontrolu kvaliteta 1 (1ISQC1). Na osnovu
toga, odrZava integrisani sistem kontrole kvaliteta koji ukljuuje politike i procedure za poitovanje moralnih
principa, profesionalnih standarda i relevantnih zakeonskih i regulatornih zahteva. Mi se pridrzavamo
zahteva za nezavisnost i drugih etitkih standarda IFAC-ovog Flickog kodeksa za profesionalne
raéunovode Medunarodnog odbora za standarde etitkih standarda za raéunovode (IESBA) koji se zasniva
na osnovnim principima integriteta, nepristrasnosti, profesionalne adekvalnosli, poverljivosti |
profesionalnog ponasanja. U tom kontekstu, tim za uveravanje je nezavisan od Drustva i nije ugestvovao
u pripremi Integrisanog godisnjeg izvestaja 2021.

Zaklju€ci sa ograni¢enim uveravanjem

Ma osnovu izvrSenih postupaka i dobijenih dokaza, nismo dosli ni do kakvih saznanja na osnovu kojih
bismo smatrali da postoje greske ili pogresni iskazi koji bi materijalno znagajno uticali na nefinansijska
obelodanjivanja (uklju¢ujuél objasgnjenja | relevantne reference), kako |e prkazano u Integrisanom
godignjem izvestaju TITAN Cementare Kosjeri¢ za godinu zavrdenu 31. decembra 2021. Dodatno, nismo
doli ni do kakvih saznanja na osnovu kojih bismo smatrali da prikazana nefinansijska obelodanjivanja
nisu pripremljena, po svim materijalno znagajnim pitanjima, u skladu sa kriterijumima navedenim u
poglavlju ,Obim rada®.

lzvesta] ispunjava napredni nivo kriterijuma lzve&taja o napretku® Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(GDUN).

Beograd, 04. jul 2022. godine
Grant Thornton d.o.o. Beograd
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