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1ZVODI 1Z FINANSIJSKIH GRI INDEKS | O INTEGRISANOM
IZVESTAJA TITAN IZVESTAVANJE IZVESTAJU ZA
CEMENTARE O NAPRETKU 2016. GODINU

KOSJERIC

Ovo je prvi lzvestaj TITAN Cementare Kosjeri¢ o odrzivom razvoju, pripremlien u skladu sa standardima Medunarodnog saveta za integrisano
izveStavanje (International Integrated Reporting Council — IIRC). Kompanija izvestava o drustveno odgovornom poslovanju od 2011. godine.
Sadrzaj izvestaja kreiran je u skladu sa najvaznijim temama za kompaniju i njene stejkholdere. TITAN Cementara Kosjeri¢ prati smernice
Inicijative za globalno izvestavanje (Global Reporting Initiative — GRI), Inicijative za odrzivost u cementnoj industriji (CSI) koja deluje u okviru
Svetskog poslovnog saveta za odrzivi razvoj (World Business Council for Sustainable Development — WBCSD) i IzveStavanja o napretku
Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija (United Nations Global Compact — UNGC). Izvestaj za 2016. godinu verifikovali su nezavisni revizori iz
kuce E&Y Serbia.

TITAN

CEMENTARA KOSJERIC TITAN Cementara Kosjeri¢ | Z\/ojina Misica bb, Kosjeri¢
www.titan.rs | +381 31 590 300 | cemkos@titan.rs
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Postovani ¢itaoci,

Tokom 2016. godine obelezili smo vazan jubilej — 40 godina
rada, osvedocenih trudom da posveceno i dosledno zivimo
vrednosti eti¢nog poslovanja, $to se uvek odrazavalo i na
nase rezultate. lzvestaj koji vam predstavljamo ve¢ sedmu
godinu zaredom, prati Medunarodni okvir integrisanog
izveStavanja, i plod je nastojanja da kompanijsko poslovanje,
Ciji je integralni deo i nasa briga o odrzivom razvoju, prikazemo
na sveobuhvatan nacin — prezentujuci zajedno finansijske,
drustvene i rezultate u oblasti zastite Zivotne sredine. Kao
odgovorna kompanija, koja vrednuje transparentnost, smatramo
da ¢e detaljnije informacije doprineti nasim dobrim odnosima.

Protekla godina je donela rast potroSnje cementa na dva nasa
klju¢na trziSta — u Srbiji i u Crnoj Gori, te smo iskoristili priliku
koja se pruzila i povecali obim prodaje za 10%, u odnosu na
2015. godinu. Uz dodatne ustede u poslovanju, uspeli smo
da podignemo operativni profit za 21%. Ostajemo orijentisani

na dugoro¢nu stabilnost poslovanja, konstantno nastojeci da
unapredimo tri bazi¢ne oblasti: finansijske rezultate, drustvo

i Zivotnu sredinu. Usmeravamo velike napore u saradnju

sa lokalnim stejkholderima, prate¢i medunarodne tokove i
ukljuCujudi se u vazne nacionalne i globalne inicijative koje
promoviSu drustvenu odgovornost i odrZivi razvoj. Tokom 2016.
godine usaglasili smo nase ciljeve sa Ciljevima odrzivog razvoja
Globalnog dogovora UN.

| pored nasih dosadasnjih nastojanja, koja donose napredak

u oblasti bezbednosti na radu, jasno je da moramo uloziti veci
trud ukoliko Zelimo da odrZzimo nameravane cilieve u duzem
roku. Menadzment TITAN Cementare Kosjeri¢ posveceno radi
na stalnim unapredenjima bezbednosne kulture u okvirima nasih
operacija, kao i na promociji bezbednosti u lokalnoj zajednici i u
lancu nabavke.

Visoki kriterijumi koje smo postavili na planu zastite Zivotne
sredine podrazumevaju kontinuirana ulaganja. Rezultati su
vidljivi, i stalno se prate. Ostvarili smo i nadmasili o¢ekivane
cilieve emisija prasine i potrosnje vode, a nastavljamo sa
ulaganjima i unapredenijima u oblastima energetske efikasnosti,
smanjenja potro$nje prirodnih resursa i borbe protiv klimatskih
promena.

Oc&ekujuci da se umereni trend rasta potroSnje cementa nastavi
i u narednih nekoliko godina, spremni smo da odgovorimo
zahtevima trZista i da aktivno ucestvujemo u projektima koji ¢e
poboljSati okruzenje u kome zivimo i radimo. Nasi planovi za
buducnost uskladeni su sa prioritetima i politikom TITAN Grupe:
dugoro¢no implementiramo projekte koji unapreduju procese
nabavke, odrzavanja, IT sektora i logistike. Nastavicemo da
usmeravamo snage na prioritete drustvene odgovornosti,
postizanjem jos boljih rezultata u domenima zastite Zivotne
sredine i bezbednosti i zdravlja na radu.

Podrska nasih partnera — zaposlenih, klijenata i dobavljaca,
lokalne zajednice — realizuje se saradnjom u svim aspektima
odrzivog razvoja, i otvara put perspektivi daljeg rasta i progresa
kojima zajedno gradimo odrZive veze.

Miroslav Gligorijevié
generalni direktor
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TITAN Cementara Kosjeri¢ deo je TITAN Grupe, privatne
medunarodne kompanije, renomiranog proizvodvaéa cementa
i gradevinskih materijala, sa sediStem u Grckoj. Sirom TITAN

Grupe, koristimo pojam ,etos”, opisujuci

TITAN Cementara Kosjeri¢ je pocela da radi 1976. godine, kada
je prva vreca cementa izaSla sa proizvodne linije. U proteklih

40 godina ostvarujemo dugoro¢ne rezultate, koji zahtevaju
fleksibilnost i osetljivost na dinami¢no okruzenje, uz blisku
saradnju sa nasim dobavljacima, klijentima i zajednicom u kojoj
poslujemo. Uspeh zasnivamo na koriS¢enju najboljin dostupnih
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njime vrednosti koje

tehnologija, stalnim unapredenijima i kontinuiranom uvecanju

fonda znanja u kompaniji.

Nasi proizvodi

¢ine Titanov identitet, i usmeravaju nas da radimo odgovorno i
sa poStovanjem. Grupa zaposljava vise od 5.500 ljudi i plasira
proizvode u Severnoj i Juznoj Americi, Zapadnoj i Severnoj
Africi, Zapadnoj Evropi i na Balkanu.

Nasi proizvodi nalaze primenu u razli¢itim aktivnostima, i
prisutni su u velikim infrastrukturnim investicijama, poslovnim i
privatnim gradevinama, i drustvenim projektima. Korisnici nasih
proizvoda — kompanije i pojedinci — uvek mogu da racunaju na
unapredene, kvalitetnije i trajnije proizvode, koji odgovaraju na
njihova ocekivanja.

PC 35M (V-L) 32.5R PC 35M (V-L) 42.5R PC 20M (S-L) 42.5R

Pored stabilnog kvaliteta (utroSak

vode, vreme vezivanja), ovaj cement
karakteriSu i visoke rane Cvrstoce, dobra
svojstva ugradivosti, umerena otpornost
na izlozenost agresivnim vodama, kao i
umeren razvoj toplote hidratacije, tako
da je proizvod povoljan za individualnu
gradnju, zidarske radove i zavrSne
gradevinske radove.

Cement za Siroku primenu, od
proizvodnje transportovanog i
pumpanog betona, preko izrade svih
vrsta armiranobetonskih konstrukcija.
Pogodan je i za proizvodnju zavrsnih
materijala u gradevinarstvu. Osim §to
ispunjava zahteve za ujednacenim
kvalitetom, kao i visokim ranim i
kasnim ¢vrsto¢ama, ovaj cement ima
mogucnost postizanja visokih marki
betona.

Namenjen za izradu svih vrsta

betona, preporudliiv je za izradu
masivnih betonskih konstrukcija,
izgradnju mostova, tunela, puteva i
drugih objekata. Ima izvrsna svojstva
ugradivosti, i postize visoke marke
betona. Pogodan je za pripremu betona
koji se koristi u agresivnim sredinama i
pokazuje visoku otpornost na dejstvo
mraza i soli.



KONTEKST U KOME POSLUJEMO
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Pozicija Srbije prema Indeksu korupcije za 2016. godinu
Izvor: Transparency International (transparency.org)

Bruto nacionalni dohodak po stanovniku u 2015. godini
Izvor: The World Bank (worldbank.org)

Stopa nezaposlenosti za lica radnog uzrasta u 2016. godini
Izvor: RepubliCki zavod za statistiku (stat.gov.rs)

Poslovanjem u Srbiji dajemo doprinos domacem proizvodu nase
zemlje, istovremeno dodajudi stabilnu vrednost profitabilnosti
TITAN Grupe. Skromni znaci ekonomskog uspona jo$

uvek nisu dovoljni da podstaknu znacajan porast traznje za
cementom, koja je nekoliko godina unazad znatno niza od nasih
proizvodnih kapaciteta. Bududi da smo najveci poslodavac

u Kosjericu — zajednici u kojoj su smestene nase aktivnosti

— donosenju poslovnih odluka pristupamo uvazavajuci Sire i
dugoroc¢ne potrebe okruzenja, u kontekstu svojih strateskih
prioriteta. Uvereni smo da su finansijski i cilievi odrzivog razvoja
medusobno povezani, i u toj sprezi ostvarujemo ekonomska,
drustvena i ekoloska unapredenja, u sferi svoga uticaja.

Klju¢ni indikatori uCinka za 2016. godinu
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prihodi 35 mil. evra
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Odbor direktora i Odbor

za druStveno odgovorno
poslovanje TITAN Cementare
Kosjeri¢ dosledno i pazljivo
razmatraju rizike i mogucénosti
rasta poslovnih aktivnosti, i
primenjuju princip predostroznosti
prilikom procene relevantnih
pitanja, vodeci racuna o uticaju
na nase poslovanje, kao i uticaju
na najvaznije zainteresovane
strane.

NETO profit
(posle poreza
na dobit)
9,8 mil. evra

EBITDA
(operativni profit)
13 mil. evra

&

broj zaposlenih ulaganja
kapitalna ulaganja (31.12.2016) u zivotnu sredinu
; o 218 330.000 evra




KAKO STVARAMO VREDNOST

Nasa vizija: da ekonomski, ekoloski i drustveno budemo
jedan od najodgovornijih proizvodaca gradevinskin materijala
— podstiCe nas da resursima, svojim snagama i odnosima

sa saradnicima upravljamo na nacin kojim kreiramo dodatnu
vrednost za najSiri krug stejkholdera.

Aktivnosti TITAN Cementare Kosjeri¢ podrzane su globalnim
pristupom, korporativnim vrednostima i strategijom koja ham
omogucuje da se razviiamo kao multiregionalni, vertikalno
integrisani proizvodac cementa, kombinujuci vrhunsku
operativnost i preduzetni¢ki duh sa postovanjem ljudl, drustva i
Zivotne sredine.

Da bismo proizveli cement, koristimo sirovinske materijale iz
prirode, pritom vodeci racuna o kontroli kvaliteta i unapredenju

operativne efikasnosti. Upotreba alternativnih materijala donosi
znacajne prednosti Zivotnoj sredini — Suva prirodna bogatstva, i
utiCe na smanjenje emisija CO, i otpada koji produkuje svetska
populacija. Uvek nastojimo da obezbedimo kvalitet i trajnost
nasih proizvoda, da odrzavamo visoke standarde u
upravljanju, promovisemo eti¢ne poslovne prakse i investiramo
u bududi rast naseg poslovanja — tokom 2016. godine, nasa
kapitalna ulaganja iznosila su vise od 1.000.000 evra.

Brinemo o zaposlenima i ulazemo u njihov razvoj — stitimo
ljudska prava, promovisemo bezbednost i zdravlje ljudi u
kompaniji, kao i onih koji saraduju sa nama. S obzirom da
blisko saradujemo sa poslovnim partnerima, nasim kupcima i
drugim stejkholderima na lokalnom nivou, nov€ana i nenov€ana
davanja koja opredeljujemo imaju zna&ajan uticaj.

Svesni smo da nase operacije uticu na ljude i okruzenje oko nas, i zato odgovorno nastojimo

da smanjimo i eliminiSemo negativna delovanja, primenjuju¢i metode koje odrzavaju balans

izmedu ekonomskih, drustvenih i ekoloskih ciljeva.

ViSe od 56.000 evra za bezbednost i
zdravlje na radu

ViSe od 330.000 evra

za zivotnu sredinu

Vise od 4.000.000 evra
zaposlenima, kroz zarade i
beneficije

DOBIJANJE SIROVINA:
Smanjujemo uticaje, primenjujudi
planove rehabilitacije.

PROIZVODNJA:

Drobimo, meliemo, pec¢emo i hladimo
sirovinske materijale, i tako
proizvodimo cement u nasoj fabrici.




Identifikovani rizici

Javne finansije — uticaj
na trziSte cementa

ZapoSljavanje i razvoj
najboljin kandidata —
lokacija kompanije

Restrukturiranje organizacije

Bezbednost i zdravlje na radu

Klimatske promene

Sirenje principa DOP kroz
lanac nabavke

Odgovori - moguénosti

TITAN Cementara Kosjeri¢ upravlja operacijama odgovorno, i u tome se fokusira na najvaznije
investicije i razvoj zaposlenih, ne izlaze se finansijskim rizicima, imajuci u vidu da je uticaj na
ekonomske okolnosti ograni¢en. Odbor za kreditnu kontrolu redovnim sastancima podrzava
takav pristup.

U skladu sa svojim politikama, kompanija nudi jednake mogucnosti za zaposljavanje i razvoj,
kao i zaradu iznad zahteva trziSta, uskladenu sa relevantnim propisima. Kompanija uspesno
razvija programe edukacije za mlade nezaposlene u lokalnoj zajednici.

U kompaniji se sprovode programi restrukturiranja, u skladu sa trziSnim okolnostima i na
odgovoran nacin, uz postovanje drustvenih uslova i potreba, i prioriteta biznisa. Isplacene
otpremnine, u najmanju ruku, odgovaraju zakonskim zahtevima, a kompanija blagovremeno i
adekvatno reaguje na potrebe zaposlenih koji ucestvuju u programima.

Bezbednost predstavija prioritet kompanije, koja nastoji da sistemati¢no unapredi uslove
rada za zaposlene i ugovarace, kroz razvoj bezbednosne kulture, treninge, jasne i efektivne
procedure OHSAS 18001, i dovoljan broj zaposlenih sa neposrednom odgovornoscéu za ovaj
aspekt biznisa.

Kako bi smanjila emisije gasova sa efektom staklene baste, kompanija kontinuirano ulaze
u najbolie dostupne tehnologije, nastojeci da poveca udeo alternativnih sirovina, uvede
alternativna goriva i unapredi energetsku efikasnost, u skladu sa WBCSD i CSI smernicama.

Odnosi sa dobavljacima i ugovaracima uredeni su Procedurom nabavke (ISO 9001), Kodeksom
ponasanja za nabavku, i politikama o ljudskim pravima i spreCavanju mita i korupcije.
Kontinuirano se razvijaju mehanizmi koji obezbeduju uskladenost sa najviS$im standardima, u
svim fazama lanca vrednosti.

Vise od 18.000.000 evra
dobavljac¢ima i izvodacima

Proizveli smo 450.000 tona
cementa za naSe kupce

Vise od 6.000.000 evra §
kroz direktne poreze drzavi Vise od 225.000 evra za

i lokalnim viastima razvojne projekte u
lokalnoj zajednici
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DISTRIBUCIJA: ? KLIJENTI | PARTNERI:
Intenzivhom komunikacijom sa Bliska saradnja sa nasim lokalnim
distributerima nasih proizvoda partnerima uvecava vrednost koju
obezbedujemo sigurnost. kreiramo za zajednicu.







UPRAVLJANJE VREDNOSTIMA

Organizaciona Sema
TITAN Cementare Kosjeri¢
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Generalni direktor

Nase vrednosti:
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Zastita Zivotne Bezbednost Ljudski Opsti i Nabavka  Prodaja Finansije i Proizvodnja Masinsko Elektro Kvalitet
sredine i zdravlje na resursi pravni racunovodstvo odrzavanje odrzavanje
radu (kontakt poslovi
za pitanja
Odrzivog
razvoja)

Svojim poslovanjem TITAN Cementara Kosjeri¢ kreira vrednost
za klju€ne stejkholdere, prateci najvise, sertifikovane, domace i
medunarodne standarde, ukljuCujuci procedure ISO standarda:
9001 — upravljanje kvalitetom, 14001 — upravljanje zastitom
zivotne sredine, 18001 — upravljanje bezbedno$c¢u i zdravliem
na radu, kao i relevantnim politikama koje se odnose na

eti¢no ponasanije, drustveno odgovorno poslovanje, ljudska
prava, spreCavanje mita i korupcije i zabranu konkurencije. U
datom kontekstu, u kompaniji se redovno sprovode analize
koje omogucuiju stalno usavrSavanje procesa i aktivnosti.
Principi ponasanja jasno se komuniciraju zaposlenima prilikom
zasnivanja radnog odnosa, dok se periodi¢no odrzavaju i
odgovarajuce obuke.

Odbor direktora, na Cijem je Celu generalni direktor kompanije,
donosi kljuéne poslovne odluke u skladu sa smernicama i
strategijom TITAN Grupe, dok su pitanja odrzivog razvoja
poverena Odboru za drustveno odgovorno poslovanje,
kojeg Cine generalni i tehnicki direktor, menadzer zastite zivotne

sredine, menadzer bezbednosti i zdravlja na radu, i menadzer
za ljudske resurse. Ovaj Odbor postavlja strateski pravac i
odobrava akcione planove pomocu kojih se realizuju kratkoroCni
i dugoro¢ni cilievi odrzivog razvoja, §to podrazumeva i kanale
komunikacije sa klju¢nim stejkholderima i njihovo ukljucivanje u
formulisanje prioritetnih oblasti. Operativna pitanja i aktivnosti
svih podrucja odrzivog razvoja u nadleznosti su Tima za

DOP. Stalna komunikacija sa korporativnim centrom TITAN
Grupe i drugim poslovnim jedinicama obezbedena je ulogom
Predstavnika za DOP, koja je istovremeno i nosilac svih inicijativa
drustveno odgovornog poslovanja.

Na svim nivoima organizacije, saglasno konkretnim temama,
uspostavljeni su raznovrsni vidovi komunikacije, koji ukljucuju
i dijalog sa stejkholderima. Dobijene povratne informacije o
rezultatima rada i pitanjima vezanim za bezbednost na radu,
zivotnu sredinu, drustvenu odgovornost i eti¢no poslovanje,
ocenjuje najvisi menadzment, koji donosi adekvatne odluke i
obezbeduje njihovo sprovodenie.



Clanovi Odbora direktora, istovremeno su &lanovi | Odbora za
kvalitet, bezbednost i zdravlje na radu, zastitu zivotne
sredine, i razvoj zaposlenih, koji se sastaju bar jednom
godiSnje, Sto dodatno omogucuje kontinuitet u komunikaciji,
kao i pracenje rezultata. Jasne procedure i granice ovlascenja
ovih radnih tela, uz smernice i politike TITAN Grupe, kao i ocenu
ucinka za rukovodioce, koja u kontekstu ostvarivanja poslovnih
cilieva i dugorocne vrednosti za kompaniju podrazumeva i
aspekte drustvene odgovornosti — obezbeduju sprecavanje
sukoba interesa, kao i fer pristup prilikom nagradivanja.
Saradnja sa zainteresovanim stranama za investitore predstavija
bitan aspekt poslovanja, $to se potvrduje kroz pracenje
rezultata najviSeg menadzmenta.

Svoja znanja o svim oblastima odrzivosti redovno dopunjujemo
u direktnim kontaktima sa profesionalcima iz oblasti drustvene
odgovornosti, ili na sastancima najviseg menadzmenta TITAN
Grupe, na kojima je odrzivi razvoj uvek prioritetna tema.

NAS FOKUS
NA KLJUCNE TEME

Cenimo znacaj povratnih informacija koje dobijamo od svih
zainteresovanih strana, i zato svake godine, u redovnim
kontaktima koje negujemo, ili prilikom razli¢itih dogadaja

koje organizujemo, s paznjom belezimo komentare, pitanja i
predloge ucesnika, Sto nam omogucuje da formalnim putem,

ili konkretnim aktivnostima odgovorimo na potrebe i o¢ekivanja
nasih partnera. Komentari koje dobijamo od saradnika pomazu
nam da kontinuirano unapredujemo nas rad i nase rezultate.

Od 2013. godine TITAN Cementara Kosjeri¢ u procesu
ocenjivanja materijalnosti kljuénih tema uvazava i znacajne
stejkholdere: zaposlene, kupce, dobavljace i predstavnike
lokalne zajednice. Ocenu vaznosti tema, u skladu sa politikom
TITAN Grupe, sprovodimo svake druge godine, na Stejkholder
forumu ,NaSa zajednica — naSa odgovornost”, vodeci racuna
da naSi izvestaji, komunikacija sa stejkholderima i primenjene
inicijative ostanu u okvirima oblasti koje su ocenjene kao
prioritetne za buducénost lokalnog razvoja. Na ovaj nacin
obezbedujemo uvazavanje stavova onih koji uticu na nase
poslovne operacije, ili na koje mogu uticati nase aktivnosti.



Matrica materijalnosti — klju¢ne teme za kompaniju i stejkholdere
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® Obuke i razvoj
@ UsaglaSenost

sa zakonskim
propisima

® Zaposljavanje

Znacaj za kompaniju
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VISOK

O NEMATERIJALNE TEME

* Obelezavanje proizvoda

« Zalbeni mehanizmi u vezi sa radnim praksama
« Zalbeni mehanizmi po osnovu Zivotne sredine
« Zalbeni mehanizmi po osnovu ljudskih prava

» Marketinske komunikacije

« Zalbeni mehanizmi za drustveni uticaj

* Biodiverzitet

« Procena uticaja na ljudska prava

« Prisilan i obavezan rad

* Zabrana decijeg rada

» Prava domorodackog stanovnistva
* Voda

» Odnosi rada i rukovodenja

* Antikorupcija

* Bezbednosne prakse

« Javne politike

* Prisustvo na trzistu

* Investicije i ljudska prava

« Zabrana diskriminacije

» Jednake mogucnosti

» Jednaka zarada za Zene i muskarce

« Privatnost klijenta

* Proizvodi i usluge

» Ocena dobavlja¢a po osnovu uticaja na drustvo
« Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje
* Ocena dobavljaca po osnovu ljudskih prava

* Transport



ODRZIVI RAZVOJ — KAKO PRATIMO UCINAK

Odluka da podrzimo realizaciju Cilieva odrzivog razvoja Globalnog dogovora UN, koji su
najrelevantniji za naSe poslovanje, prirodni je ishod dosledne primene Titanovih vrednosti u svakodnevnom radu.
Nasi strateski planovi usaglaseni su sa preuzetim obavezama, kao i rezultatima kontinuiranog dijaloga sa stejkholderima.

Ciljevi

Zaposleni i radno okruzenje
Unapredenje kompetencija

EtiCnost u poslovanju

Povrede na radu

UkljuCivanije i briga o zaposlenima

Ucinak 2015

Realizovano 33,81 sati
treninga, po zaposlenom.

Vise od 339 evra iznosi
prosecno ulaganje u razvoj,
po zaposlenom.

Za menadzment kompanije je
odrzan trening — ,Stratesko
upravljanje ljudskim
resursima” (48 sati).

Na 1.000.000 radnih sati,
frekvencija povreda na radu
iznosi: 1 (jedan).

Definisan je akcioni plan za
unapredenje zadovoljstva
zaposlenih.

Zaposlenima je na
raspolaganju kantina za
ishranu.

Ucinak 2016

Realizovano 36,35 sati
treninga, po zaposlenom.

Vise od 320 evra iznosi
prosecno ulaganje u razvoj,
po zaposlenom.

Sprovodenje priprema za
distribuciju politika TITAN
Grupe o ljudskim pravima,
sprecavanju korupcije,
zabrani konkurencije i
sankcijama.

Nije bilo povreda na radu
(LTI =0).

Implementacija akcionog
plana za unapredenje
zadovoljstva zaposlenih.

Osvetlien plato za
skladiStenje i utovar
paletiranog cementa.
VrSeno ispitivanje prisustva
silikatne prasine.

Nastojanja za
2020. godinu

Organizovati najmanje 30 sati
obuke, po zaposlenom.

Organizovati obuke koje sto
kvalitetnije odgovaraju na
potrebe zaposlenih.

Sprovodenje obuka za
primenu Kodeksa ponasanja
TITAN Grupe za sve
zaposlene, svake dve godine.

Dostizanje i odrzavanje
rezultata: O (nula) povreda
na radu.

Unapredenje zadovoljstva i
angazmana zaposlenih.

Stalno unapredenje uslova
rada.

Odrzavanje zadovoljstva klijenata

Odgovornost prema
korisnicima proizvoda

Edukacija kupaca i dobavljaca o
drutvenoj odgovornosti

Pretkvalifikacija dobavljaca

Nije zabeleZena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

Uvedeno novo pakovanje
cementa od 25 kg.

Organizovani su sastanci u
okviru fokus grupe o lancu
nabavke.

Kodeks ponaSanja pri
nabavkama — distribuiran uz
160 ugovora.

Prezentacija za lokalne
izvodace radova i prevoznike,
na temu ,Bezbednost pre
svega” (165 sati).

Realizovano 59 sati treninga
za bezbedan rad ugovaraca.

Pretkvalifikovano 63%

Nije zabeleZzena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

Postavljanje PVC folije preko

palete, u cilju zastite vreca
cementa od uticaja vlage.

Kodeks ponasanja pri

nabavkama — distribuiran uz

165 ugovora.

Organizovana prezentacija
i radionica za dobavljace,
na temu ,Bezbednost pre
svega” (175 sati).

Realizovano 115 sati treninga
za bezbedan rad ugovaraca.

Pretkvalifikovano 100% novih

dobavljaca, od ukupnog broja dobavljaca.

novih dobavljaca.

Odrzavanije niskog nivoa
reklamacija, savetovanje i
edukovanije kupaca.

Pracenje zahteva EU za
usaglasavanje bezbednosnih
oznaka na vre¢ama.

Odrzavati kontinuiranu
komunikaciju, sa ciliem da
80% kljuénih dobavljaca

i kupaca postuje principe
odgovorne nabavke.

Nastaviti sprovodenje obuka
za bezbedan rad ugovaraca.

Unaprediti proces
pretkvalifikacije i uspostaviti ga
za 100% novih dobavljaca.



Ciljevi

Zivotna sredina
Investiranje u odrzivi razvoj

Emisija CO,

Energetska efikasnost

Alternativna goriva i sirovine

Ucéinak 2015

Vise od 333.000 evra
iznosila su ulaganja u Zivotnu
sredinu.

Ukupna specifiéna direktna
emisija CO, je iznosila
604 7 |'<g/tpro|zvoda

Smanjen utrosak specificne
termalne energije za 3,2%, u
odnosu na 2014. godinu.

Realizovan projekat
instalacije novog kotla za
grejanje na drvni pelet, cime
je fosilno gorivo (mazut)
zamenjeno obnovljivim
izvorom energije.

Ucesde alternativnih sirovina
iznosilo je 11,49%.

Uc¢inak 2016

Vise od 330.000 evra
iznosila su ulaganja u zivotnu
sredinu.

Ukupna specifiéna direktna
emisija CO, je iznosila
61 5 3 kg/tprmzvoda

Zamenijene 303 sijalice,
odgovarajuc¢im Stednim
sijalicama.

Kao energent za grejanje

u potpunosti je koriséen
obnovljivi izvor energije, drvni
pelet.

Ucesde alternativnih sirovina
iznosilo je 10,29%.

Nastojanja za
2020. godinu

Dalje raditi na poboljSanju
udinka u oblasti zastite
zivotne sredine.

Dostizanje vrednosti
specificne direktne emisije
CO, < 637,3 Kg/t, gimoda:

Zameniti sve sijalice u
kompaniji, energetski
efikasnijim.

Nastaviti zalaganja za
procese uskladivanja sa
standardima EU, koji se
odnose na koriséenje
alternativnih goriva.

Dalje povecati ucesca
alternativnih sirovina.

|

Lokalna zajednica i drustvo

Dijalog sa stejkholderima

Transparentnost i integritet

Strateski pristup ulaganju
u lokalnu zajednicu

NO
POVERTY

13 fonov 1

3

IERO
HUNGER

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

LIFE

BELOW WATER

Realizovane 4 inicijative u
okviru fokus grupa, u vezi
sa najvaznijim aspektima
razvoja lokalne zajednice.

Odrzan Stejkholder forum
,Nasa zajednica — nasa
odgovornost”.

Objavljen Izvestaj o DOP i
odrzivom razvoju, u skladu
sa Smernicama GRI G4 za
kljuéni nivo primene.

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosilo je vise od
146.000 evra.

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

s

INDUSTRY, INNOVATION 1
ANDINFRASTRUCTURE

15 oo 1

U dijalogu sa stejkholderima,
povodom predstavljanja
Izvestaja o odrzivom razvoju
za 2015. godinu, prikupljeni
su predlozi 0 mogucnostima
volonterskog angazmana.

Objavljen Izvestaj o DOP i
odrzivom razvoju, u skladu
sa GRI G4 za napredni nivo
primene.

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosilo je vise od
225.000 evra.

Realizovan treci krug
programa praksi ,Znanje za
izazove — gradimo kulturu
neprekidnog ucenja”.

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

REDUCED
INEQUALITIES

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

17

SUSTAINABLE CITIES
ANI] COMMUNITIES

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Organizovati sastanke sa
stejkholderima i odrzavati
dijalog sa njima.

Stalno unapredenje
transparentnosti kroz
izveStavanja o DOP i
odrzivom razvoju.

Nastaviti podrzavanje vaznih
razvojnih programa u lokalnoj
zajednici.

CLEANWATER
AND SANITATION

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G43ALS
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Saradnja sa svim zainteresovanim stranama sustinski je element nacina na koji radimo, i neraskidivo je povezana sa nasim vrednostima

i prioritetima odrzivog rasta.

Ukljucivanje stejkholdera

UkljuCivanje
stejkholdera i

provera
materijalnosti

Angazovanije lokalnih organizacija, koje je TITAN Cementara
Kosjeri¢ inicirala 2014. godine formiranjem fokus grupa, sa
idejom da se njihovim uticajem dugoro¢no unaprede razliciti
aspekti zivota u Kosjericu, nije nastavljeno u 2016. godini.
Ograniceni resursi, zahtevni zadaci za koje nije postojalo
dovoljno interesovanija i inicijative zainteresovanih strana, naveli

su nas da trazimo i primenjujemo drugacije relacije partnerstva,

kojima ¢emo vidljivo stvarati pozitivhe promene i poboljSanja u

Strateski pristup
prioritetima

Revizija ucinka
— izvesStavanje

stejkholderima

nasoj zajednici. Povratne informacije iz okruzenja za nas imaju
neprocenjivu vrednost jer unapreduju nase rezultate na dugi rok,
i omogucuju da damo nedvosmislen i merljiv doprinos sredini

u kojoj zivimo i radimo, na osnovu ¢ega dobijamo i drustvenu
dozvolu za rad. Zbog toga ¢emo i svoje buduce aktivnosti
zasnivati na konstruktivnom dijalogu sa svim zainteresovanim
stranama.
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FOKUS NA LJUDE

Tokom 2016. godine, u kolektivu smo predstavili Titanovu
platformu liderstva: TLP (TITAN Leadership Platform). Program
obuhvata skup ponasanja koja nase zaposlene ¢ine eti¢nim i
kompetentnim vezivnim tkivom svih uspeha kompanije. Ovaj
prakti¢an pristup modernizuje organizaciju, promoviSe dobre
prakse i fokus na buducénost, i istovremeno olakSava primenu
nasih principa: integriteta, jednakih mogucnosti za sve,
meritokratije, otvorene komunikacije i transparentnosti, kroz
novi Proces rezultata i razvoja (Performance and Development
Process), i ocenu ucinka, adekvatno primenjenu na svim nivoima
TITAN Cementare Kosjeric.

Najvisi standardi zastite ljudskih prava zastupljeni su u svim
aspektima odnosa sa zaposlenima. Osnovna zarada za sva
radna mesta prilagodena je uslovima trzista, odgovaraju¢im
propisima i odredbama Kolektivnog ugovora, koji obuhvata sve

ZAPOSLENI u

TITAN Cementari Kosjeric,
na dan 31. 12.

zaposlene, i koji je sa Sindikatom TITAN Cementare Kosjeri¢
potpisan u decembru 2014. godine. Zaposlenima se prilikom
odlaska u penziju isplacuju zakonom propisane otpremnine,
dok zaposleni koji rade u kompaniji 10, 20, 30 ili 40 godina,
dobijaju jubilarne nagrade. Tokom 2016. primenili smo program
restrukturiranja, u skladu sa odredbama relevantnih zakona,
prilikom ¢ega se 15 zaposlenih dobrovoljno prijavilo za ucesce,
a ukupan troSak za kompaniju iznosio je blizu 300.000 evra.

U skladu sa kontinuiranim naporima kompanije da unapreduje
otvorenost, zaposlenima je, pored drugih oblika neposredne
komunikacije, na raspolaganju imejl adresa, putem koje

mogu prijaviti potencijalna krsenja Kodeksa ponaSanja:
kodeksponasanja@titan.rs. U periodu koji pokriva ovaj lzvestaj,
nije bilo prijava u vezi sa krSenjem Kodeksa ponasanja.

Broj zaposlenih sa punim

radnim vremenom 224 230 214
77777777 zene 32 34 34
muskarci 192 196 180
Broj zaposlenih na odredeno vreme 10 3 4
77777777 zene 3 2 2
muskarci 7 1 2
Ukupan broj zaposlenih 234 288 218
Broj zaposlenih, po polu broj % broj % broj %
77777777 zene 35 14,96 36 15,45 36 16,51
77777777 muskarci 199 85,04 197 84,54 182 83,49
UGOVARACI 2014 2015 2016
Ukupan broj zaposlenih ugovaraca 155 153 1747
E;onjstégoca/;raca, bez logistike i 37+ 30 3g*
Struktura o .
rema kategoriji roj ugovaraca — . . .
. g : logistika i transport 118 121 136
zaposlenih : : :
Ukupan broj radnih sati 291.875  288.102  329.447

ugovaraca

*

menadzment 12%

‘ zaposleni 88%

broj zaposlenih ugovaraca procenjen je u odnosu na radne sate
(kao Full Time Equivalent — FTE)

13
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FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH

STAROST

Novozaposleni, od kojih je
dvoje iz Kosjerica

zene

<30

N

30-50

>50

muskarci

<30

30-50

>50

Zaposleni koji su napustili
organizaciju — redovna fluktuacija

zene

<30

30-50

>50

muskarci

<30

30-50

>50

Zaposleni koji su napustili
organizaciju — program
restrukturiranja

zene

<30

30-50

>50

muskarci

broj zaposlenih za period

Zaposleni u

menadzmentu
prema polu

Struktura zaposlenih
prema mestu stanovanja

Kosjeri¢ (90,8%)

‘ muskarci 62%

‘ zene 38%

)

Pozega (5,5%)
g:e (2,3%)
.Zemun (0,5%)

Novi Beograd (0,5%)

Cactak (0,5%)

<30

O|O|O|O|=[OIN|OIN|O|O|+|IN|O|O

30-50

N|IOIN|O|O|=|IN(=O|O|=|OINO|O|O|Ww

N

>50
Stopa fluktuacije, % (broj zaposlenih koji su napustili organizaciju / prosecan

ISl O |O|O|o|o|o|oNv|o|o|o|—=|o|o|o|o|—=|—

<30 godina 0%

Zaposleni u

menadzmentu
prema starosti

@ 3050 godina 73%

. >50 godina 27%

. Kosjerié 66,7%

Top menadzment Uzice 22,2%

. Pozega 11,1%

prema mestu
stanovanja

14
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Odsustvo radi nege deteta u TITAN Cementari Kosjeri¢ 2015 2016
muskarci
Zaposleni koji su imali pravo na odsustvo zbog rodenja deteta .
zene
muskarci 0 0
Zaposleni koji su iskoristili pravo na odsustvo
Zene 2 1
muskarci
Ocekivani broj zaposlenih za povratak sa odsustva
zene
muskarci 0 0
Zaposleni koji su se vratili na posao posle odsustva
zene 2 2

o . muskarci
Zaposleni koji su se vratili na posao posle odsustva,

i zaposleni su i 12 meseci kasnije Zere

GRADANSKIM VOLONTIRANJEM
UMREZAVAMO ZIVOTNE VREDNOSTI

Na polju drustvene posvecenosti i odgovornog
gradanstva, prepoznajemo vaznost socijalne
uloge zaposlenih, i van njihovog radnog okruzenja.

Zato nastojimo da kolegama omogucimo karijeru
punu izazova, uz istovremenu ravnotezu izmedu
profesije, javnog angazovanja i privatnog zivota.
Stavige, trudimo se da promovisemo pojam
»dobrog gradanina”, ohrabrujuci i popularisSuci
ucesce u volonterskim i drugim aktivnostima koje
doprinose dobrobiti zajednice.

U tom duhu, i u saradnji sa KUD-om ,Maksim

Markovi¢” iz Kosjeri¢a, organizovali smo akciju

farbanja ograde i kreCenja prostorija Hana, 3 2

najstarijeg sacuvanog istorijskog objekta u opstini. Time smo nastavili radove na odrzavanju unutrasnjeg i spoljasnjeg prostora
vremesnog turskog zdanja, ¢ije je renoviranje finansirala Cementara. Inicijativu je podrzalo preko 50 ucesnika iz Titana i folklornog
ansambla, koji ¢e u lepSem i bezbednijem ambijentu spomenika kulture imati viSe inspiracije za pripremanje svog repertoara. Ovom
poslu su se pridruzili i drugi akteri u lokalnoj sredini, dobrovoljnim radom i doniranjem potrebnog materijala.
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Parametar Definicija
‘ o zaposleni 0 0 0
Fatalne povrede Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom
izvodacCi 0 0 0
. . - . zaposleni 0 0
LTI Broj povreda na radu sa izgubljenim danima : =
izvodacCi 0 0 0
LTIFR* Frekyencua povreda na radu normalizovano na milion zaposleni 0,00 239 0,00
radnih sati
LTISR** Broj |zgubljen|h kalerplarskh Qana gsled povreda na radu zaposleni | 0,00 40,72 0,00
normalizovano na milion radnih sati
AR Broj danla.OQSustva sa rada normalizovano na 200.000 zaposleni | 6.166 5.896 6.073
(GRI definicija)
Profesionalna oboljenja Broj .|zglubljen|h kalendarskih dana usled profesionalnih zaposleni 0 0 0
oboljenja
zaposleni | 6,65 10,16 15,51
Sati obuka za zaposlene | Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po zaposlenom
izvodaci | 4,31 1,87 3,02




Da bi sistem bezbednosti i zdravlja na radu bio odrziv,
neophodno je stalno usavrSavanje i unapredenje svih njegovih
aspekata, poCevsi od pravila i procedura, preko sistema
treninga i obuka, do prepoznavanja novih, ¢esto skrivenih
opasnosti i Stetnosti. Dva postulata bezbednosti u nasoj
kompaniji glase: svaku povredu je moguce spreciti i poStovanje
bezbednosnih pravila jeste uslov zaposlenja. Na ovim
polazistima pocivaju dobre performanse i dostizanje zacrtanih
cilieva sigurnog radnog okruzenja, integrisanog u sve aktivnosti
TITAN Cementare Kosjeric.

U 2016. godini, sproveli smo 3.490 sati treninga, odnosno 15,51
sat po zaposlenom, dok je za nase ugovarace organizovano
115 sati treninga, ili 3 sata obuke po izvodacu sa punim radnim
vremenom. Pored redovnih teorijskih i operativnih treninga, koji
vecu paznju poklanjaju prakticnim obucavanjima, poceli smo

PROMOCIJA BRIGE O BEZBEDNOSTI

Sticanje novih i unapredenje postojecih znanja
preduslov su svakog uspeha, pa i u oblasti
bezbednosti i zdravlja na radu. Pored obuka
zaposlenih, organizujemo i decije ,Bezbednosne
radionice”, za uzrast ¢etvrtog razreda svih osnovnih
Skola u opstini Kosjeri¢, kao i program treninga
bezbednosti i zdravlja za nase ugovarace i poslovne
saradnike, kojima prenosimo svoja znanja i iskustva,
uspostavljajuci time bolje uzajamno razumevanie,
kvalitetniju saradnju i unapredenje bezbednosti u
Sirem krugu delovanja kompanije. U oktobru 2016.
godine, ucestvovali smo na Sajmu bezbednosti i
zdravlja na radu, gde smo — u saradnji sa Upravom
za bezbednost i zdravlje na radu, u sastavu
Ministarstva za rad, zaposSljavanje, boracka i socijalna
pitanja — za ucenike beogradskih osnovnih skola
odrzali javni ¢as posvecen bezbednosti u sacbradaju
i igri, opasnim materijama i zastiti dece od radne
eksploatacije.

Koris¢enjem odgovarajucih alata za prepoznavanje opasnosti i
Stetnosti, otkrili smo 57 novih ili skrivenih izvora rizika, a u isto
vreme realizovali 98 preventivno-korektivninh mera, proisteklin
iz istraga incidenata, eksternih i internih revizija, i predloga za
unapredenije.
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da organizujemo i edukacije o prevenciji ozbiljnih incidenata.
Bazirane na detaljnim analizama uzroka za ve¢ nastale
nezgode na nekim drugim lokacijama, ove edukacije imaju
svrhu da transferom iskustva razviju svest zaposlenih o riziku i
merama predostroznosti u svakodnevnom radu.

Prosle godine smo sproveli 7 takvih treninga za sve zaposlene,
sa temama:

e  Eksplozije,

e Padovi sa visine,

e LOTOTO (zakljucaj, oznadi, proveri),

e OgraniCeni prostori,

e Radovi koji stvaraju toplotu (izvor palienja),

e Miniranja na rudnicima,

e Nadzemni i podzemni elektricni vodovi.

Odbori bezbednosti konstantno prate trendove bezbednosti i
zdravlja na radu, i preduzimaju mere za odrzavanje kursa stalnog
unapredenja bezbednosnih procedura, kontrole sprovodenja
sistema i uCenja na incidentima iz TITAN Grupe i celog sveta. U
okviru sistema bezbednosti, pored Glavnog odbora, funkcionisu
i odbori za revizije, pravila i procedure, i istragu incidenata.
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Rezultati revizije 360 stepeni

Elementi
rukovodenja

Procena
rizika

U kompaniji smo oformili i Odbor bezbednosti, kojeg Cini pet
predstavnika zaposlenih i tri predstavnika poslodavca. Doprinosom
ovog tela, ukljucuju se lanovi kolektiva u organizovanje i
funkcionisanje sistema bezbednosti, Cime pospesujemo dobru
komunikaciju i atmosferu uzajamnog poverenja u celoj organizaciji, a
to je preduslov za svakodnevno usavrSavanje bezbednosne kulture i
dostizanje dobrih rezultata na ovom polju.

Nas$ pristup da svaki sastanak i trening zapo&nemo temom o
bezbednosti — dobra je praksa koje se ne odricemo, i preporucujemo
svima da deo vremena i paznje poklone razvoju bezbednosne svesti,
u licnom i kolektivnom ponasanju.

Nakon izmena Zakona o radu i Zakona o bezbednosti i zdraviju na
radu, korigovan je Kolektivni ugovor kod poslodavca, koji takode
obuhvata bitne teme bezbednosti na radu.

Implementiranost sistema BZNR za 2016. godinu, u TITAN Cementari
Kosjeri¢ iznosi 89,6%, Sto je pokazala Revizija 360 stepeni, koju
svake godine sprovode menadzer za bezbednost i zdravlje na radu
TITAN Grupe i regionalni menadzer ove struke.

U septembru 2016. godine, uspesno je izvrSena provera
usaglasenosti i resertifikacija sistema bezbednosti i zdravlja na radu, u
skladu sa standardom OHSAS 18001.

Statistika
istrage
incidenta

Godisnii
pregled
performansi

O 2014

O 2015
Kvalitet
radnog 2016
okruzenja

O Max - cilj

Stratesko
planiranje

Sertifikovani
sistem
rukovodenja
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Gradimo kulturu neprekidnog ucenja

Ve¢ Sest godina zaredom, rukovodiocima u TITAN Cementari Kosjeri¢ i drugim poslovnim
jedinicama Grupe, na raspolaganju je prilagodeni program ucenja i sticanja menadzerskih
vestina. Program se zove STEP (Self Training E-learning Program), i ukljuCuje ucesnike Koji Nase vrednosti:
su snazno motivisani za samostalno u¢enje putem onlajn platforme, kreirane da unapredi
rukovodenije i liderstvo u skladu sa visokim standardima Poslovne Skole Harvarda i Titanovom
platformom liderstva (TLP). UsavrSavanije, takode, podstice razmenu dobrih praksi u okviru
radnih grupa, kao i povezivanje uspesnih zaposlenih u nasoj kompaniji, $to doprinosi jacanju
zajednickog — Titanovog identiteta. Sadrzaj programa rasporeden je u module, koji su umrezeni
sa Titanovom platformom liderstva, i formulisani u kompetencijama: Inspirisi i razvijaj ljude, Gradi
zajednistvo i podstakni saradnju, Ponudi reSenja i obezbedi rezultate, i Predvidi i uvedi promene.

ZNANJE

Obuke 2016. godine: 8.178 sati
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KUPCI | DOBAVLJACI

Proizvodi TITAN Cementare Kosjeri¢ podvrgavaju se
proverama u laboratorijskim uslovima fabrike, dok dodatno
testiranje kvaliteta obavljamo u saradnji sa Institutom za
ispitivanje materijala, gde se finalizira tehnoloSka analiza naseg
proizvodnog programa. Nakon kontrole, dobijamo sertifikat koji
predstavlja garanciju dobrih performansi i spremnosti proizvoda

da izade na trziSte, uz stalnu tehnicku podrsku.

Ispitivanje zadovoljstva kupaca, koje obavljamo jednom
godisnje, implicira dalji plasman proizvoda na Sire trziste.
Takode, kvalitetni procesi i rezultati nase kompanije tesno su
povezani sa uspesSnim lancem nabavke, zbog ¢ega s posebnom

Kultura usluge

paznjom pristupamo saradnji sa dobavljacima i izvodacima.
Prioritet dajemo usaglasenosti sa zahtevima bezbednosti

na radu, zastite zivotne sredine, postovanja ljudskih prava

i zakonskih propisa uopste. Odabir, kontrola i evaluacija
dobavlja¢a uredeni su Kodeksom ponasanja za nabavku
TITAN Grupe, na osnovu kojeg se kao kljucni kriterijumi
pozicioniraju: kvalitet, pouzdanost, prilagodljivost i lokacija
poslovanja, podrzani strategijom TITAN Cementare Kosjeri¢ da
svakoj saradniji pristupa partnerski, nalazeci najbolji nacin da
odgovori na oCekivanja klijenata.

Brigu o korisniku shvatamo kao vodenje racuna o
sveobuhvatnim potrebama kupaca, kroz pruzanje profesionalnih,
korisnih, visoko kvalitetnih usluga i proizvoda, u ¢emu ucestvuju
svi zaposleni TITAN Cementare Kosjeric.

Koliko su nam vazni kupci i njihovo zadovoljstvo, govori ¢injenica
da se briga o svakom korisniku nasih proizvoda postavlja

kao prioritet menadzmenta. Shodno nasim korporativnim
vrednostima, veliki znaCaj poklanjamo kvalitetu proizvoda i
usluga iz svoje ponude, sto je kompatibilno aspektu zadovoljstva
kupaca.

U toku 2016. godine, kupci nisu imali prigovore u vezi sa
uticajem nasih proizvoda na bezbednost i zdravlje na radu, niti
su upucene primedbe na obelezavanje ambalaze (dZzakova sa
pakovanim cementom, proizvedenim u nasoj fabrici) i informacije
na vre¢ama koje se odnose na bezbedno rukovanje, skladistenje
i koriscenije proizvoda. Prosle godine nismo primili nijednu
zvani¢nu reklamaciju na proizvod, a zabelezeno je 6 nezvanicnih,
usmenih Zalbi, koje su se pokazale neosnovanim, dok je sa

tim kupcima nastavljena uspesna saradnja, na obostrano
zadovoljstvo.
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U nastojanju da odgovorimo na zahteve kupaca, i u 2016. godini smo sproveli anketu za ispitivanje zadovoljstva klijenata, koja nam
pruza povratne informacije o kvalitetu proizvoda, odnosu prema kupcu, stru€nosti i kvalitetu usluge, kvalitetu otpreme i isporuke
cementa, i sugestijama i idejama kupaca u cilju poboljSanja saradnje.

Ispitivanje zadovoljstva klijenata

7 XN
o~ 49 49

/‘\ 4.8
4,7
77N
46 I
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Blagovremenost Ukupna ocena
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Posveceni konstanthom sagledavanju potreba kupaca, prosle godine smo unapredili pakovanje
proizvoda, tako Sto smo ugradili aplikator za postavljanje PVC folije na paletu i time umanijili

mogucnost uticaja vlage na pakovani cement, Sto poboljSava kvalitet isporu¢enog proizvoda i
usluge.

Narednih godina nasa kompanija ¢e biti orijentisana na
unapredenje saradnje sa kupcima, jer planiramo da posete
klijentima, zajedno sa komercijalistima, povremeno obavljaju
i kolege iz ostalih organizacionih celina (Kvalitet, Proizvodnja,
Nabavka). Uvereni smo da ¢e ovakva vrsta pojacane
komunikacije omoguciti EvrScu saradnju i medusobno
razumevanje sa nasim poslovnim partnerima.

Proizvodi TITAN Cementare Kosjeri¢ uskladeni su sa
nacionalnim zakonodavstvom i sa vaze¢im normama Evropske
unije. Ve¢ dugi niz godina TITAN Cementara Kosjeri¢ ima
Evropski znak usaglasenosti, poznatiji kao CE znak, za cemente
klase 42,5R, a od kraja proSle godine poseduje i CE znak

za cement klase 32,5R. Zahvaljuju¢i ovom sertifikatu, svoj
kompletan proizvodni asortiman mozemo da plasiramo na
trziste Evropske unije.

Na nasim vreama cementa se, pored potvrde, odnosno
znakova usaglasenosti sa nacionalnim i evropskim standardima,
nalaze i sledecée informacije: tip cementa, masa, namena i
sastav proizvoda, adrese proizvodada i uvoznika, i optimalni

rok upotrebe. Pored ovih generalnih karakteristika, korisniku se
nude preporuke za proizvodnju betona, transport i skladiStenje,
uz informacije o bezbednom koriséenju proizvoda, kao $to su:
piktogrami opasnosti, upozorenja o Stetnosti, mere prve pomoci,
uputstvo za upotrebu licne zastitne opreme i obavestenja

o redukciji Cr(VI). Transparentnim podacima na vre¢ama ne
zavrSava se nasa briga o korisnicima, jer se opSirnije i detaljnije
informacije o proizvodima TITAN Cementare Kosjeri¢ mogu naci
na veb-sajtu kompanije: www.titan.rs/proizvodi, ili u tehnickoj
podrSci stru¢nog osoblja kompanije.
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Upravljanje u lancu vrednosti

UceSce lokalnih dobavljaca u nabavkama u TITAN Cementari Kosjeri¢
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Zastupajuci interese odrzivog razvoja, u TITAN Cementari
Kosjeri¢ obezbedujemo i promovisemo odgovorno poslovanje
u celom lancu nabavke, tako Sto utiCemo na dobavljace. Ovaj
pristup realizujemo direktno — pretkvalifikacijom dobavljaca

i ugovorima sa njima, i indirektno — promocijom odgovorne
nabavke. Tokom postupka pretkvalifikacije i prilikom
potpisivanja ugovora, zahtevamo da u domenu bezbednosti

i zdravlja na radu, svi dobavljaci prema svojim zaposlenima

i podizvodacima ispunjavaju opste zakonske obaveze, kao |
regulative koje im nasa kompanija postavlja.

Duzni su i da poStuju sve relevantne propise vezane za
zastitu zivotne sreding, i da poslove izvrSavaju shodno
Titanovoj politici te vrste. Takode, neophodno je da se u
svojim praksama rukovode principima eticnog poslovanja,
negujuci fer konkurenciju i poslovne odnose bez korupcije |
podmicivanja.

U skladu sa internim procedurama, primenom standarda
ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, nasa kompanija
vrsi pretkvalifikaciju potencijalnih dobavljaca, prvenstveno
ugovaraca, pre zapocinjanja saradnje.

Kriterijumi prema kojima se dobavljaci

vrednuju su slededi:

e uticaj na zivotnu sredinu (poStovanje zakonskinh
zahteva i standardima postavljenih normi iz
ove oblasti);

e postovanje radnih i ljudskih prava (zastita i
bezbednost na radu, minimalna zarada, ugovorni
odnos sa zaposlenima, osiguranje imovine i
zaposlenih, procene rizika radnih mesta, vodenje
evidencije o povredama);

e uticaj na drustvo (eticno poslovanje, fer konkurencija,
privredni prestupi, posedovanije i uvazavanje kodeksa
ponasanja).

Kad god je mogudée, nasa kompanija ukljucuje
dobavljace iz socijalnih preduzec¢a u proces

nabavke, i koristi njihove proizvode i usluge za
svoje potrebe.
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U 2016. godini, 9 novih dobavljaca provereno je po kriterijumu
postovanja radnih i ljudskih prava, njih 30 po kriterijumu uticaja
na drustvo, a 7 dobavljaca po kriterijumu uticaja na zivotu
sredinu.

Kao kontinuirani proces, ocenjivanje dobavljaca sprovodimo

i tokom saradnje, postavljanjem viSestrukih zahteva. Procenu
izvodimo na osnovu internih revizija izvodaca radova,
vrednovanja po kriterijumima bezbednosti i zdravlja na radu
nakon zavrSenih aktivnosti, i pracenja kvaliteta proizvoda,
odnosno usluga. Na kraju godine, primenjuje se godisnja
evaluacija dobavljaca sa kojima je kompanija saradivala.
Dodatno, vrednuju se kvalitet proizvoda ili usluge, kvalitet
saradnje i primena odgovornog poslovanja u praksi. Za 2016.

godinu, evaluirano je 318 dobavljac¢a od 557 sa kojima smo
saradivali. Po kriterijumima ljudskih prava i bezbednosti na radu
ocenjena su 54 dobavljaca, dok je 71 dobavljaC ocenjen na
osnovu uticaja na zivotnu sredinu.

TITAN Cementara Kosjeri¢ je postavila zadatak da promovise
principe drustveno odgovornog poslovanja kroz svoju sferu
uticaja, Sto na podrucju upravijanja lancem nabavke znaci
motivaciju dobavljacima da prihvate Titanov Kodeks ponasanja
pri nabavkama i Titanove prakse poslovanja, kao i da, u tom
smeru, razviju ili unaprede sopstvene poslovne kapacitete. Sa
tom namerom, nasa kompanija je distribuirala 165 primeraka
Kodeksa ponasanja pri nabavkama, uz svaki ugovor koji je
zakljucCila sa dobavljac¢ima u 2016. godini.

DELJENJEM DOBRIH PRAKSI UNAPREBUJEMO

BEZBEDNOST | ZDRAVLJE

U nastojanju da promoviSemo odgovornu
nabavku u lancu nabavke i istovremeno
unapredujemo svest o bezbednosti i zdravlju na
radu, afirmisali smo model deljenja dobrih praksi
i negovanja uspesnih poslovnih odnosa, i na toj
osnovi, u septembru 2016. godine, organizovali
prezentaciju sa interaktivnom radionicom, za
lokalne izvodace radova i prevoznike.

Zajedno sa njima analizirali smo bezbednosne
incidente u fabrikama TITAN Grupe, i istakli

znacaj sigurne voznje i opasnosti od upotrebe
telefona tokom upravljanja motornim vozilom. U
saradnji sa Vatrogasno-spasilackom jedinicom

iz Kosjerica, obezbedili smo kratku obuku za i
postupanje u slu¢aju pozara.

Demonstrirana je i pokazna vezba upotrebe protivpozarnih aparata i simulacije gasenja pozara, sto je ocenjeno kao dodatna
vrednost za nas i naSe saradnike. Kompanija planira nastavak ovih radionica i u narednim godinama, jer smo dobili mnogo pozitivnih
povratnih komentara od u¢esnika skupa.
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40 GODINA GRADIMO VEZE

Vazan jubilej TITAN Cementare Kosjeri¢, obelezen 2016. godine,

protekao je u znaku dobrih partnerskih odnosa koje negujemo

sa svim stejkholderima, pod sloganom ,,40 godina - gradimo

veze”.

lako najmlada medu cementarama u Srbiji, nasa kompanija
je potvrdila svoju lidersku poziciju, kao jedan od ekonomski,
ekoloski i drustveno najodgovornijih proizvodaca gradevinskih
materijala u drzavi, 0 Eemu svedoci i kontinuirano zalaganje u
oblasti odrzivog poslovanja.

U svojstvu potpisnice Evropskog pakta za mlade, kompanija

stvara i unapreduje okvire u kojima mladi struénjaci iz lokalne
zajednice stiCu prva prakti¢na poslovna znanja. Programom

struénih praksi ,Znanje za izazove — gradimo kulturu
neprekidnog uc¢enja”, TITAN Cementara Kosjeri¢ podrzava
akademski podmladak u usavrSavanju znanja i vestina, i
gradenju buduce karijere. Tromesecna praksa, koja pocinje
selekcijom najboljih kandidata, u 2016. godini realizovana je
u organizacionim jedinicama: Bezbednost i zdravlje na radu,
Nabavka, Kvalitet, Ljudski resursi, Proizvodnja, Prodaja i
Finansije.

Dugogodisnju podrsku ucenju dokazujemo i nagradivanjem

najboljih uCenika opstine Kosjeri¢. Vidovdanske nagrade u
2016. godini obezbedili smo za 21 kosjerskog daka, koji su

postigli odli¢ne rezultate tokom Skolovanja, ili na republi¢kim
takmicenjima.

Zahvaljujuci konkursu ,Za moj Kosjeri¢”, kojim omogucujemo

implementaciju najboljih lokalnih projekata namenjenih
kvalitetnijem Zivotu naSe zajednice, u prosloj godini nagradili
smo 11 inovativnih reSenja, sredstvima u iznosu vec¢em od
20.000 evra.

"I-?-

U periodu od jula do septembra 2016. godine, udruzenom
investicijom Opstine Kosjeri¢ i naSe kompanije, izvrSeni su radovi
na rehabilitaciji deonice drzavnog puta drugog reda, duzine od
skoro 2 kilometra, u ulici Zivojina Miiéa, u Kosjeri¢u. Sredstvima
koja je naSa kompanija ulozila u ovaj projekat, omoguceno je

da se dodatno sanira jo$ Sest ulica u gradu. Zahvaljuju¢i ovom
projektu, na dobitku su i sugradani i nasi kupci, jer smo dobili
saobracajnicu koja ¢e narednih godina osigurati udoban i
bezbedan saobracaj.

infrastrukturni razvoj lokalne zajednice 46,6% _\\\\\\\\\\\\
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Vise od 225.000 evra ulozeno je u razvojne programe lokalne zajednice
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SARADNJA BIZNISA | DRUSTVA — NAJVREDNIJI ZALOG
ZA BUDUCE GENERACIJE = :

Izvestaj o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju 0 T X 1 F)
za 2015. godinu predstavili smo lokalnoj javnosti u autentiénom (A ‘ u '

ambijentu etno-sela ,,Gostoljublie”, u kosjerskoj Mionici. Dogadaj je & b 'w X ¥

ukljucCio nase zaposlene, saradnike i predstavnike zajednice, u cilju = : iy 4 e t =y
odrzavanja dijaloga koji nam omogucuje da dajemo validan doprinos g%_ﬁ ! ‘. : T ek ¢

okruzenju. Izvestaj smo objavili prate¢i Smernice Globalne inicijative
za izvestavanie, izdanje G4 — za napredni nivo uskladenosti. Nasa
nastojanja da transparentno i sveobuhvatno drustvu prezentujemo
rezultate iz svih oblasti rada, prepoznaje i Forum za odgovorno
poslovanje, koji nam je i ove godine urucio priznanje za doprinos
razvoju nefinansijskog izvestavanja u Srbiji.

MENTORSTVOM RAZVIJAMO SVET KULTURE

Tokom poslednje dve godine nasa kompanija podrzava program
»Kreativno mentorstvo”, koji godiSnje obuhvata 50 ucesnika: po
25 bududih lidera u oblasti kulture i mentora koji prate njinov licni

i profesionalni razvoj. Pod sloganom ,Razgovor po razgovor —
menjamo drustvo nabolje!”, ovaj vid savetovanja podstrekava
ideje, stru¢no usmeravanje, dostizanje cilieva i razmenu mislienja o
planovima na polju kulturnog stvaralastva. Pored takve interakcije,
organizuju se i zajednicki treninzi mentorstva i licnog razvoja, kao

i razliCite edukativne radionice, a vazan segment Cine formalna

i neformalna okupljanja, koja otvaraju prostor za umrezavanje,
uspostavijanje kontakata i saradnju izmedu polaznika. U dva ciklusa
ovog programa ucestvovalo je i troje mladih iz Kosjeri¢a.
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ENERGIJA | KLIMATSKE PROMENE

Znajuci da proces proizvodnje cementa utiCe na klimatske
promene, prvenstveno zbog emisije uglien-dioksida nastalog
upotrebom goriva i sirovinskih materijala u ciklusu proizvodnje,
TITAN Grupa fokusira aktivnosti na povecanje energetske
efikasnosti u industrijskim procedurama i na razvijanje eko-
efikasnih proizvoda.

Posto ova oblast predstavija veliki izazov za TITAN Cementaru
Kosjeri¢, nas pristup smanjenju emisija gasova sa efektom
staklene baste zasnivamo na principu predostroznosti, pomocu

kojeg predvidamo i smanjujemo potencijalne rizike, kroz
uvodenje i upotrebu biomase i alternativnih sirovina u nasem
proizvodnom ciklusu, kao i pracenjem koli¢ina upotrebljenih
energenata. TITAN Grupa je ¢lanica Svetskog poslovnog saveta
za odrzivi razvoj, Inicijative za odrzivost u cementnoj industriji
(WBCSD/CSI), tako da obracun i izveStavanje emisija uglien-
dioksida, kao i utroSene energije, sprovodimo u skladu sa CSI
Smernicama za CO, i energiju (CO, and Energy Protocol: CO,
and Energy Accounting and Reporting Standard for the Cement
Industry, ver. 3.0).

KoriSéenje energije iz otpadnih materijala u cementnim peéima moze znacajno da doprinese efikasnom
upravljanju otpadom i time pomogne lokalnoj samoupravi da prevlada izazove vlastitog uticaja

na klimatske promene.

Energija

U protekloj godini, TITAN Cementara Kosjeri¢ je koristila
termalnu energiju, dobijenu sagorevanjem fosilnih goriva i
biomase, i elektricnu energiju. Termalna energija, dobijena iz
biomase (sagorevanje drvnog peleta za potrebe zagrevanja
radnog prostora), iznosila je 0,5% ukupno potrosene termalne
energije, sto &ini porast od 8,4%, u odnosu na 2015. godinu.
Istovremeno, potpunom zamenom mazuta drvnim peletom, za
potrebe grejanja, postignuta je usteda od 6,84 TJ energije.

Potro$nja termalne i elektricne energije u 2016. godini bila
je, u odnosu na 2015. godinu, nesto veca: termalna energija
za 14,2%, a elektri¢na energija za 11,1%, Sto proistiCe iz
povecanija proizvodnje Klinkera za 14,6% i cementa za
10,5%.

Emisija CO,

Godinama unazad kompanija ulaze znatne napore u smanjenje
emisija uglien-dioksida, nastalih kao rezultat procesa proizvodnje
cementa, time Sto usmerava svoje aktivnosti ka povecanju
energetske efikasnosti, smanjenju udela klinkera u cementu i
koris¢enju alternativnih goriva, odnosno biomase.

Ukupna direktna emisija uglien-dioksida u 2016. godini iznosila
je 0,28 miliona tona, i bila je za oko 14,1% veca nego u 2015.
godini, usled povec¢anog obima proizvodnje. Istovremeno,
ukupna emisija biogenog CO,, poreklom od sagorevanja drvnog
peleta, iznosila je 605 tona. Specificna direktna emisija ugljen-
dioksida, po toni proizvoda, bila je 615,3 kg CO,/t Sto je
za 1,8% viSe, u odnosu na 2015. godinu.

proizvoda’
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Generalno, potro$nja energije u 2016. godini bila je, srazmerno
proizvodnji cementa, u skladu sa pokazateljima potrosnje
energije u cementarama TITAN Grupe (integratedreport2016.
titan.gr). U istom periodu, specificna potroSnja energije, po
jedinici proizvoda, bila je na nivou dostignutih vrednosti u Grupi.
Kako je u pitanju bitan deo operativnih troSkova, detaljniji prikaz
podataka o utrosku termalne i elektricne energije u Cementari
podleze specificnim ograni¢enjima poverljivosti, saglasno politici
kompanije.

Obracunavanije direktne emisije uglien-dioksida, koja potice

od aktivnosti proizvodnje cementa, sprovodimo u skladu

sa smernicama WBCSD/CSI, i o tim podacima redovno
izveStavamo. Ovo pracenje kontinuirano obavljamo, iako u Srbiji
jo$ uvek ne postoji obaveza obracuna i izveStavanja o emisijama
CO,. Upotrebom drvnog peleta, kojim smo zamenili mazut kao
energent za grejanje radnih prostorija, smanijili smo emisije CO,
za 955 tona.



EMISIJE U VAZDUH

U procesu proizvodnje cementa, osnovne emisije u
vazduh €ine azotovi oksidi (NO,), sumporovi oksidi
(SO,) i praskaste materije. U izveStajnom razdoblju,
u nasoj kompaniji 100% klinkera proizvedeno je uz
kontinualno pracenje ovih osnovnih emisija.

Automatske meraCe za merenje emisija ugradili smo
na svim glavnim emiterima emisija u vazduh. Na taj
nacin osiguravamo dostupnost pokazatelja ovih emisija
u realnom vremenu, $to nam omogucuju preventivne
aktivnosti za odrzavanje emisija ispod grani¢nih
vrednosti. Izmerene petnaestodnevne prosecne
vrednosti emisija na emiteru rotacione peci dostupne
su javnosti na veb-sajtu kompanije: www.titan.rs, i
predstavijaju samo jedan od nacina komunikacije sa
nasSim stejkholderima.

Za obracun i izvestavanje o emisijama rukovodimo

se WBCSD/CSI Smernicama za monitoring emisija

i izvestavanije (Guidelines for Emissions Monitoring
and Reporting in the Cement Industry, ver. 2.0), dok
su grani¢ne vrednosti emisija u vazduh propisane
Uredbom o grani¢nim vrednostima emisija zagadujucih
materija u vazduh iz stacionarnih izvora zagadivanja,
osim postrojenja za sagorevanje. Upravljamo se i
IPPC dozvolom, koju je TITAN Cementara Kosjeri¢
stekla u junu 2011. godine. Osim regulatornih, interno
smo postavili zahtevnije ciljeve i obavezali se da ih
dostignemo do 2020. godine (tabela: postignuti
rezultati, strana 33). O svojim emisijama redovno
izveStavamo i nadlezno Ministarstvo i Agenciju za
zastitu zivotne sredine.

U 2016. godini, ukupna emisija praskastin materija
iznosila je 2,25 tona, azotovih oksida: 354,89 tona i
sumporovih oksida: 1,16 tona. Povecanje emisija, u
odnosu na 2015. godinu, nastalo je kao posledica
veceg broja radnih ¢asova i smanjenja udela lignita u
mesavini ¢vrstih goriva.
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OCUVANJE RESURSA

U sklopu nasih napora za postizanje odrZivosti, kontinuirano
nastojimo da otkrijemo nacine koji bi zadovaljili zahteve rastuceg
urbanog drustva, a da ne narusimo zivotni prostor za buduce
generacije. Pronalazimo novu svrhu materijalima koji bi, inace,
zavrSili na industrijskim deponijama, dok paralelno smanjujemo
upotrebu neobnovljivih sirovinskih materijala.

Prirodni i alternativni
sirovinski materijali

U prosloj godini, za proizvodnju cementa utrosili smo 648.958 tona
sirovinskih materijala, od €ega je prirodnih sirovinskin materijala bilo
580.622 tona, a sekundarnih — alternativnih sirovinskih materijala:
68.336 tona. Udeo sekundarnih sirovinskin materijala, u ukupno
potroSenim sirovinskim materijalima, iznosio je 10,53%, Sto belezi
smanjenje od 1%, u odnosu na 2015. godinu.

Potrosnja prirodnih sirovinskih materijala (%)

krecnjak 66,6%

EEEEE—)

laporac 30,7 %
)

glina 1,6%
9

boksit 1,0%
@

prirodni gips 0,1%

Potrosnja sekundarnih sirovina (%)
przeni pirit 10,9%
suvi (leteci) pepeo 69,9%

visokopecna Sljiaka 14,0%
-y

industrijski gips 5,0%

[

FeSO,"H,0 0,3%



Voda

Svesni smo koliko je voda dragocen resurs, i to nas motiviSe
da efikasno i odrzivo upravlijamo ovim potencijalom, obavezujuci
se da ¢emo u najvecoj mogucoj meri ublazavati uticaje svojih
aktivnosti na prirodna vodna bogatstva.

U TITAN Cementari Kosjeri¢ vodu koristimo za industrijske
potrebe, sanitarne potrebe i kao vodu za pice. Za industrijske
potrebe zahvatamo vodu iz reke Skrapez i sakuplienu
atmosfersku i drenaznu vodu, dok pijacu i sanitarnu vodu
koristimo iz gradskog vodovoda. Industrijsku vodu u proizvodniji
koristimo iskljucivo kao rashladni medij (hladenje materijala,
gasova, opreme) i kao vodu za pranje saobracajnica, tako da
se u nasem procesu ne stvaraju otpadne procesno-tehnoloske
vode.

U 2016. godini, za potrebe nesmetanog odvijanja naseg
proizvodnog procesa, zahvaceno je ukupno 59.983,4 m® vode,
od Cega je 520,9 m?® bila voda zahvacena iz Skrapeza, 38.226,5
m? — sakupljena kisna i drenazna voda, dok je koli¢ina vode iz
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gradskog sistema za vodosnabdevanje iznosila 21.236 m?.
Posredstvom sistema za recirkulaciju industrijske vode ponovo
smo iskoristili 514.747,6 m?® preciSéene otpadne vode, $to
znaci da smo time zadovoljili 93% nasih celokupnih potreba za
vodom.

Postavili smo visoke kriterijume u implementaciji sistema za
zastitu voda, pa se sve naSe otpadne, drenazne i atmosferske
vode mehanicki i bioloski preciS¢avaju do zahtevanog nivoa
kvaliteta i kao takve ispustaju u reku Skrapez. Ova reka,
dugacka 48 km, nastaje spajanjem Secice i Godljevace,

Cije podrucje izvorista karakterise izuzetno oCuvana priroda,
teren prekriven Sumama i Cista i bistra voda. Ovde se mogu
naci potocne pastrmke, Ciji su status i rezim zastite regulisani
propisima iz oblasti ribarstva. Takode, mi redovno pratimo
kvalitet preciscenih otpadnih voda i vode iz reke Skrapez, a
analize pokazuju da su ispunjeni propisani uslovi za ispustanje
otpadnih voda u vodotok. Nakon tretmana preciS¢avanja, u reku
Skrapez je ispusteno 161.670 m® vode.
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UPRAVLJANJE OTPADOM

U tehnoloskom procesu proizvodnje klinkera i cementa ne otpad, itd.) bilo je 79 tona, od Cega je 51,14 tona predato
nastaje nikakav otpad. On se generise iskljucivo u toku ovlas¢enim operaterima na reciklazu, dok je 27,86 tona predato
odrzavanja postrojenja, i sva koli¢ina ovako stvorenog otpada ovlasé¢enom operateru na odlaganje. Opasni otpad (otpadna ulja

predaje se ovlascenim sakupljac¢ima i operaterima na dalji i masti, akumulatori, sijalice, itd.) generisan je u koli¢ini od 6,25
tretman. U 2016. godini, sumarna koli¢ina tako nastalog otpada  tona, i od toga je 5,25 tona predato ovlaséenim operaterima na
u TITAN Cementari Kosjeric iznosila je 85,25 tona. Neopasnog dalji tretman, a 1 tona je priviemeno uskladigtena u fabrici.
otpada (metalni otpad, papirni otpad, otpadna folija, komunalni

Ambalazni otpad

Tokom 2016. godine, za pakovanje svojih proizvoda upotrebili Ukupno 1.491 tonu ambalaze isporudili smo na trziste Republike
smo ukupno 2.797,7 tona ambalaZznog materijala, i to: Srbije, i u saradnji sa ovlas¢enim operaterom ispunili svoje

. papimne ambalaze — 609,2 tone obaveze, predvidene nacionalnom strategijom Plana smanjenja
. plasti¢ne ambalaze — 69,6 tona ambalaznog otpada za 2016. godinu. | dalje ulazemo trud u cilju
° drvene ambalaze — 2.118,9 tona. uspesnog sprovodenja nacionalne strategije.

Zastuplienost ambalaze koju smo upotrebili za pakovanje
cementa, a dobijena je iz neobnovljivih izvora, iznosila je 2,5%,
dok je 97,5% iskoriS¢ene ambalaze proizvedeno od obnovljivih
materijala (papir, drvo).

OCUVANJE BIODIVERZITETA

Proizvodni proces TITAN Cementare Kosjeri¢ direktno zavisi U 2016. godini smo nastavili realizaciju Planova rehabilitacije

od eksploatacije mineralnih sirovina i stoga smo posveceni nasih kopova Suvo vrelo i Godljevo, prema kojima je vrSena
odgovornom i efikasnom upravljanju zemljiStem, brinuci priprema terena za rekultivaciju na delovima kopova sa

0 ocuvanju raznovrsnosti ekoloskih sistema. BioloSkom zavrSsenom eksploatacijom. Planove smo izradili u 2013. godini,
rekultivacijom, koju kontinuirano sprovodimo, omoguci¢emo kako bismo osigurali upravljanje zemljiStem na sistematic¢an
stvaranje zastitnog Sumskog pojasa, sprecavanje erozije, nacin, uvecavajuci time nas doprinos ocuvanju prirode.
osiguranje stabilnosti zemljista, zastitu tla i regulaciju oticanja

vode. Sve naSe aktivnosti u ovoj oblasti uskladene su sa Osim aktivnosti na kopovima, nastavili smo da se bavimo i
WBCSD/CSI Smernicama za rehabilitaciju rudnika. ozelenjavanjem naseg fabrickog kruga gde smo, u 2016. godini,

zasadili 68 sadnica zimzelenog i 99 sadnica listopadnog drveca.
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POSTIGNUTI REZULTATI

Performanse TITAN Cementare Kosjeri¢ Cilj 2020.
Potrosnja prirodnih sirovinskih materijala (t) 466.429  514.503,04  580.622,13
Potrosnja sekundarnih sirovina (t) 70.856,8 67.043,14 68.336,35
Udeo sekundarnih sirovina u potrosnji materijala 15,2% 11,53% 10,53%

Udeo sekundarnih sirovina u potrosnji materijala

(orema WBCSD-CS)) 13,1%,,,, 11,49%, ., 10,29%,,, 12%,,,
Zahvacena voda — ukupno (mé) 56.272,8 58.765,8 59.983,4
zahvacéena voda iz reke (m?%) 1.871,3 1.141,20 520,9
kiSna i drenazna voda (m®) 42.992,5 37.230,6 38.226,5
voda za pice (m°) 11.409 20.394 21.236
Ispustena voda (m°) 182.069 99.649 161.670
Potrosnja vode (I/t . .) 118,0 93,6 85,5 <220
Ukupna direktna emisija CO,, (miliona 1) 0,23 0,24 0,28
Specificna direktna emisija CO, (kg CO/t o) 615,8 604,73 615,3 <637,3
Ukupna emisija praskastinh materija (t) 1,08 1,14 2,25
Emisija praskastin materija (mg/Nm?) 1,88 1,76 3,02 <10
Ukupna emisija NOx (t) 329,4 262,3 354,9
Emisija NOx (mg/Nmég) 573,7 405,5 4761 <500
Ukupna emisija SO, (t) 0,52 0,47 1,16
Emisija SO, (mg/Nm?) 0,9 0,73 1,56 <5
Reciklirana (eksterno) koli¢ina otpada (t) 417,4 163,16 56,39

Proizvod je cementitious products prema WBCSD

Troskovi u oblasti zivotne sredine 2016

Upravljanje zastitom Zivotne sredine (000 €) 256,0
PoSumljavanje (000 €) 5,3
Remedijacija (000 €) -
Obuke i razvoj svesti o zivotnoj sredini (000 €) -

TroSkovi primene tehnologija za unapredenje

Zivotne sredine (000 €) 613
Upravljanje otpadom (000 €) 8,3
Ukupno (000 €) 330,9
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DODATNE

INFORMACIJE

Indikator Podaci

Lokacija sedista organizacije

Kosjeri¢

Broj zemalja u kojima organizacija posluje

1 (Srbija)

TrziSta na kojima organizacija posluje

Srbija, Crna Gora, Hrvatska

Procenat zaposlenih na koji se odnosi Kolektivni
ugovor

100%

Znacajne promene u toku perioda
izveStavanja

Nije bilo

Povelie, principi ili inicijative koje organizacija
podrzava

Kodeks ponasanja, Globalni dogovor UN, Inicijativa odrzivog
razvoja u cementnoj industriji

Clanstvo u udruzenjima koja
organizacija smatra znacajnim

Cementna industrija Srbije, Savet stranih investitora,
AmCham, Forum za odgovorno poslovanje

Period izvestavanja

1.1.-31.12. 2016.

Datum prethodnog izvestaja

22.7.2016.

Odnos najnize zarade u kompaniji i
minimalne zarade u Srbiji, prema polu

Najniza osnovna zarada isplacena u kompaniji za decembar 2016. godine bila
je 2,5 puta veca od minimalne zarade u Srbiji

PotroSnja energije van organizacije

418,3TJ*

|zvori vode znagajno pogodeni
koris¢enjem vode

Nije bilo

Indirektne emisije gasova sa efektom
staklene baste (Podrudje 2)

Ukupna indirektna emisija CO, bila je 0,037 miliona tona™

Ostale indirektne emisije gasova sa efektom
staklene baste (Podrucje 3)

Zbog nedostupnosti pouzdanih informacija, ovaj
indikator nije prikazan u Izvestaju

Emisije supstanci koje uniStavaju ozon

U procesu proizvodnje cementa nema emisije supstanci koje
unistavaju ozon

Broj velikih akcidentnih prosipanja materijala

Nije bilo

Beneficije za zaposlene koje nisu obezbedene
zaposlenima na odredeno vreme ili zaposlenima
sa nepunim radnim vremenom

Sve beneficije, osim jubilarnih nagrada, obezbedene su
bez obzira na trajanje ugovora

Zaposleni na radnim mestima sa povecanim
rizikom

27 zaposlenih

Procenat zaposlenih koji su dobili povratnu

. " - 97,84%
informaciju o ucinku

Broj postupaka pokrenutih zbog ponasanja u Niie bilo
suprotnosti sa nacelom slobode konkurencije I
Vrednost znaCajnih nov&anih kazni, i ukupan broj Nie bilo
nenovcanih sankcija za nepoStovanje zakona I
Procenat znacajnih kategorija proizvoda za koje 100%
se analizira uticaj na bezbednost i zdravlje °
Broj neusaglasenosti sa propisima koji se ticu Nije bilo

uticaja proizvoda na bezbednost i zdravije

Potrosnja energije van organizacije i indirektna emisija CO, (a u vezi potroSnje energije van organizacije) je predstavljena u skladu sa Uredbom

o utvrdivanju grani¢nih vrednosti godiSnje potrosnje energije na osnovu kojih se odreduje koja privredna drustva su obveznici sistema energetskog

menadzmenta, godisnjih cilieva ustede energije i obrasca prijave o ostvarenoj potrosniji energije (,Sluzbeni glasnik RS* br.18/16)

Isto



1ZVODI 1Z

FINANSIJSKIH IZVESTAJA

1ZVODI IZ FINANSIJSKIH IZVEéTAJA
TITAN CEMENTARE KOSJERIC

|

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Rukovodstvu drustva Titan Cementara Kosjeri¢ d.o.o., Kosjerié

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja Titan Cementara Kosjerié¢ d.o.o0., Kosjeri¢ (u daljem tekstu
»Drustvo”) koji ukljuéuju bilans stanja sa stanjem na dan 31. decembra 2016. godine i bilans uspeha, izveStaj o
ostalom rezultatu, izve$taj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu zavr$enu na taj
dan, kao i pregled znaéajnih ratunovodstvenih politika i druge napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u skladu
ratunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za interne kontrole za koje rukovodstvo smatra da su
neophodne za sastavljanje finansijskih izvestaja koji ne sadrZe materijalno zna&ajno pogresno prikazivanje
nastalo usled pronevere ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima.
Reviziju finansijskih izvestaja izvrsili smo u skladu sa Zakonom o reviziji i propisima u oblasti revizije vaZeéim
u Republici Srbiji. Ovi propisi zahtevaju da postupamo u skladu sa natelima profesionalne etike i da
planiramo i izvr$imo reviziju na naéin koji nam omoguéava da steknemo razumno uverenje da finansijski
izveStaji ne sadrZe materijalno znadajno pogre$no prikazivanje.

Revizija podrazumeva primenu postupaka radi pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima
sadrZanim u finansijskim izve$tajima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog prosudivanja, ukljuéujuéi procenu
rizika od nastanka materijalno znadajnog pogre$nog prikazivanja u finansijskim izve§tajima, nastalog usled
pronevere ili grefke. Pri proceni ovih rizika, revizor ceni interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i
objektivno prikazivanje finansijskih izve§taja Drustva u cilju izbora adekvatnih revizorskih postupaka u datim
okolnostima, a ne za potrebe izraZavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola Drustva. Revizija takode
obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih raéunovodstvenih politika i prihvatljivosti ra¢unovodstvenih
procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opsteg prikaza finansijskih izvestaja.

Verujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljan i adekvatan osnov za izraZavanje misljenja.
Misljenje

Prema nafem misljenju, finansijski izvestaji u svim materijalno zna¢ajnim aspektima prikazuju realno i
objektivno finansijsku poziciju Drustva sa stanjem na dan 31. decembra 2016. godine, rezultate njenog

poslovanja i tokove gotovine za godinu zavrSenu na taj dan u skladu sa zahtevima Zakona o radunovodstvu i
racunovodstvenim propisima vaZeéim u Republici Srbiji

>
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Milivoje Nedovié = " PricewaterhouseCoopers d.o.o0., Beograd
Licencirani revizor \' i
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Beograd, 14. mart 2017. godine

PricewaterhouseCoopers d.o.o0., Omladinskih brigada 88a, 11070 Belgrade, Republic of Serbia
T: +381 11 3302 100, F:+381 11 3302 101, www.pwe.rs
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BILANS USPEHA

Za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra : 0002F?S1§ : 0002F(381§
POSLOVNI PRIHODI 4.128.590 3.790.483
Prihodi od prodaje robe 18.394 87.337
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 4.109.817 3.698.902
Drugi poslovni prihodi 379 4.244
POSLOVNI RASHODI 2.716.507 2.690.098
Nabavna vrednost prodate robe 16.354 81.409
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 5.308 4.322
Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga 636 -
Smanijenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga - 30.125
TroSkovi materijala 416.815 412.991
TroSkovi goriva i energije 655.013 611.155
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodli 557.229 526.522
Troskovi proizvodnih usluga 660.439 614.287
TroSkovi amortizacije 187.214 191.113
TroSkovi dugoroc¢nih rezervisanja 14.344 9.017
Nematerijalni troskovi 215.043 217.801
POSLOVNI DOBITAK 1.412.083 1.100.385
Finansijski prihodi 31.229 24177
Finansijski rashodi 4.439 13.579
Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje

kroz fer vrednosti kroz Bilans uspeha A 8.187
Ostali prihodi 10.054 21.188
Ostali rashodii 18.321 13.119
Netf) dopitak Ppslovqnja koje se obustavlja, efekti promena racunovodstvene ) 0033
greSaka iz ranijih godina

Netvo gupitak “poslovalanja koje se obustavlja, efekti promena racunovodstvene 993 )
greSaka iz ranijih godina

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.428.502 1.113.098
Poreski rashod perioda 221.423 172.756
OdloZeni poreski prihodi perioda 4.612 5.350
NETO DOBITAK 1.211.691 945.692

o
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BILANS STANJA

Na dan 31. decembra ,0002:;8 ,00025818
STALNA IMOVINA 1.964.315 2.028.192
Nematerijalna imovina 1.969 5.046
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.954.380 2.015.180
Dugorocni finansijski plasmani 7.966 7.966
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 7.159 5.361
OBRTNA IMOVINA 2.356.297 1.930.901
Zalihe 473.003 490.255
Potrazivanja po osnovu prodaje 311.589 278.239
Druga potrazivanja 10.011 10.724
Kratkoro&ni finansijski plasmani 1.522.245 1.027.085
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 25.848 112.752
Porez na dodatu vrednost i Aktivna vremenska razgrani¢enja 13.601 11.846
UKUPNA AKTIVA 4.327.771 3.964.454
KAPITAL 3.883.375 3.617.376
Osnovni kapital 2.505.209 2.505.209
Rezerve 166.475 166.475
Nerasporedeni dobitak 1.211.691 945.692

DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43.369 40.256

Dugorocna rezervisanja 43.369 40.256

ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

KRATKOROCNE OBAVEZE 401.027

Primljeni avansi, depoziti i kaucije 23.395 12.952
Obaveze iz poslovanja 276.225 227.532
Ostale kratkoroCne obaveze 28.816 43.831
Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost - 15.669
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine 68.413 3.653
Pasivna vremenska razgrani¢enja 4178 371
UKUPNA PASIVA 4.327.771 3.964.454

37



1ZVODI 1Z

FINANSIJSKIH IZVESTAJA

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

2016 2015

Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra \000 RSD \000 RSD

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 4.096.198 3.847.656
Prodaja i primljeni avansi 4.086.636 3.816.307
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 9.562 31.349
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.646.089 2.544.213
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 1.879.674 1.816.151
Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 556.245 525.391
Placene kamate 145 39
Porez na dobitak 155.847 184.120
Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 54.178 18.512
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (A) 1.450.109 1.303.443
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANjA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 18.292 5.834
Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava - 217
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 18.292 5.617
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 618.516 158.600
Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 123.356 84.846
Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 495.160 73.754

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (B) (600.224) (152.766)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANjA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 945.692 1.054.473
Isplacene dividende 945.692 1.054.473
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (C) (945.692) (1.054.473)
Neto prilivi gotovine (A+B+C>0) 96.204
Neto odlivi gotovine (A+B+C<0) (95.807)

Gotovina na pocetku obracunskog perioda 112.752 11.400
Pozitivne kursne razlike po osnovu prepracuna gotovine 10.286 13.209
Negativne kursne razlike po osnovu prepracuna gotovine 1.383 8.061

Gotovina na kraju obracunskog perioda 25.848 112.752

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra Osnovni kapital o Nergz%ﬁ;egenl Ukupni kapital
‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD

Stanje na dan 1. januara 2015. 2.505.209 166.475 1.054.473 3.726.157
Neto dobitak - - 945.692 945.692
Raspodela za dividende - — (1.054.473) (1.054.473)
Stanje na dan 31. decembara 2015. 2.505.209 166.475 945.692 3.617.376
Stanje na dan 1. januara 2016. 2.505.209 166.475 945.692 3.617.376
Neto dobitak - - 1.211.691 1.211.691
Raspodela za dividende - - (945.692) (945.692)

Stanje na dan 31. decembara 2016. 2.505.209 166.475 1.211.691 3.883.375




GRI INDEKS

I IZVESTAVANJE O NAPRETKU

GRI INDEKS
Strana Strana
# Informacije u ovom # Informacije u ovom
lzvestaju Izvestaju
Strategija i analiza Upravljanje
G4-1 Izjava generalnog direktora 1 G4-34  Struktura upravijanja organizacijom 7
G4-2  Kljucni uticaji 4-5 G4-35 Delegiranje odgovornosti o drustvenim, 37

ekonomskim i ekoloskim temama

Profil organizacije

G4-36  Odgovornost za ekonomska i socijalna

G4-3  Naziv organizacije 2 o 7
pitanja
4-4 i i i ii/ili usl
G Osnov“m brerldow, pr0|.zv0(il| Vii usluge G4-37 Mehanizam za komunikaciju akcionara i 7
G4-5  Lokacija sedista organizacije 34 zaposlenih sa upravnim telom
G4-6  Broj zemalja u kojima organizacija posluje 34 G4-38  Struktura najvieg upravnog tela 7
G4-7 Priroda vlasnistva i pravni oblik 2 G4-39 Predsedavajudi upravnog tela 7
G4-8  Trzista na kojima organizacija posluje 34 G4-40  Proces izbora za ugedée u upravnom telu 7
G4-9  VeliCina organizacije 2, 13-14, G4-41  Kontrola sukoba interesa 8
95738 Uloga odbora direktora u kreiranju strategije odrzivog raz-
G4-10  Struktura zaposlenih 13-15 voja
G4-11 Proce.natl zaposlenih na koje se odnosi 34 G4-42  Uloga direktora u kreiranju i razvoju politika 7
kolektivni ugovor i cilieva odrzivog razvoja
G4-12  Lanac nabavke 22-24 Kompetence i ocena uéinka odbora direktora
G4-13  Znacajne promene u toku perioda izvesta- 34 G4-43  Unapredenje znanja odbora direktora o 8
vanja pitanjima odrzivog razvoja
Posvecenost eksternim inicijativama G4-44  Ocena uginka ¢lanova odbora direktora u 8
G4-14  Primena principa predostroznosti (Rio 3 08 odnosu na odrZivi razvoj
Deklaracija) ' Uloga upravljaékog tela u upravljanju rizikom
G4-15 Povelie, principi ili inicijative koje organ- 34 G4-45  Uloga upravijackog tela u upravijanju 7.8
izacija podrzava pitanjima odrzivog razvoja
G4-16  Clanstvo u udruzenjima koje organizacija 34 G4-46  Uloga upravljackog tela u reviziji pitanja 7.8
smatra znaCajnim odrZivog razvoja
Materijalni aspekti i granice G4-47  Ugestalost sastanaka upravijackog tela o 7.8
G4-17  Subjekti ukljuceni u konsolidovane finansi- 46 pitanjima odrZivog razvoja
jske izvestaje Uloga upravljaékog tela u upravljanju rizikom
G4-18 Postupak za definisanje sadrzaja izvestaja 8-9 G4-48 Revizija i usvajanje izvestaja o odrzivom 46
G4-19  Materijalni aspekti 9 razvoju
G4-20 Ocena i granice materijalnosti unutar 9 Uloga_ upravnog tela u evaluaciji u¢inka u oblasti odrzivog
organizacije (LA
G4-21  Ocena i granice materijalnosti van organ- G4-49  Proces komunikacije o Kljuénim pitanjima 7
izacie 9 odrzivog razvoja
G4-22  Efekat i razlozi korigovanja informacija / G4-50  Priroda i broj KljuCnih pitanja odrzivog 8-9, 13-15,
datih u ranijim izvestajima razvoja i mehanizmi reSavanja 27-33
G4-23 Promene u odnosu na prethodne periode / Naknade i podsticaji
izveStavanja G4-51  Politike naknada za upravno telo 8
Ukljuéivanje zainteresovanih strana G4-52  Proces utvrdivanja naknade 8
G4-24  Lista aktera / zainteresovanih strana 8 G4-53  UKljucivanje stavova stejkholdera u proces 8
G4-25  Osnova za identifikaciju aktera / zaint- 8 odredivanja naknade
eresovanih strana G4-54  Odnos najviSe godisnje zarade prema Informacije
G4-26  UKljugivanje zainteresovanih strana 8-9 medijani ukupne godisnje zarade svih podiezu
— - - zaposlenih ograniceniji-
G4-27  Kljuéne teme za zainteresovane strane i 8-9 S . - ma poverljiv-
kako organizacija na njih odgovara G4-55 Odnos procenta uvecanja najvise godisnje osti U skladu
S zarade prema medijani procenta uvecanja "
Profil izvestaja 7a sve zaposlene sa politikom
G4-28 Period izvestavanja 34 E(zovrgéﬁzcg?]jﬁ
G4-29 Datum prethodnog izvestaja 34 Etika i integritet
G4-30  Ciklus izvestavanja 46 G4-56  Vrednosti i principi eticnog poslovanja 4
G4-31 Kontakt za pitanja u vezi sa izveStajem 46 . . .
) ' g G4-57  Mehanizam za savetovanje u vezi sa 7-8
G4-32  GRIindeks 39-44 etickim i pravnim pitanjima organizacije
G4-33  Verifikacija izvestaja 46 G4-58 Mehanizam za prijavljivanje kréenja etickin i 13

pravnih normi organizacije
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GRI INDEKS
1 IZVESTAVANJE O NAPRETKU

EKONOMSKI POKAZATELJI

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 1-12
G4-ECA Direktna generisana i distribuirana ekonomska vrednost 2, 35-38
Ekonomski ucinak ~ G4-EC2 Finansijski uticaji i drugi rizici u vezi sa klimatskim promenama 5
G4-EC3  Obaveze iz definisanog plana beneficija 13
G4-EC4  Znacajna finansijska pomoc¢ od vlade Nije bilo
G4-DMA  Pristup upravljanju B, 1@
Prisustvo na trzistu ~ G4-EC5  Odnos najnize plate u kompaniji i minimalne zarade u Srbiji, prema polu 13, 34
G4-EC6  Lokalno zaposljavanije i procenat top menadzmenta iz lokalne zajednice 14
G4-DMA  Pristup upravljanju 2-3, 20-24
E%;‘J?kt”' ekonomski 4 F57  Razvoj i uticaj ulaganja u infrastrukturu 25
G4-EC8  Znacajni ekonomski uticaji 4,14
G4-DMA  Pristup upravljanju 20, 22-24
Prakse nabavke
G4-EC9  Procenat troska za lokalne dobavljace 22
POKAZATELJI ZIVOTNE SREDINE
Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 30
Materijali G4-EN1  Koriséeni materijali, prema tezini ili zapremini 30
G4-EN2  Procenat kori§¢enih recikliranih ulaznih materijala 30
G4-DMA  Pristup upravijanju 28
G4-EN3  Potro$nja energije u organizaciji 28
Energiia G4-EN4  Potrosnja energije van organizacije 34
G4-EN5  Specificna potrosnja energije 28
G4-EN6  Smanjenje potrosnje energije 28
G4-EN7  Smanjenje zahtevane potro$nje energije u proizvodima 28
G4-EN8  Ukupna potrosnja vode, prema izvoru 31
Voda G4-EN9  Izvori vode znatno pogodeni koriséenjem vode 34
G4-EN10  Procenat ili zapremina reciklirane i ponovo koris¢ene vode Sil
G4-DMA  Pristup upravljanju 32
Kompanija nije vlasnik
G4-EN11  ZemljiSte koje se nalazi uz ili u zasticenim podrucjima zemljista uz ili u zasticenim
Biodiverzitet podruciima
G4-EN13  Zasticena ili obnovljena stanista 32
GA-EN14 Ukupan broj ugrozenih vrsta sa Crvene liste IUCN-a i nacionalne liste koje imaju Na po@ruclu ObavVI.J?nJa.l el
) stanista na podrucjima obavljanja delatnosti eI zast.|cen|h i
sa Crvene liste IUCN-a
G4-DMA  Pristup upravljanju 28-29
G4-EN15  Ukupne direktne emisije gasova sa efektom staklene baste (Podrucje 1) 28-29
G4-EN16  Indirektne emisije gasova sa efektom staklene baste (Podrucje 2) 34
Emisie G4-EN17 Ostale indirektne emisije gasova sa efektom staklene baste (Podrucje 3) 34
G4-EN18  Specificna emisija gasova sa efektom staklene baste 28-29
G4-EN19  Smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste 28-29
G4-EN20  Emisije supstanci koje unistavaju ozon 34
G4-EN21  NO,, SO, i druge vazne emisije 29
G4-DMA  Pristup upravljanju 31-32
G4-EN22  Otpadne vode 31-32
G4-EN23  Ukupna koli¢ina otpada i metode odlaganja 31-32
G4-EN24  Broj velikih akcidentnih prosipanja materijala 34
Otpadne vode Tezina transportovanog, uvezenog, izvezenog ili obradenog otpada koji se smatra
i otpad G4-EN25  opasnim prema uslovima Bazelske konvencije Aneks |, II, Il i VIII, i procenat trans- 32

portovanog otpada otpremlienog u inostranstvo
Identitet, veliina, zasticeni status i vrednost s obzirom na bioloSku raznovrsnost

G4-EN26 voda i povezanih staniSta koja su u znatnoj meri pogodena ispustanjem i isticanjem 31
vode iz organizacije
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GRI INDEKS

| IZVESTAVANJE O NAPRETKU

G4-EN27  Obim ublazavanja uticaja na Zivotnu sredinu proizvoda i usluga 32
Proizvodi i usluge Ga-ENpg  rocenat preuzetih prodatih proizvoda i njihovih ambalaznih materijala po kategori- =
jama
Usaglagenost GA-EN29 Vrgdrjost zlnaéajnih nlovéanlih lfazni i uk.upa}nl br?.j nenovc“:an_ih sankcija zbog ne- Nije bilo
pridrzavanja zakona i propisa iz oblasti zastite Zivotne sredine
. G4-DMA  Pristup upravijanju 27
Opste G4-EN31  Ukupni troskovi i ulaganja u Zivotnu sredinu 33
G4-DMA  Pristup upravljanju 20, 22-24
Procena dob.avlj.aéa GA4-EN32 Progenat novih dobavljaca koji su provereni pomocu kriterijuma uticaja na Zivotnu 00_04
na osnovu uticaja na sredinu
Zivotnu sredinu G4-EN33 Znacajni stvarni i potencijalni negativni uticaji lanca nabavke na Zivotnu sredinu i 20 04
preduzete mere
G4-DMA  Pristup upravljanju Uredeno kroz ISO 14001
Zalbeni mehanizmi Broj sporova u vezi sa uticajem na zivotnu sredinu koji su pokrenuti, obradeni i reSeni .
po osnovu zivotne SESSNES putem formalnih mehanizama reSavanja sporova RISl
sredine G4-EN34 Broj sporova u.vezi sa u.ticajem nva iivqtnu sredinu koji su pokrenuti, obradeni i reSeni Nije bilo
putem formalnih mehanizama reSavanja sporova
Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 3, 18
G4-LA1 Fluktuacija zaposlenih, po polu, starosti i mestu stanovanja 13-15
Zaposljavanje Ga-LAD Beneficije za zaposlene koje nisu obezbedene zaposlenima na odredeno vreme ili 34
zaposlenima sa nepunim ili delimiénim radnim vremenom
G4-LA3 Povratak na posao i stopa zadrzavanja posle odsustva radi nege deteta 15
Odnosi raqa ' G4-LA4  Minimalni period obavestavanja o znacajnim promenama Osam dana
rukovodenja
G4-DMA  Pristup upravljanju 16
. GA-LAS Procenat zaposlenih, zastuplienih u zajednickim odborima za bezbednost i zdravije 100%, str. 18
Bezbednost i na radu
zdravlje na radu G4-LA6 Povrede na radu i odsustva 10, 16
G4-LA7 Zaposleni na radnim mestima sa povecanim rizikom 34
G4-LA8 Pitanja bezbednosti i zdravlja na radu obuhvacena sporazumima sa sindikatima 18
G4-DMA  Pristup upravljanju 19
G4-LA9 Prosecan broj trening sati po zaposlenom, po polu i kategoriji 19
Obuke i razvoj Edukacija menadzmenta i zaposlenih koja omogucuje zaposljivost i upravijanje
G4-LA10 N 19
karijerom
G4-LA11  Procenat zaposlenih koji dobijaju redovnu povratnu informaciju o ucinku 34
Jednake G4-DMA  Pristup upravljanju 13
mogucnosti G4-LA12  Struktura upravijackih tela i zaposlenin 13-15
Jednaka zaradaza G4-DMA  Pristup upravijanju i1
zene i muskarce G4-LA13  Odnos osnovne zarade za Zene i muskarce, po kategoriji zaposlenih 13
Ocena dobavljaga G4-DMA  Pristup upravljanju 20, 22-24
u vezi sa radnim G4-LA14  Procenat novih dobavljaca procenjenih na osnovu radnih praksi 22-24
praksama G4-LA15  Znacajni uticaji na radne prakse kroz lanac nabavke 22-24
Zalbeni mehanizmi  G4-DMA  Pristup upravijanju 13
u vezi sa radom G4-LA16  Broj zalbi u vezi sa radnim praksama kroz formalne mehanizme komunikacije Nije bilo

DRUSTVENI POKAZATELJI: LJUDSKA PRAVA

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 7-11,13
Investicije G4-HR1 Qkupgn broj |' procenat znac¢ajnih investicija i ugovora koje ukljucuju odredbe o Nije bilo
ljudskim pravima
G4-HR2  Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima 45 sati, str. 10
Zabrana GA-HR3  Ukupan broj incidenata diskriminaciie Nije bilo
diskriminacije
Sloboda udruzivanja G4-DMA  Pristup upravljanju 13
i kolektivno . - S . : 72,94% zaposlenih su ¢lanovi
pregovaranje G4-HR4  Mogucnost krSenja prava udruzivanja i kolektivhog pregovaranja Sindikata
S;Zfs e(;dnosne G4-HR7  Procenat osoblja bezbednosti obucenog o ljudskim pravima 100%
Ocena dobavljaga G4-DMA  Pristup upravljanju 20, 22-24
po osnovu ljudskih  G4-HR10  Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava 22-24
prava G4-HR11  Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu nabavke 22-24
Zalbeni mehanizmi  G4-DMA  Pristup upravijanju 13
ljudskih
PO OSMIOVL JUASK G4-HR12  Broj zalbi po osnovu krsenja ljudskih prava kroz formalne mehanizme komunikacije Nije bilo

prava




DRUSTVENI POKAZATELJI: DRU

Aspekt

GRI INDEKS
1 IZVESTAVANJE O NAPRETKU

#

O
Indikator

Strana u ovom lzvestaju

G4-DMA Pristup upravljanju 25
Lokalne zajednice G4-301 Prime_njeni progrgmi uklju¢ivanja lokalne zajednice, procene uticaja i 05-06
razvojni programi
G4-S02 Potencijalni ili aktualni negativni uticaji operacija na lokalne zajednice 4-5
G4-DMA Pristup upravljanju 7-11
Antikorupcija G4-SO3 Procenjeni rizik od korupcije 9
G4-S04 Komunikacija o antikorupciji 7,10
G4-S05 Slucajevi korupcije i preduzete mere Nije bilo
G4-DMA Pristup upravljanju 7-10
Javne politike G4-S06 UkLIJ[.:)vna.vre(?Inost finarlwsijskih i Sjopll’linosa u naturi politickim partijama, Nije bilo
politi¢arima i povezanim organizacijama
Zabrana G4-DMA Pris.tup upravljanju . o . : 7-11
konkurencije G4-S07 Broj postupaka pok“renuhh zbog ponasanja u suprotnosti sa nacelom 34
slobode konkurencije
Usaglasenost G4-508 Vrednvost zngéajnih novcanih kazni, i ukupan broj nenov€anih sankcija za 34
nepostovanja zakona
Ocena dobavljaga G4-DMA Pristup upravljanju 20-24
po osnovu uticaja G4-S09 Procenat novih dobavljaca koji su provereni na osnovu uticaja na drustvo 20, 22-24
na drustvo G4-SO10  Znadajni stvarni il potencijalni uticaji na drutvo u lancu nabavke 22-24
Zalbeni mehanizmi  G4-DMA  Pristup upravijanju 7-10, 25
za drustveni uticaj G4-SO11  Broj zalbi vezanih za uticaj na drustvo kroz formalne Zalbene mehanizme Nije bilo

DRUSTVENI POKAZATELJI: ODGOVORAN PROIZVOD

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA Pristup upravijanju 20-21
Bezbednost G4-PR1 Procenat zngcajmh !(ategorua proizvoda za koje se analizira uticaj na 34
. S bezbednost i zdravije
i zdravlje klijenata i . i . . P ’
Broj neusaglasenosti sa propisima koji se tiCu uticaja proizvoda na bez-
G4-PR2 ! . 34
bednost i zdravije
G4-DMA Pristup upravijanju 20-21
. ) ) G4-PR3 Informacije o proizvodima i uslugama zahtevane procedurama 100%, str. 20-21
Obelezavanje proiz- Neusaglagenosti sa propisima koji se odnose na informacije o proizvod
voda i usluga G4-PR4 . 0HIS80IaSCNOSH Sa Propisima Kojl $6 0dnose na informacie o proizvody Nije bilo, str. 20 - 21
i obelezavanje
G4-PR5 Rezultati ispitivanja zadovoljstva klijenata 20-21
Proizvodi se ne nalaze na listi
Marketingke G4-PR6 Prodaja zabranjenih ili kontroverznih proizvoda zabranjenih proizvoda na trzistima na
komunikacije kojima kompanija posluje
G4-PR7 Neusaglasenosti sa propisima u vezi sa komunikacijama i promocijom Nije bilo
Privatnost Klijenata  G4-PRS B!’IO] zglb| po osnovu krsenja zastite privatnosti i gubljenja podataka o NS BilG
klijentima
G4-DMA Pristup upravijanju 20-21
Usaglasenost & iki i S isi i
g G4-PR9 Novcana vrednost velikin kazni za neusaglaSenost sa propisima u vezi sa Nije bilo

upotrebom proizvoda i usluga
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GRI INDEKS

I IZVESTAVANJE O NAPRETKU

IZVESTAVANJE O NAPRETKU - GLOBALNI DOGOVOR UN

10 principa Globalnog dogovora Odgovarajuéi GRI indikatori Strana u ovom izvestaju

Ljudska prava

4-HR1, G4-HR2, G4-HR4
Princip 1: Kompanije treba da podrze i postuju zastitu medunarodno G 4(-3HR1 0 ‘G?l-HFﬁ 1 g 4-SO1 ' 4-5 7-10. 13-25

zagarantovanih ljudskih prava. G4-502, G4-809, G4-SO10

Princip 2: Kompanije ne smeju da budu saucesnici u krsenju ljudskih G4-HR1, G4-HR2, G4-HR4, 7.10. 13-24
prava. G4-HR10, G4-HR11 ’

Standardi rada

Princip 3: Kompanije treba da podrze pravo na slobodno ) ) ) . .

udruzivanje i pravo na kolektivne ugovore. GA-11, G4-LA4, G4-HR4 13-24, 39-44
Princip 4: Kompanije treba da eliminiSu prinudni rad. G4-HR6 Nije materijalno
Princip 5: Kompanije treba da zabrane dediji rad. G4-HR5 Nije materijalno

G4-10, G4-LAT, G4-LA2,
G4-LA3, G4-LA5, G4-LAB,
Princip 6: Kompanije treba da zabrane diskriminaciju u vezi G4-LA7, G4-LA8, G4-LA9, 13-04 39-44
sa zaposljavanjem i zanimanjem. G4-LA10, G4-LA11, G4-LA12, ’
G4-LA13, G4-LA14,
G4-LA15,G4-HR3

Zastita zivotne sredine
Princip 7: Kompanije treba da preduzimaju mere predostroZznosti u vezi

sa Jivotnom sredinom. Zastita zivotne sredine 27-34
Princip 8: Kompanije treba da preduzimaju mere radi promocije i v ) .

odgovornosti za Zivotnu sredinu. ZaStita Zivotne sredine 2784
Princip 9: Kompanije treba da ohrabre razvoj i Sirenje tehnologija Zastita Zivotne sredine o7_34

koje Cuvaju zivotnu sredinu.

Antikorupcija

Princip 10: Kompanije treba da u¢estvuju u borbi protiv korupcije na B B = -
svim nivoima, uklju¢ujudi iznudivanje i podmicivanje. G4-503, G4-506 7-10, 39-44
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O INTEGRISANOM

IZVESTAJU ZA 2016. GODINU

Prvi Izvestaj o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom
razvoju, za 2010. godinu, objavili smo 2011. godine, i
sedmogodisnje iskustvo u prezentovanju nase posvecenosti

da u kompaniji i okruzenju progresivno kreiramo zajednicke
vrednosti, doprinelo je postojanom unapredenju strukture

i sadrzaja godiSnijih izvestaja TITAN Cementare Kosjeric.
Koncepciju ovog dokumenta uspostavljamo prema okolnostima
u kojima se razvija poslovanje i sugestijama svih zainteresovanih
strana, a ocena materijalnosti, koju kompanija sprovodi kroz
dijalog sa predstavnicima stejkholdera, usaglasena je sa
strategijom TITAN Grupe i njenim prioritetima.

lzvestaj za 2016. godinu pripremljen je u skladu sa Smernicama
izvesStavanja o odrzivosti G4 Globalne inicijative za izvesStavanje
(GRI), kao i standardima Medunarodnog saveta za integrisano
izvestavanije (IIRC). Dodatni standard kompanija je primenila
kako bi svim zainteresovanim stranama obezbedila
sveobuhvatnu sliku svog poslovanja i uticaja na drustvo.
Informacije 0 bezbednosti i zdravlju na radu i zastiti zivotne
sredine usaglasene su sa standardima cementne industrije

i odgovarajuc¢im protokolima Svetskog poslovnog saveta za
odrzivi razvoje (WBCSD) — Inicijative za odrzivost u cementnoj
industriji (CSI). Integrisani izvestaj prati Globalne ciljeve odrzivog
razvoja, u skladu sa prioritetima kompanije.

( )

Dodatne informacije, pitanja i sugestije:
csr@titan.rs
Ljiliana Spasojevi¢ Tosovic,
menadzer za ljudske resurse

Vise informacija o
integrisanom izvestavanju:
www.integratedreporting.org

Integrisani izvestaj za 2016. godinu obuhvata materijaine teme,
vezane za postrojenje u Kosjeriéu (fabrika cementa i rudnici),
dok konsolidovani finansijski izvestaji kompanije, koji nisu deo
ovog lzvestaja, ukljucuju i ¢erku-kompaniju: TCK Montenegro,
koja posluje u Crnoj Gori i bavi se komercijalnim poslovima.

Neke informacije, predvidene Smernicama Globalne inicijative
za izvestavanje, nije moguce predstaviti zbog ekonomskih

i drustvenih okolnosti u kojima kompanija posluje. U skladu

sa korporativnim vrednostima i primenjenim poslovnim
modelom, kompanija prati tendencije i mogucnosti za potpunije
izveStavanje. U kreiranju IzvesStaja i ove godine uCestvovao je
Tim za drustveno odgovorno poslovanje TITAN Cementare
Kosjeri¢, ¢ime je omoguceno ukljucivanje svih relevantnih tema
iz pozicije eksperata, dok je Odbor za DOP revidirao i odobrio
Izvestaj, uz podrsku profesionalaca iz TITAN Grupe. O Odboru
za drustveno odgovorno poslovanje moze se procitati u odeljku
~Upravljanje vrednostima”.

Posvecena stalnom unapredenju nivoa transparentnosti i
izveStavanja, kompanija ovaj pristup realizuje u komunikaciji sa
zainteresovanim stranama. Izvestaj za 2016. godinu prati okvir
integrisanog izvestavanja, Medunarodnog saveta za integrisano
izveStavanije, i ispunjava zahteve GRI G4 za ,napredni nivo
primene”, Sto su utvrdili i nezavisni revizori, iz revizorske kuce
E&Y Serbia. Njihova izjava o pregledu deo je ovog lzvestaja.

Vise informacija o kompaniji:
www.titan.rs

Vise informacija o
Globalnoj inicijativi za izveStavanje:
www.globalreporting.org
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NEZAVISNI IZVESTAJ O OGRANICENOM PREGLEDU

RUKOVODSTVU
TITAN CEMENTARE KOSJERIC D.0.0 KOSJERIC

lzveStaj o odrzivom razvoju za 2016. godinu (u daljem
tekstu:, lzvestaj”) druStva Titan Cementara Kosjeri¢ d.o.o.
Kosjeri¢ (u daljem tekstu: “Drustvo”) je pripremljen od
strane rukovodstva DruStva koje je odgovorno za
prikupljanje i prezentaciju informacija koje su u njemu
sadrzane. Nasa odgovornost zasniva se na sprovodenju
ograni¢enog uveravanja posebnog obima na lzvestaj koji je
pripremljen u skladu sa sveobuhvatnim nivoom izveStavanja
u skladu sa Smernicama izveStavanja o odrzZivosti G4
Inicijative o globalnom izveStavanju (u daljem tekstu:"GRI
G4"). NaSa odgovornost u obavljanju naseg angaZovanja
uveravanja je iskljuivo prema rukovodstvu Drustva i u
skladu je sa projektim zadatkom koji smo dogovorili. Ne
prihvatamo niti preuzimamo odgovornost i za bilo koju drugu
svrhu prema bilo kom drugom licu ili organizaciji. Svako
pozivanje bilo kojeg treceg lica na ovaj lzvestaj je na
sopstveni rizik i odgovornost.

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu lzvestaja u
skladu sa GRI G4. Dodatno, rukovodstvo Drustva je
odgovorno za interne kontrole koje su dizajnirane i
implementirane kako bi sprecile da IzveStaj sadrzi
materijalno pogresne iskaze. Pored toga, rukovodstvo
Drustva je odgovorno da obezbedi da je dokumentacija koja
nam je dostavljena potpuna i ta¢na. Rukovodstvo Drustva je
takode odgovorno za odrzavanje sistema internih kontrola
koji u razumnoj meri obezbeduje da gore navedena
dokumentacija ne sadrZzi materijalno znacajne pogresne
iskaze nastale usled prevarne radnje ili greske.

OBIM ANGAZOVANJA | KRITERIJUMI

AngaZovanje uveravanja planirano je i izvrSeno u skladu sa
Medunarodnim standardom za angaZovanja uveravanja osim
revizije i pregleda istorijskih finansijskih informacija (u
daljem tekstu ,ISAE 3000-revidiran”) sa ciljem sticanja
ograni¢enog uveravanja na:

1. Tacnost i kompletnost kvantitativnih podataka i
verodostojnost kvalitativnih informacija koje se
odnose na GRI G4 Opste standardne podatke,
zahtevane prema sveobuhvatnom nivou
izvesStavanja.

2. Tacnost i kompletnost kvantitativnih podataka
(indikatora performansi) i verodostojnosti izjava
(GRI G4 Podaci o pristupu upravljanju- GRI G4
+DMA")  koji se odnose na GRI G4 Specificne
standarne podatke, a koji odgovaraju aspektima
koji su materijalni u najvecoj meri kao $to je to
prikazano u analizi materijalnosti Drustva.

3. Uskladenost Izvestaja koji je pripremljen u skladu
sa sveobuhvatnim nivoom izveStavanja sa
odgovaraju¢im zahtevima GRI G4 smernica
izveStavanja o odrzivosti.

Ernst & Young d.o.o. Beograd Tel: +381 11 2095 800
Fax: +381 11 2095 891
11070 Beograd, Srbija ey.com/rs

OBAVLJENI POSTUPCI

U cilju formiranja zakljucaka, nase procedure bile su
zasnovane (ali nisu ograni¢ene), na sledecem:

» Sprovedenim razgovorima sa predstavnicima
rukovodstva Drustva kako bismo stekli
razumevanje procesa, politika i aktivnosti u oblasti
korporativne odgovornosti tokom izvestajnog
perioda.

»  Pregledu informacija kako bismo potkrepili podatke
i iskaze u vezi sa odrzivim poslovanjem Drustva
tokom 2016. godine, predstavljenih u Izvestaju.

> Pregledu procesa u Drustvu kako bi utvrdili
materijalna pitanja koja treba ukljuciti u Izvestaj,
zastupljenost ovih materijalnih pitanja u okviru
IzveStaja kao i materijalnih pitanja koja su
zastupljena u medijima i izvesStajima o odrzivosti
odabrane konkurencije.

> Razgovorima sa struc¢njacima koji su odgovorni za
upravljanje, uporedivanje i pregled podataka koja
se odnose na GRI G4 Opste i Specificne standardne
podatke u okviru naseg angaZovanja, a za potrebe
internog i javnog izvestavanja.

» Pregledu relevantne dokumentacije i sistema
izveStavanja, ukljuCujuéi alate za uporedivanje,
koriS¢ene modele i smernice.

»  Pregledu Izvestaja u smislu  adekvatnog
obelodanjivanja GRI G4 Opstih i Specificnih
standardnih podataka u okviru nasSeg angaZovanja
koji ukljucuje diskusiju o ograni¢enjima i
pretpostavkama koje se odnose na nacin na koji su
podaci predstavljeni.

» Pregled GRI G4 SadrZaja Indeksa kao i navedenih
referenci i njihovu uskladenost sa zahtevima
sveobuhvatnog nivoa izvesStavanja.

NIVO UVERAVANJA

NasSe procedure su kreirane sa ciljem dobijanja ograni¢enog
uveravanja (kao Sto se navodi u ISAE 3000-revidiran) na
osnovu kojeg smo formirali nase zakljucke. Obim ovih
procedura je manji od onih ¢iji je cilj dobijanje razumnog
nivoa uveravanja i iz tog razloga, pribavljen je nizi nivo
uveravanja.

OGRANICENJA NASEG PREGLEDA

» Nas pregled je bio ograni€en na verziju Izvestaja na
srpskom jezku. U slu€aju nekonzistentnosti u
prevodu izmedu srpske i engleske verzije Izvestaja,
kada su u pitanju nasi zakljucci, verzija na srpskom
jeziku bi¢e merodavna.

» Ne iskazujemo uverenje koje se odnosi na buduce
informacije kao $to su procene, ocekivanja ili ciljevi
kao ni njihova ostvarljivost.

» Obim nasSeg angazZovanja nije ukljuCivao pregled
aktivnosti ili u€inke trecih lica niti prisustvovanje
aktivnostima angaZovanja zainteresovanih strana.

» Nas pregled nije uklju€ivao testiranje informacionih
sistema Drustva koji su koriséeni ili na kojima se
zasnivalo prikupljanje i grupisanje podataka.
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ZAKLJUCCI

Na osnovu naseq pregleda i u skladu sa projektnim zadatkom
i ograniCenjima naseg angaZovanja, iznosimo sledece
zakljucke. Nasi zakljucci su zasnovani na adekvatnoj primeni
odabranih kriterijuma i potrebno ih je tumaciti zajedno sa
datim paragrafom ,,Obavljeni postupci*.

1. Koliko su kompletni i tacni kvantitativni podaci i koliko
su verodostojne kvalitativne informacije koje se odnose
na GRI G4 OpSste standardne podatke koji su u okviru
naseg obima angaZovanja?

> Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da
Drustvo, prema postavljenim granicama i u periodu
izveStavanja na koji se IzveStaj odnosi, nije
ukljucilo kvantitativne podatke u lzvestaj koji se
odnose na GRI G4 Opsti standardni podaci, a koji su
u okviru naSeg obima angaZovanja.

> Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da
postoje greSke ili nepravilnosti u uporedvanju
kvantitativnih podataka koji se odnose na GRI G4
Opste standardne podatke koji su u okviru naseg
obima angaZovanja ili u prenosenju ovih podataka u
Izvestaj, koji bi imali materijalni uticaj na nacin na
koji su predstavljeni.

» Pregledali smo informacije i objasnjenja izabranih
iskaza rukovodstva (kvalitativne informacije) koje
se odnose na GRI G4 Opste standardne podatke,
kao Sto su predstavljene u Izvestaju, i za iste nismo
imali saznanja o materijalnim nepravilnostima.

» Nismo dosli do saznanja koja bi nas navela da
zaklju¢imo da je analiza materijalnosti nepravilno
prikazana na osnovu sprovedenih procedura
Drustva.

2. U kojom meri su kompletni i tacni kvantitativni podaci
(indikatori performansi) i koliko su verodostojni iskazi
(GRI G4 Podaci o pristupu upravljanju) koji se odnose
na GRI G4 Specificne standardne podatke koji su u
okviru naseg obima angaZovanja?

» Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da
Drustvo, u skladu sa definisanim granicama za
svako materijalno pitanje i u izveStajnom periodu
na koji se IzveStaj odnosi, nije ukljucilo
kvantitativne podatke (indikatore performansi) u
Izvestaj koji je u skladu sa GRI G4 Specificnim
standardnim podacima koji su u okviru naseg

angazovanja.
» Nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da
postoje greske ili nepravilnosti u uporedvanju

kvantitativnih podataka koji se odnose na GRI G4
Specificne standardne podatke koji su u okviru
nasegangazovanja ili u prenosenju ovih podataka u
Izvestaj, koji bi imali materijalni uticaj na nacin na
koji su predstavljeni.

»  Pregledali smo informacije i objasnjenja izabranih
iskaza rukovodstva (GRI G4 Podaci o pristupu
upravljanju) koje se odnose na GRI G4 Specificne
standardne podatke predstavljenih u Izvestaju, i za
iste nismo imali saznanja o materijalnim
netacnostima.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

3. Da li Izvestaj ispunjava zahteve sveobuhvatnog nivoa
izveStavanja u skladu sa smernicama GRI G4?

» Na osnovu naseg pregleda, nismo dosli do saznanja
koja bi ukazivala da lzvestaj ne ispunjava zahteve
sveobuhvatnog nivoa izveStavanja u skladu sa
smernicama GRI G4.

NEZAVISNOST

Sproveli smo angaZovanje uveravanja u skladu sa
Medunarodnim standardima za angaZovanja, posebno u
skladu sa ,ISAE 3000-revidiran”. Ovi standardi zahtevaju
uskladenost sa etickim standardima kao i planiranje i
sprovodenje angaZovanje uveravanja kako bismo dobili
ograni¢eno uveravanje o predmetu navedenom iznad.

Primenjujemo Medunarodni standard za kontrolu kvaliteta 1
(ISQC 1) i shodno tome, odrzavamo robustan sistem kontrole
kvaliteta  ukljucujué¢i  politike i procedure kojima
dokumentujemo usaglasenost sa relevantnim etickim i
profesionalnim standardima i zahtevima zakona i requlative.

Uskladeni smo sa zahtevima za nezavisno$éu i drugim
etickim zahtevima IESBA Etickog kodeksa za profesionalne
racunovode koji utvrduje osnovne principe integriteta,
objektivnosti, profesionalne kompetentnosti i duzne paznje,
poverljivosti i profesionalnog ponasanja.

Beograd, 15. jun 2017. godine
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