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Postovani ¢itaoci,

Specificne drustvene i privredno-ekonomske okolnosti, koje su u minuloj
godini oblikovale globalni i blizi ambijent naseg poslovanja, shvatili smo
kao izazov za dodatno mobilisanje kapaciteta drustveno odgovornog
poslovanja kompanije. Takva politika daje garancije da nasi fleksibilni
odgovori na dinami¢ne zahteve okruzenja uvek uvazavaju dugorocne
interese zajednice, sadrzane u kredu TITAN Grupe: ,Tezimo da uvek
ostvarujemo nase poslovne ciljeve i kreiramo vrednosti, na eti¢an i
drustveno odgovoran nacin, cinec¢i Sto manje loseg, uz nastojanje da
¢inimo $to vise dobrog.”

Bastina drustveno odgovornog poslovanja neiscrpno napaja nase
aktivnosti novim idejama, koje vode merljivom rastu socijalnih,
bezbednosnih i ekoloskih standarda, uspostavljenih kroz uzajamno
inspirisanu komunikaciju TITAN Cementare Kosjeri¢ (TCK) i lokalne
sredine. Ovom tendencijom obelezili smo i prethodnu poslovnu godinu,
iako se produzena stagnacija u domacoj ekonomiji nepovoljno odrazilaina
nas biznis. Stabilnost delotvornog dijaloga sa zajednicom dokumentuje i
ovaj, peti redovni Izvestaj o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom
razvoju, koji smo unapredili u odnosu na ranije lzvestaje i uskladili ga
sa najnovijim izdanjem Smernica Inicijative globalnog izveStavanja za
,kljuéni nivo uskladenosti”.

Visoki renome druStvenog angazovanja kompanije baziramo na
umrezenosti sa vodec¢im internacionalnim organizacijama posvecenim
odgovornom poslovanju i odrzivosti, a to se u nasoj praksi ogleda u
stimulisanju perspektivnih moguénosti kojima unapredujemo opsti kvalitet
Zivota sadasnjih i buducih generacija. Clanstvom u Globalnom dogovoru
Ujedinjenih nacija, dugoro¢no smo u svoju delatnostintegrisali univerzalna
nacela iz oblasti ljudskih i radnih prava, zastite okoline i antikorupcije,
i doslednim promovisanjem njihovih vrednosti u svakodnevnoj operativi
izrazavamo trajnu opredeljenost za humanizovano poslovanje.

Neprikosnovenost ljudskog kapitala u nasim strategijama i dalje
dokazujemo intenzivnim usavrSavanjem kulture bezbednosti i zdravlja,
obuhvatajué¢i njenim uticajem ne samo radnu sredinu zaposlenih u
kompaniji, nego i rasprostranjenu zonu svih nasih poslovnih i saradnickih
relacija. Kolektivnim pregalastvom, usmerenim ka bezuslovnom
eliminisanju bezbednosnog rizika, konstantno ostvarujemo odlicne
rezultate, Cija je postojanost potvrdena u decembru 2014. godine, kada
smo navrsili dve godine bez povrede na radu sa izgubljenim danima.
Dalje pracenje ucinka u ovoj oblasti i stalno implementiranje naprednih
inovacija, bi¢e nas pouzdani kurs u buduc¢em odrzavanju najvaznijeg
uspeha: 0 (nula) povreda na radu, $to je merodavni pokazatelj zajednistva
u kompaniji.

Vrhovni principi odrzZivog razvoja sustinski upravljaju nasim savesnim
pristupom zastiti Zivotne sredine i uticu na neprekidno ulaganje u o¢uvanje
prirodnih vrednosti. Primenom najboljih tehnickih performansi, nastojimo
da krajnje redukujemo uticaj kompanije na okruzenje. Sa tim zadatkom,
u protekloj godini smo pustili u rad sistem za recirkulaciju vode, kojim je
vise stotina puta smanjena potrosnja vode iz reke SkrapeZ. Taj kvalitativni
pomak TCK, u orijentaciji ka ogranicenoj upotrebi neobnovljivih resursa,
izraz je razvijene svesti da se umanjenjem tragova poslovnih operacija
uvecavaju sanse za opstanak civilizacijskih tekovina.

Interakcija sa zajednicom, ¢iju sudbinu delimo, za nas je uvek nepresusni
izvor kreativnog druStvenog angazovanja. Ravnopravnim dijalogom sa
lokalnom sredinom stvaramo jedinstvenu sinergiju, u kojoj se prozimaju
najbolje inicijative poslovanja i principi opsteg dobra. Podsticuci ucesce
svih zainteresovanih strana u formulisanju nase politike drustveno
odgovornog poslovanja, ne prestajemo da gradimo nove vidove obostranog
poverenja. Krajem prosle godine, ustanovili smo petogodisnji plan za
aktivno ukljucivanje stejkholdera u reSavanje vaznih i odrzivih tema u
lokalnoj zajednici. Prvi potez u tom smeru podrazumevao je formiranje
pet fokus grupa koje ¢e se u narednom periodu baviti pitanjima socijalnog,
ekonomskog i ekoloskog karaktera, i time unaprediti kvalitet zajednickog
miljea.

Katastrofalne poplave koje su pogodile nasu zemlju pokrenule su
lokalnoj zajednici, i ujedno podstakle zaposlene Sirom TITAN Grupe da
solidarno prikupe novac kojim je nabavljen aparat za reverznu osmozu,
doniran odeljenju za hemodijalizu Doma zdravlja u Obrenovcu.

Zajednicki trud koji smo sa svim saradnicima posvetili zastiti ljudi i imovine
od poplava, kao i sanaciji posledica izazvanih stihijom, dokazuju da izmedu
zajednice i biznisa u njenom prostoru postoji neraskidiva veza, cija se
¢vrstina stalno proverava pod uticajem varirajucih okolnosti. Ovi izazovi,
spregu izmedu nase kompanije i lokalne sredine ¢ine jo$ snaznijom, jer
TITAN Cementara Kosjeri¢ uvek ostaje pouzdan partner i oslonac svakoj
inicijativi drustvenog razvoja, demonstrirajuci istinsko uverenje da su
temeljni principi na kojima pociva nasa poslovna filozofija koherentni
sa sistemom funkcionisanja zajednice u kojoj stvaramo. Takvu saradnju
negujemo uzajamnom afirmacijom i podsticanjem rasta svih potencijala
koji dalekosezno obezbeduju prosperitet celog drustva. To je osnovno
stanoviSte i ovog lzvestaja, Ciji sadrzaj u prvi plan stavlja kontinuirani
razvoj i unapredenje svih aspekata Zivota.

Miroslav Gligorijevic,
generalni direktor
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TITAN Cementara Kosjeric¢ d.o.o.

Osnovana pre gotovo 40 godina, Cementara u Kosjericu obezbeduje svoju sigurnu poziciju na trZistu i istovremeno respektabilno mesto u drustvu.
Mi smo pouzdan i transparentan korporativni partner i nastojimo da odgovornim ponasanjem doprinesemo prosperitetu zajednice i drustva u kome
poslujemo. Tom cilju stremimo u sastavu medunarodne Grupe koja se razvija kao vertikalno integrisani proizvoda¢ cementa, kombinujuéi vrhunsku
operativnost i duh inicijative s poStovanjem ljudi, drustva i zivotne sredine.

B KORPORATIVNE VREDNOSTI

POSTOVANJE
KUPCA

= Korak ispred
potreba kupca

= Inovativna resenja

= Vrhunski kvalitet
proizvoda i usluga

OSTVARIVANJE
REZULTATA

ZNANIJE = Jasni ciljevi
J = Visoki standardi
= Uvecanje fonda = Uvecdanje
znanja vrednosti
INTEGRITET = Znanje i strucnost kompanije
u svakoj funkciji
. EZ’&'&‘J% . ||<Z|,VJ§2?r;t . DRUSTVENO
praksama kompetencijama I(J)(I))SGI%VV(,)AT\JNS
= Transparentnost J
= Jasna i otvorena - Bezbednost
e pre svega
komunikacija STALNO : = Odrzivi razvoj
SAMOUSAVRSAVANJE = Saradnja sa zajednicom

= Organizacija koja uci

= Spremnost na
promene

= Odgovori na izazove




H O NAMA — DANAS

Kljuéni finansijski pokazatelji

Ukupna imovina (000€) 42.128 44.152 33.015
Direktno generisana vrednost (000€)* 37.933 30.431 31.162
Prihod od prodaje cementa (000€) 33.430 26.280 26.543
Kapital (000€) 39.268 41.800 30.805
Distribuirana ekonomska vrednost (000€) 25.414 20.665 20.987
Operativni troskovi (000€)** 17.127 14.302 13.937
Zarade i benefiti zaposlenih (000€) 6.046 4.586 4.936
Porezi koji su teretili trosSkove (000€) 2122 1.715 1.950
Pro bono izdaci za lokalnu zajednicu (000€) 109 59 163
Uvecanje ekonomske vrednosti kompanije (000€) 12.518 9.766 10.175
Profit pre kamate, poreza i amortizacije (000€) 14.596 10.940 11.232
Neto profit (posle poreza na dobit) (000€) 15.869 8.439 8.993

Profitna marza pre kamate, poreza i

amortizacije*** 38,9% 36,4% 36,4%

Rigorozni racio likvidnosti**** 6,0 8,1 4,2
Odnos neto duga prema kapitalu***** 0,0% 0,0% 0,0%
* Direktno generisanu vrednost Cine: prihodi od prodaje, prihodi od zakupa, finansijski prihodi i prihodi
od kamata, neto dobici i gubici po osnovu prodaje NPO
** Operativni troskovi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove materijala i ostale poslovne

rashode umanjene za razlicite vrste poreza
R Odnos profita pre kamate, poreza i amortizacije i prihoda od prodaje cementa ukljucujuci transport
**% Odnos novcanih sredstava i kratkorocnih obaveza
*xxx Kompanija se ne finansira iz pozajmljenih izvora

Titanovi proizvodi su usaglaseni sa zakonskim
regulativama Evropske unije, vezanim za zdravlje,
bezbednost, ekologiju i zastitu potrosaca.

Nasi proizvodi se koriste za izgradnju puteva, mostova i domova, i zato kontinuirano
ulazemo u njihovu odrzivost i sigurnost, doprinoseci napretku drustva koje ¢e na taj
nacin pocivati na postojanim, modernim i pouzdanim gradevinama. Uz poStovanje
kupaca i krajnjih korisnika: kompanija i pojedinaca, strateski odgovaramo na
zahteve trziSta na kojima su prisutni nasi proizvodi. To nas dodatno motivise da
neprekidno implementiramo unapredenja na planu tehnologije i ljudskih resursa, i
tako obezbedimo visok kvalitet i ekonomi¢nost nasih proizvoda i usluga.

Titan Cementara Kosjeri¢

Kljuéni nefinansijski

pokazatelji

Vrednost distribuirana

stejkholderima* (000€)

Broj zaposlenih

54.122 34.379

(na kraju godine) A1 =
Ukupan iznos nabavki (000€) 22.439 16.007
LTIFR** 4,19 0
Specifi¢na direktna

emisija CO, (kg/t . ) 650 623
Zahvacena voda (m?) 660.933 597.684
Potro?nja termalne 1.201 885
energije (T))

Troskovi zastite Zivotne 785 260

sredine (000€)

*ok

Vrednost distribuirana stejkholderima obuhvata ulaganja u zastitu Zivotne
sredine, nove investicije u osnovna sredstva, placene poreze drzavi i lokalnim
vlastima, ostvareni promet sa dobavljacima za proizvode i usluge, ulaganja u
razvojne programe u lokalnoj zajednici, plate i beneficije zaposlenh, i neto
dividende isplacene vlasnicima kompanije

Broj povreda na radu normalizovano na 1.000.000 radnih sati = Broj povreda
na radu sa izgubljenim danima X 1.000.000 / Ukupan broj radnih sati koji su
ostvarili direktno zaposleni tokom godine

Strategija kompanije

46.873

234

17.720

616

56.273

915

260




PC 35M (V-L) 32,5R

Pored stabilnog kvaliteta (utro$ak vode,
vreme vezivanja), ovaj cement karakterisu i
visoke rane ¢vrstoce, dobra svojstva ugradi-
vosti, umerena otpornost na izlozenost
agresivnim vodama, kao i umeren razvoj
toplote hidratacije, tako da je proizvod po-
voljan za individualnu gradnju, zidarske ra-
dove i zavr$ne gradevinske radove.

PC 35M (V-L) 42,5R

Cement za Siroku primenu, od proizvod-
nje transportovanog i pumpanog betona,
preko izrade svih vrsta armiranobetonskih
konstrukcija. Pogodan je i za proizvod-
nju zavrsnih materijala u gradevinarstvu.
Osim $to ispunjava zahteve za ujednacenim
kvalitetom, kao i visokim ranim i kasnim
¢vrsto¢ama, ovaj cement ima mogucnost
postizanja visokih marki betona.

PC 20M (S-L) 42,5R

Cement za spravljanje svih vrsta betona,
posebno pogodan za pripremu betona koji
se koristi u agresivnim sredinama; pokazu-
je visoku otpornost na dejstvo mraza i soli.
Pogodan za izradu masivnih betonskih kon-
strukcija, izgradnju mostova, tunela, pute-
va i drugih objekata. Ima izvrsna svojstva
ugradivosti, i postize visoke marke betona.

Nasa vizija je da budemo jedan od ekonomski, ekoloski i
drustveno najodgovornijih proizvodaca gradevinskih materijala.

Titan Cementara Kosjeric




Izvrsena je prva
rekonstrukcija
1989. predgrejaca pedi,
uz povecanje

1976. Nabavljena

je savremena
rudarska kapaciteta
mehanizacija proizvodnje.
Sa proizvodne koja je Formirana je Cementara Kosjeric
linije izasao MG IR 2 10 jedinica za prevoz postaje deo
je prvi dzak e cementa, ¢ime je TITAN Grupe. _ _
cementa i fabrika odgovoreno na lnvestlrar]o je unovu Ifomoru
je zvanicno ® potrebe kupaca. ® elektrgﬁlte_ra pecii sﬂos_ za
pustena u rad. sldaahre kl"lk.e.mv._’os
1987. 2002. 2004. jedan doprinos zastiti Zivotne
sredine.

Pocelo je da radi postrojenje
za pakovanje i paletizaciju
cementa — ovo je prva
fabrika cementa u Srbiji koja

2005. je celokupnu proizvodnju

Sprovedena
je sertifikacija ® pakovanog cementa
. W ;|<|a(‘id” 5‘:50 isporucivala na paletama i pod
Sz e folijom.
2007. ©® 9001. Instalirana !
Postavljen je novi JE WpEmE] 2]
vrecasti filter na kontinuirano
mlinu cementa. IEEE GiEE]
na najvaznijim
2006 emiterima (pec¢,
- mlin cementa, mlin
za Cvrsta goriva).
2010. 2011.
©®
Potelo ie da radi postroienie za Dobijena je integrisana IPPC dozvola, u skladu sa
preéis')Jéavanje ot%adniljl vcj)da Zakonom o integrisanom sprecavanju i kontroli
Sprovedena je sertifikacija u skla(iu sa IR ANOENE SiElie i U S,
standardima OHSAS 18001 — Bezbednost i Dbl Jie 15 raiel &t 22 01 el Dl
; . PP kompozitnog cementa. Objavljen je prvi lzvestaj
zdravlje na radu i ISO 14001 Zastita Zivotne g e o
o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom

razvoju.

sredine.

2014.

Verifikovan je cetvrti godisnji
Izvestaj o drustveno ) ; ) L
odgovornom poslovanju i Verifikovan je drugi lzvestaj
odrzivom razvoju za 2013. o drustveno odgovornom
poslovanju i odrzivom

godinu, u skladu sa standardima Potelo je da radi postrojenje za o 2013. ¢ )
_Inlcvuatlve_glol_)alnog recirkulaciju vode i skladistenje i 013 raz‘{?"é za 2011.dg0(¢ji_lnu, 2012
izvestavanja; nivo A+. doziranje suvog pepela. 4 IS('a__u >d st.lanb alr ‘ma .
0d 26. decembra TITAN Verifikovan je treci lzvestaj o drustveno i) i el el
Cementara Kosjeric broji 2 odgovornom poslovanju i odrzivom T D
navrsene godine bez povrede na razvoju za 2012. godinu, u skladu
radu. sa standardima Inicijative globalnog

izveStavanja; nivo B+.

Titan Cementara Kosjeri¢




ODRZIVI RAZVO)

U neizvesnoj dinamici aktuelnih trziSno-ekonomskih kretanja, TITAN Cementara Kosjeric¢
nepokolebljivo sprovodi politiku drustvene odgovornosti, sjedinjenu sa svojom idejom
vodiljom i jednom od glavnih vrednosti kompanije. Ovaj dokazani korporativni putokaz
obezbeduje pouzdan pravac i rast nasih poslovnih aktivnosti u promenljivim privrednim
izazovima. Pouzdano nas orijentiSe da unapredujemo konkurentnost na globalnom trzistu,
uz neumornu brigu o ekonomskom, ekoloskom i drustvenom uticaju kompanije, saglasno
ciljevima odrzivog razvoja.

Stvaranjem vrednosti za drustvo, zelimo da podrzavamo i pokre¢emo pozitivne promene u
zajednici, zbog cega posveceno postavljamo visoke standarde u svakoj oblasti poslovanja,
ukljucujuci i uvazavajuc¢i raznolike potrebe svih zainteresovanih strana i doprinoseci
razmeni znanja i kompetencija unutar kompanije. Privrzeni politici druStvene odgovornosti,
unapredujemo korporativnu strategiju i dajemo dobre primere ovakve prakse kroz neprestanu
brigu o zaposlenima, ulaganje i podrsku lokalnoj zajednici, poStovanje kupaca, dobavljaca i
svih poslovnih partnera TCK.

Poslujemo saglasno nasoj viziji:

KONTEKST U KOME
POSLUJEMO

78/175

Pozicija Srbije prema
Indeksu korupcije za 2014. godinu
Izvor: Transparency International

(transparency.org)

6.354 USD

Bruto domaci proizvod Srbije po
stanovniku u 2013. godini
Izvor: The WorldBank (worldbank.org)

22,2%

Stopa nezaposlenosti u Srbiji 2014. godine
Izvor: Medunarodna organizacija rada (ilo.org)

,1ezimo da uvek ostvarujemo svoje poslovne ciljeve i kreiramo vrednosti,
na etican i drustveno odgovoran nacin, ¢ineci Sto manje losSeg, uz nastojanje da ¢inimo Sto viSe dobrog.”
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Odrzivi razvoj




B KAKO KREIRAMO VREDNOST

480.762 t sirovina eksploatisano je u dva aktivna rudnika Ukupne godi$nje emisije u vazduh:
714.251 m? jeste ukupna povrsina aktivnih rudnika, praskaste materije ‘| 108 t
od cega je 429.269 m? obuhvaceno eksploatacijom NO, 329 t

s0,0,52 t

380.272 tiznosila je ukupna proizvodnja cementa

Ukupna sredstva za bezbednost i zdravlje na radu: vie od 82.000 evra

Osnovni uticaji

Osnovni uticaji rudnika: proizvodnje cementa:

¢ Buka i prasina ¢ Potencijalni uticaj na ® Emisija CO,

e Vibracije biodiverzitet e UtroSak energije

® Promena reljefa e Utrosak energije ¢ Ostale emisije (prasina, NO,, SO,)
10 Odrzivi razvoj




Svesni da nase operacije uticu na ljude i okruZenje oko nas, posve¢eni smo smanjenju i eliminaciji negativnih

uticaja, modalitetom koji odrzava ravnotezu izmedu ekonomskih, drustvenih i ekoloskih ciljeva.

Dobavlja¢ima, za proizvode i usluge: vise

0od17.720.000 evra,

od cega 80% domacim dobavlja¢ima

Svaki zaposleni pohadao je, prose¢no,

33 sata razicitih razvojnih

programa

e Buka
e Potrosnja vode
e Bezbednosni rizici

Ukupna ulaganja u zastitu zivotne sredine: vise od 481.000 evra

Kroz direktne poreze drzavi i lokalnim vlastima: vise od 5.800.000 evra

Zaposlenima, kroz plate i beneficije: vide od 4.900.000 evra

skoro 220.000 evra ulozeno u razvojne programe u lokalnoj zajednici, od

cega 44% kroz donacije u novcu, a 56% kroz donacije u materijalu

Indirektni uticaji:

® Emisija CO,
e Ostale emisije
e Korisc¢enje sirovina

Odrzivi razvoj

1




B UPRAVLJANJE

Proaktivna identifikacija rizika i mogucnosti predmet je kontinuiranog
zalaganja TITAN Cementare Kosjeri¢ i citave Grupe. Rukovodstvo svih
nivoa redovno prati i analizira stanje poslovnog miljea, podjednako
razmatrajuc¢i ekonomske faktore i znacajne teme odrzivosti, kao Sto su
bezbednost, zivotna sredina i drustveni prosperitet.

U Cementari upravljanje rizicima i mogucénostima trasira adekvatne
poslovne orijentire na konkurentnom trzistu, jer brizljivo odgovara na
dinami¢ne uslove i trendove globalnog i blizeg konteksta kompanije.
Delotvornost ovog koncepta zasniva se na sprovodenju odgovarajucih
revizija i analiza, uskladenih sa zahtevima medunarodnih ISO standarda i
ciljevima korporativnog upravljanja.

Generalni direktor

TITAN

CEMENTARA KOSJERIC

A\

x[ala]/ L

Zastita zivotne  Bezbednost Ljudski Opsti i Nabavka Prodaja
sredine i zdravlje na resursi pravni
radu poslovi

Tehnicki direktor
1

Finansijski direktor
1

——— - = = === = =

E B

Finansije i
racunovodstvo

Kvalitet

Elektro
odrzavanje

Masinsko
odrzavanje

Proizvodnja

Principi globalnog korporativnog upravljanja odreduju da najviSe upravno telo nase kompanije: Odbor direktora ima strateSku ulogu u kreiranju
najvaznijih odluka i smernica koje postavljaju okvir poslovnih aktivnosti TCK. Odgovornost za implementaciju odluka TITAN Grupe preuzima lokalni
Odbor direktora, uvazavajuci povratne informacije od svih zainteresovanih strana. Pritom, ovo rukovodstvo dosledno primenjuje princip predostroznosti
u svim aspektima poslovanja, saglasno Deklaraciji o zivotnoj sredini i razvoju Ujedinjenih nacija, i analizira rizike i moguénosti uslovljene razvojem
zastite zivotne sredine. Radi negovanja transparentne i konstruktivne komunikacije, o zna¢ajnim oblastima poslovanja i bitnim odlukama kompanije
diskusija se odvija na viSe nivoa — kroz razli¢ite forme dijaloga sa lokalnom zajednicom, na redovnim sastancima posvecenim revidiranju poslovnih

rezultata, kao i na godi$njim sastancima o ucinku i razvoju zaposlenih.
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Funkcionisanje Odbora za drustveno odgovorno poslovanje TCK, zaduzenog za primenu programa
u uporisnim sferama drustveno odgovornog i korporativnog upravljanja, upucuje na neprikosnoveni

znacaj ovih aktivnosti kompanije. Sastavljen od najvisih rukovodecih kadrova, Odbor vodi racuna da O

se predvideni ciljevi, vezani za bezbednost i zdravlje, zastitu Zivotne sredine i razvoj lokalne zajednice, O
dosledno sprovode u praksi, unapreduju i revidiraju, zavisno od uslova poslovnog okruzenja.

ZENA CINI
ODBOR ZA DOP

Pored ovog Odbora, shodno primenjenim sistemima kvaliteta, u TITAN Cementari Kosjeri¢ redovno se
sastaju i Odbori za: kvalitet, bezbednost i zdravlje na radu, zastitu Zivotne sredine i razvoj zaposlenih,
u ¢ijem radu ucestvuju izvrsni direktori.

Identifikovani rizici Odgovori — mogucnosti

S obzirom da je uticaj kompanije na ekonomske okolnosti minimalan, kompanija upravlja operacijama
odgovorno, fokusirajuci se na najvaznije investicije i brigu o zaposlenima, ne izlazuci se nesigurnim
finansijskim rizicima. U kompaniji se redovno sastaje Odbor za kreditnu kontrolu.

Javne finansije — uticaj
na trziste cementa

Korporativne vrednosti inkorporirane su u sve aspekte poslovanja i poslovnog odlucivanja u kompaniji. U
Zaposljavanje i razvoj najboljih skladu sa svojim politikama, TCK nudi jednake moguénosti za zaposljavanje i razvoj, i zaradu uskladenu sa
kandidata — lokacija kompanije zahtevima trzista i relevantnim propisima. Kompanija razvija programe edukacije za mlade nezaposlene u
lokalnoj zajednici.

U cilju ocuvanja konkurentnosti, odrzivosti i dugoro¢nosti poslovanja, TCK sprovodi programe
restruktuiranja u skladu sa trzisSnim uslovima. Uzimajuci u obzir visoku stopu nezaposlenosti i brigu o

Restruktuiranje organizacije zaposlenima, svi ovakvi programi sprovode se na odgovoran nacin, vodeci racuna da isplacene otpremnine
u najmanju ruku odgovaraju zakonskim zahtevima, a u najvecem broju slu¢ajeva su znatno iznad zakonom
garantovanih minimalnih iznosa.

Bezbednost je prioritet kompanije, koja nastoji sistematic¢no da unapredi uslove rada za zaposlene i
Bezbednost i zdravlje na radu ugovarace, kroz razvoj bezbednosne kulture, treninge, jasne i efektivne procedure OHSAS 18001, i dovoljan
broj zaposlenih sa neposrednom odgovornosc¢u za ovaj aspekt biznisa.

Kako bi smanjila emisije gasova sa efektom ,staklene baste”, kompanija kontinuirano ulaze u najbolje
Klimatske promene dostupne tehnologije, nastojeci da poveca udeo alternativnih sirovina, uvede alternativna goriva i unapredi
energetsku efikasnost.

Odnosi sa dobavljac¢ima i ugovarac¢ima uredeni su Procedurom nabavke (1SO 9001), kao i Kodeksom
ponasanja za nabavku, koji se odnosi i na pitanja ljudskih prava i korupcije. TCK kontinuirano razvija
mehanizme koji obezbeduju uskladenost sa najviSim standardima, u svim fazama lanca vrednosti.

Sirenje principa DOP
kroz lanac nabavke

Zaposleni u menadzmentu prema polu Zaposleni u menadzmentu prema starosti Struktura prema kategoriji zaposlenih

g

B 12% menadzment
B 38% zaposleni

«r,/

B 71% 30-50
B 25% > 50

gy -

B 64% muskarci

'4‘ o

'4‘»‘ '4‘»‘
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B CILJEVI ZA ODRZIVOST

Iskrena posvecenost stvaranju drustva, zasnovanom na odrzivom razvoju, prozima nase celokupno poslovanje i manifestuje se ambicioznim ciljevima
iz oblasti drustveno odgovornog poslovanja, koje stalno revidiraju najvisi rukovodeci kadrovi kompanije.

Ciljevi

Ucinak 2013

Ucinak 2014

Nastojanja za 2020. godinu

Zaposleni i radno okruzenje

Unapredenje kompetencija

Eticnost u poslovanju

Povrede na radu

Briga o zaposlenima

29,67 sati treninga po zaposlenom

194 evra iznosi prosecno ulaganje
u razvoj po zaposlenom

Obuke za primenu
Kodeksa ponasanja TITAN Grupe

Implementirana procedura
za prijavljivanje krsenja
Kodeksa ponasanja

Na 1.000.000 radnih sati frekvencija
povreda na radu iznosi: 0 (nula)

Pripreme za potpisivanje
Kolektivhog ugovora

33,47 sati treninga po zaposlenom

260 evra iznosi prose¢no ulaganje
u razvoj po zaposlenom

Za menadzment kompanije odrzan je
trening o Smernicama za upravljanje
ljudskim resursima (29 sati)

Na 1.000.000 radnih sati frekvencija
povreda na radu iznosi: 0 (nula)

Potpisivanje Kolektivnog ugovora

Ispitivanje stavova zaposlenih
o klju¢nim temama koje su bitne
za uspesnost kompanije

Kantina za ishranu zaposlenih pocela
da radi u decembru 2014. godine

Najmanje 30 sati obuke
po zaposlenom

Nastaviti sa unapredenjem

kompetencija

Obuke za primenu Kodeksa ponasanja
TITAN Grupe za sve zaposlene, svake
dve godine

Odrzavanje 0 (nula) povreda na radu

Razviti i primeniti plan aktivnosti,
u skladu sa rezultatima ispitivanja
stavova zaposlenih

Stalna unapredenja uslova rada

Trziste

Odrzavanje zadovoljstva klijenata

Odgovornost prema korisnicima
proizvoda

Edukacija kupaca i dobavljaca o
drustvenoj odgovornosti

Pretkvalifikacija dobavljaca
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Nije zabeleZzena nijedna
reklamacija na proizvode

Redukcija sadrzaja Cr®* u cementu,
do nivoa ispod 2 ppm u roku trajanja
proizvoda

Forum ,Nasa zajednica — nasa
odgovornost” ukljucio je predstavnike
znacajnih stejkholdera

171 sat obuke za bezbedan
rad ugovaraca

42 nova dobavljaca prosla su kroz
proces pretkvalifikacije

Nije zabeleZena nijedna osnovana
reklamacija na proizvode

Pripreme za uvodenje novog
pakovanja cementa od 25 kg

Fokus grupa o lancu nabavke
Upoznavanje dobavljaca i kupaca

s principima: eti¢nost u poslovanju i
drustvena odgovornost

155 sati treninga za bezbedan
rad ugovaraca

70 novih dobavljaca proslo je kroz
proces pretkvalifikacije

Odrzavanje niskog nivoa reklamacija,
preventivno savetovanje i
edukacija kupaca

Uvodenje novog pakovanja
cementa od 25 kg

Usaglasavanje bezbednosnih oznaka
na vre¢cama sa zahtevima EU

Kontinuirana komunikacija, sa ciljem
da 80% klju¢nih dobavljaca i kupaca
postuje principe odgovorne nabavke

Nastaviti sprovodenje obuka
za bezbedan rad ugovaraca

Uspostaviti proces pretkvalifikacije za
100% novih dobavljaca



Ciljevi
Zivotna sredina
Investiranje u odrzivi razvoj

Emisija CO,

Energetska efikasnost

Alternativna goriva i sirovine

Lokalna zajednica i drustvo

Dijalog sa stejkholderima

Transparentnost i integritet

Strateski pristup ulaganju
u lokalnu zajednicu

Ucinak 2013

Vise od 820.000 evra iznosi trosak
za unapredenje Zivotne sredine

Ukupna specifi¢na direktna emisija
CO, je iznosila 623 kg/t

proizvoda

Smanjenje utroska mazuta za 18%,
u odnosu na 2012. godinu

Saglasnost Ministarstva na Studiju
o proceni uticaja na zivotnu sredinu
Projekta koris¢enja SRF

Ucesce alternativnih sirovina
iznosilo je 10,2%

Poseta SO TCK Titanovoj fabrici u
Bugarskoj koja koristi alternativna
goriva u procesu proizvodnje

Stejkholder forum
.Nasa zajednica — nasa odgovornost

"

lzvestaj o DOP i odrzivom razvoju za
2013. godinu, kriterijumi GRI G3.1
(ocena: A+)

Ukupno ulaganje u programe lokalne
zajednice iznosi vise od 131.000 evra

Ucinak 2014

Vise od 481.000 evra je ukupno
ulaganje u Zivotnu sredinu

Ukupna specificna direktna emisija
CO, je iznosila 615 kg/t

proizvoda

Smanjenje utroska mazuta za 18%,
u odnosu na 2013. godinu

Kompletiranje neophodne
dokumentacije za rad na Projektu
koris¢enja SRF

Ucesce alternativnih sirovina
iznosilo je 13,2%

Fokus grupe u vezi sa najvaznijim
aspektima poslovanja
,Nasa zajednica — nasa odgovornost”

Izvestaj o DOP i odrzivom razvoju, u
skladu sa Smernicama GRI G4

Ukupno ulaganje u lokalnu zajednicu
iznosi skoro 220.000 evra

Nastojanja za 2020. godinu

Dalji rad na poboljsanju ucinka
u oblasti zastite zivotne sredine

Odrzavanje vrednosti specificne
direktne emisije CO, <631,5 kg/t

proizvoda

Zamena svih sijalica u TCK
energetski efikasnijim

Nastavak zalaganja za uskladivanja
sa standardima EU, koji se odnose na
koris¢enje alternativnih goriva

Dalje povecanje ucesca
alternativnih sirovina

Sastanci sa stejkholderima
i odrzavanje dijaloga

Unapredenje izvestavanja o DOP i
odrzivom razvoju — kvalitetniji izvestaj

Nastaviti podrzavanje vaznih razvojnih
programa u lokalnoj zajednici
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GRADIMO POVERENJE

Uvazavajuci strateski utemeljenu korporativnu politiku na nivou Grupe, saradnju
sa stejkholderima shvatamo kao primarnu oblast i sigurni mehanizam u dosezanju
razvijene prakse odgovornog poslovanja i odrZzivog rasta. Taj efekat povezan je s
nasom odgovorno$¢u prema svima na €ije Zivote uticemo, unutar i van kompanije.
Razumevajuci razlicite interese i prioritete, stalnim entuzijazmom iniciramo
raznovrstan dijalog sa socijalnim akterima, kako bismo partnerski odredili centralna
pitanja, i ovim sadejstvom unapredili u¢inak i upravljanje odlukama u kompaniji.

Ukljucivanjem predstavnika svih zainteresovanih strana na forumu ,Nasa zajednica
— nasa odgovornost”, odrzanom u decembru 2013. godine, zajednicki smo
identifikovali najvaznije teme, uzete za materijalni okvir i klju¢ne oblasti kojima
posvecujemo posebnu paznju u procesu izveStavanja. Predstavnici zaposlenih, kao
i organizacija s kojima kompanija saraduje: kupaca, dobavljaca i lokalnih institucija
— upoznati su s konceptima drustveno odgovornog poslovanja i izveStavanja o
odrzivosti, standardima izvesStavanja i ocenom materijalnosti. Na osnovu toga su, kroz
rad u grupama, ocenjivali relevantnost ponudenih tema iz oblasti Zivotne sredine,
trzista i drustva. Jedna od inicijativa, iznedrenih u dijalogu s vaznim stejkholderima, kupci i dobavljaci
podrazumeva formiranje pet radnih fokus grupa koje ¢e u narednom periodu afirmisati
i unapredivati teme, ocenjene kao veoma znacajne za kompaniju i stejkholdere:

zajednice

investitori

Fokus grupe ,Nasa zajednica — nasa od Zastita Fivotne sredine

[ ) Interaktivni i konstruktivni panel lokalne zajednice: ,Nasa
zajednica — nasa odgovornost” pruza nam korisna saznanja
o stavovima okruzenja, na osnovu kojih kristaliSemo vodece
kriterijume u druStveno odgovornom poslovanju. Zbog toga
smo, kompatibilno politici odrzivosti, usvojili odluku da se
ovakav plodotvorni forum redovno odrzava, na svake dve
godine.

Zdravlje i bezbednost

Uverenismodase medusobno poverenjeikorporativna kultura
zajedniStva snazno izgraduju na platformi otvorene i bliske
komunikacije sa svim zainteresovanim stranama, motivisanim
vaznim temama od opSteg interesa. Ravnopravnost dijaloga za
zaposlene u TCK obezbedili smo i na podrucju etickih normi,
utkanih u vezivnu podlogu naseg poslovanja, tako $to smo za
potencijalna krsenja pravila ponasanja u kolektivu obezbedili
imejl adresu: kodeksponasanja@titan.rs, predvidenu za
komentare, pitanja i sugestije etickog karaktera u kompaniji.
U periodu koji pokriva ovaj lzvestaj, nije bilo reagovanja i
prijava za krsenja Kodeksa ponasanja.

Q

Odgovorna nabavka Kultura i obrazovanje

Zaposljavanje i jednake
mogucnosti
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Znacaj za stejkholdere

Matrica materijalnosti Info Centar TITAN Cementare Kosjeri¢
—vazna pitanja za je ogledalo savremenog poslovnog modela
kompaniju i stejkholdere na polju komunikacije s javnos¢u, jer
zainteresovanima nudi referentne publikacije
o kompaniji, njenom strateSkom i proizvodnom

L(Ijuéne Materijalne Umereno Nematerijalne procesu, pokazateljima uticaja na Zivotnu
eme teme inaterualne teme sredinu, kao i priliku da na postavljena pitanja
eme

dobiju relevantne odgovore od nadleznih
u Cementari. Ovaj prostor raspolozivom
literaturom promovise principe odrZivog
razvoja i brige o ograni¢enim prirodnim
resursima.

Vrednosti  kontinualnih  merenja emisija

prasine, azotovih i sumporovih oksida u

VISOK poslednjih 5 godina, mogu se naci na veb-
Saradnja sa sajtu kompanije, u skladu sa pristupom

stejkholderima otvorene komunikacije na planu rezultata koji

kompanija neguje.
Upotreba AG

Inovacija B KODEKS PONASANJA
TITAN Cementare Kosjeric

sljavanje Poslovni rezultat

jednake
mogucénosti Odgovorna nabavka

Energija
mozete preuzeti na veb-sajtu kompanije:

Upotreb
Y www.titan.rs/home/page/1

Odgovoran sirovina

vno proizvod i reklama
janje

Bezbedna

Standardi proizvod

nabavke

Ljudska prava

Zeleni pro

Inkluzija
Biodiverzitet Konkuren
Politicki uticaj
Rekultivacija
Vlasnicka struktura

Odnosi sa sindikatom

NIZAK VISOK

Znacaj za kompaniju




B ZAPOSLENI

Nasa je obaveza da ponudimo jednake moguénosti i ne dozvolimo nijedan oblik diskriminacije, zastupajuci
otvorenost, transparentnost i meritokratiju u svim nasim politikama i praksama zapoSljavanja i rada.

ZAPOSLENI u TITAN Cementari Kosjeri¢, na dan 31.12.

Broj zaposlenih sa punim radnim vremenom 256 256 224
zene 34 34 32
muskarci 222 222 192
Broj zaposlenih na odredeno vreme 5 3 10
zene 1 1 3
muskarci 4 2 7
Ukupan broj zaposlenih 261 259 234
Broj zaposlenih, po polu
zene 35 13,41 35 13,51 35 14,96
muskarci 226 86,59 224 86,49 199 85,04
Zaposleni koji su dobili povratnu informaciju o u¢inku i razvoju
zene 14 12 12
muskarci 29 o 28 138 26 15,38

U procesu redovnog godiSnjeg ocenjivanja ucinka, povratnu informaciju o svom radu dobijaju i ¢lanovi lokalnog Odbora direktora. Svi ¢lanovi
menadzmenta imaju uvid u svoje rezultate, ukljucujuc¢i bezbednost i zdravlje na radu, razvoj zaposlenih i promociju kompanijskih vrednosti.

Reagujuci na izazove lokalnog trzista, 2014. godine kompanija je, u skladu sa odgovaraju¢im zakonskim propisima sprovela program restruktuiranja,
za koji se dobrovoljno prijavio 31 zaposleni i za ¢iju je realizaciju izdvojeno skoro pola miliona evra.

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH POL STAROST 2012 2013
Novozaposleni <30
Zene 30-50
>50
<30
muskarci 30-50
>50
Zaposleni koji su napustili <30
organizaciju — redovna fluktuacija Zene 30-50
>50
<30
muskarci 30-50
>50
Zaposleni koji su napustili <30
organizaciju — program zene 30-50
restruktuiranja >50
<30
muskarci 30-50
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Struktura zaposlenih Top menadZment prema Nasi odnosi sa ugovaracima zasnivaju se na poverenju, postovanju,
prema mestu stanovanja mestu stanovanja postenju i iskrenosti, u cilju odrzavanja dugoroc¢ne saradnje.

INDIREKTNO ZAPOSLENI — ugovarac¢i 2012 2013 2014
é"" Ukupan broj zaposlenih ugovaraca 136* 137* 155*
. ‘ Broj ugovaraca, bez logistike i transporta 24* 35% 37*
' _I_ - Broj ugovaraca — logistika i transport 112+ 102* 118+
'l ‘V Ukupan broj radnih sati ugovaraca 256.394 259.162 291.875
“ * Broj ugovaraca procenjen na osnovu radnih sati (kao FTE — full time equivalent)

M Kosjeric (91,45%) M Kosjeric (66,67%)

I Pozega (4,27%) I Pozega (11,11%)

B Uzice (2,14%) B Usice (22,22%) 7 3 (y ZAPOSLENIH SU

B Zemun (0,43%) O ¢LANOVI SINDIKATA

I Novi Beograd (0,43%)
I Cacak (0,43%)

Strategija ljudskih resursa nalaze da sve prakse TITAN Cementare Kosjeri¢ vezane za rad, imaju zadatak da obezbede emotivnu i mentalnu posve¢enost
svih zaposlenih. Smernice za upravljanje ljudskim resursima predvidaju jednake mogucnosti za sve, i promoviSu meritokratiju, otvorenu komunikaciju
i transparentnost. Najniza osnovna zarada isplacena u kompaniji za decembar 2014. godine bila je 2,5 puta ve¢a od propisane minimalne zarade
u Srbiji, i iznosila je 72.295 dinara. Zaposlenima se prilikom odlasku u penziju ispla¢uju zakonom propisane otpremnine, dok zaposleni koji rade u
kompaniji neprekidno 10, 20 ili 30 godina, dobijaju jubilarne nagrade. Osnovna zarada za sva radna mesta prilagodena je uslovima trzista, odgovaraju¢im
propisima i odredbama Kolektivnog ugovora, koji je sa Sindikatom TITAN Cementare Kosjeri¢ potpisan u martu 2014. godine.

Odustvo radi nege deteta u TITAN Cementari Kosjeric

SMERNICE ZA UPRAVLJANJE

Zaposleni koji su imali pravo na odsustvo zbog rodenja muskarci 5
deteta 2014. godine 7ene 2 L,UDSKIM RESURSIMA
Zaposleni koji su iskoristili pravo na odsustvo lvnuskara 0 - : : "
Zene 2 mozete preuzeti na veb-sajtu kompanije:
Ocekivani broj zaposlenih za povratak sa odsustva ;:;ikaru 2 www.titan.rs/home/page/10/Ljudi
Zaposleni koji su se vratili na posao posle odsustva ;nel:lsekara ?
Zaposleni koji su se vratili na posao posle odsustvai  muskarci 0 Zaposlenl o H.art Programu — programu
zaposleni su i 12 meseci kasnije ZEne 2 razvoja vestina rukovodenja u TCK
) ) o .Veoma sam zadovoljan $ansom za ucenje, koja mi omogucuje
Sati treninga u 2014. godini da svoj posao radim bolje. Tri veitine iz Programa koristim
e -~ . - svakodnevno: unapredio sam komunikaciju, i viSe mi ne predstavlja
icne i tehni¢ka znanja bezbednost zastita i - : . )
mendzment i kljuéne i zdravlje Fivotne ljudska strani problem da zaustavim nekog ¢lana mog tima koji ne radi posao
vestine kompetencije na radu sredine prava jezici ostalo bezbedno; odrzavam dnevne sastanke s timom, na kojima
256780 15130 156425 &s6.0 59.0 12740 760 govorlm? 0 bezbe:finostl, procesu i planovima za taj dan_, bolje
kontrolisem emocije tokom stresnih razgovora sa zaposlenima.”
3.000,0 ,Postao sam proaktivniji i nauc¢io koliko je vazno da pratim
2.000,0 kako moj tim obavlja svoje aktivnosti. Sada nemam problem
kada je potrebno o ne¢emu pricati stalno iznova. Pokusavam da
1.000,0 . l . uklju¢im $to 3iri broj ljudi kada resavamo bilo kakav problem, i
) - [ | uvek prekidam nebezbedne aktivnosti. Ipak, ima jo$ prostora da

unapredimo ponasanje svih u timu.”



B ZDRAVLJE | BEZBEDNOST

Kalendarska 2014. je druga godina zaredom koju smo zaokruzili bez povreda na radu sa izgubljenim danima. Uzorni rezultat potvrduje da ukljucivanje
svih zaposlenih, stalno usavrsavanje, dobra organizacija i sistemati¢an pristup stvaraju matricu za postizanje odrzivog sistema bezbednosti i zdravlja
na radu.

Ovaj model oslanja se na Politiku bezbednosti, uspostavljenu u kompaniji jos 2009. godine, i temelji se na dva osnovna principa:

m sve povrede se mogu preduprediti,

m bezbedno ponasanje i poStovanje svih bezbednosnih pravila jesu uslov zaposlenja.

Realizacija navedenih preduslova zahteva istinsku posvecenost i veru svih zaposlenih da dostiznost postavljenih ciljeva zavisi od licnog zalaganja. Zato
je bezbednosna kultura srasla sa svim segmentima poslovnog ponasanja zaposlenih, a izgradivanje visokog nivoa svesti u kolektivu TCK predstavlja
stalni izazov na polju bezbednosti. Razvoj politike Bezbednosti i zdravlja na radu usmerili smo i ka porodicama nasih zaposlenih, nasim ugovaracima,
kupcima, lokalnoj zajednici i svima s kojima TCK kontaktira. U 2014. godini smo nastavili produktivnu praksu redovnih obuka; za zaposlene je
organizovano ukupno: 1.643 sati treninga, odnosno 6,65 sati po zaposlenom, dok je za nase ugovarace sprovedeno 155 sati treninga, ili 4,31 sat po
ucesniku. Dodatnim trudom, otkriveni su i otklonjeni nedostaci sistema, primenom 139 korektivnih i preventivnih mera, i unapredena je bezbednost
u voznji.

Blagovremeno planiranje treninga o bezbednosti bazira se na informacijama Ciji su izvori: istrage incidenata, revizije bezbednosnih dokumenata,
predlozi i sugestije zaposlenih.

Najznacajnije obuke odrzane tokom 2014. godine bile su:

m prakti¢no osposobljavanje za bezbedan rad na visini,

procena rizika i analiza bezbednosti posla (sistem dozvole za rad),
obezbedivanje bezbednih uslova za intervencije na masinama i opremi,
bezbedan rad u uslovima povisene temperature i prasine,

(]
(]
(]
m prakti¢no uvezbavanje timova za reagovanje u vanrednim situacijama.

Parametar Definicija

) o zaposleni 0 0 0
Fatalne povrede Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom
izvodaci 0 0 0
) ) o ) zaposleni 2 0 0
LTI* Broj povreda na radu sa izgubljenim danima
izvodaci 0 0 0
LTIFR** Frekvencija povreda na radu normalizovano na milion radnih sati zaposleni | 4,19 0 0
LTISR*** Broj izgubljenih kalendarskih dana usled povreda na radu normalizovano na milion radnih sati zaposleni 898 146%** 0
AR Broj dana odsustva sa rada normalizovano na 200.000 (GRI definicija) zaposleni | 5.076 5.082 6.166
Profesionalna oboljenja  Broj izgubljenih kalendarskih dana usled profesionalnih oboljenja zaposleni 0 0 0
] ] ] ] zaposleni | 11,01 5,94 6,65
Sati obuka za zaposlene  Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po zaposlenom ) )
izvodaci 1,21 4,75 4,31

* Povredom na radu se smatra svaka povreda zbog koje je zaposleni odsutan sa posla, jedan ili viSe radnih dana, ne racunajuci dan povrede
o Broj povreda sa izgubljenim danima * 1.000.000 / Ukupan broj radnih sati koji su ostvarili direktno zaposleni tokom godine; prema CSI, ne izvestava se za izvodace
. Ukupno izgubljenih kalendarskih dana u godini usled povreda na radu * 1.000.000 / Ukupan broj radnih sati koji su ostvarili direktno zaposleni tokom godine; prema CSI,
ne izvestava se za izvodace
R Broj izgubljenih kalendarskih dana u 2013. godini posledica je povrede iz 2012. godine
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Odnegovana uzajamna komunikacija menadzmenta i zaposlenih, ukljucuje c¢lanove
kolektiva u sve inicijative i aktivnosti namenjene poboljsanju bezbednosti i zdravlja u
radnom ambijentu. Pored angazovanja u Odboru za bezbednost, sastavljenom od pet
predstavnika zaposlenih i tri predstavnika poslodavca, zaposleni su aktivni u istragama
incidenata, revizijama bezbednosti, analizama bezbednosti posla, kao i u davanju sugestija
za sistemska unapredenja.

Krajem 2014. godine izvrSena je revizija Akta o proceni rizika, u kojoj su ucestvovali i
¢lanovi Pododbora za bezbednost. Preispitivanjem uslova, okruzenja i postupaka vezanih
za radni proces, ustanovljeno je da je broj radnih mesta s pove¢anim rizikom od povreda
i profesionalnih oboljenja smanjen: sa 14 radnih mesta (52 zaposlena) u 2009. godini, na
9 (32 zaposlena) u 2014.

Na svim nivoima rukovodenja, bezbednost i zdravlje na radu postavlja se kao prva i najbitnija
tema svih sastanaka, ukljucujuci i pripremne dogovore koje vode timova obavljaju sa
zaposlenima pre pocetka bilo koje radne aktivnosti.

U 2014. godini TCK je dobila dva znacajna priznanja za postignute
rezultate u oblasti bezbednosti:

n Nagrada TITAN Grupe za najbolje BZNR performanse
tokom 2013. godine

[ | Povelja ,28. april”, za dostignuca u oblasti BZNR,
koju dodeljuje Uprava za bezbednost Ministarstva
rada i socijalne politike

DVE GODINE
BEZ POVREDA

NA RADU - dostigli smo
26. decembra 2014. godine

Sva znacajna pitanja (preko 90%) iz domena bezbednosti i zdravlja zaposlenih, detaljno su razradena i u Kolektivnom ugovoru o bezbednosti i zdravlju
na radu. Ovaj dokument ¢e 2015. godine biti revidiran, posto je krajem 2014. godine, nakon izmena Zakona o radu, korigovan Kolektivni ugovor kod
poslodavca, a u prvoj polovini 2015. najavljene su i izmene Zakona o bezbednosti i zdravlju na radu.

Statistika
istrage
incidenta

Rezultati revizije 360 stepeni

Implementiranost sistema BZNR za
2014. godinu iznosi 93,1% — to je

rezultat Revizije 360 stepeni, koju Elementi Godisnji

ve¢ nekoliko prethodnih godina rukovodenja peffrsrgrf:nsi

u TCK sprovode BZNR menadzer o 2012
Grupe i regionalni BZNR menadzer. O o
Septembra 2014. godine, uspesno O 2014
je, bez neuskladenosti i sa samo Procena Kvalitet Ml
ied I Tl rizika radnog ax-cij
jednom preporukom, obavljena okruzenja

provera usaglasenosti sistema sa
standardom OHSAS 18001.
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Postujuci predloge najvaznijih tema koje su kompaniji sugerisali stejkholderi, Tim za drustveno odgovorno
poslovanje TITAN Cementare Kosjeri¢ organizovao je predavanje ,Jedan svet. Jedan dom. Jedno srce.”,
posveceno prevenciji kardiovaskularnih bolesti i srécanog napada. Zdravstvenu edukaciju, odrzanu

7. oktobra 2014. godine u Narodnoj biblioteci, realizovali su predavaci: doktor Slobodan Jovicevig,
specijalista urgentne medicine i nacelnik Urgentnog centra u Uzicu, i doktorka Jasmina Dordevic,
specijalista opSte medicine i predstavnik Doma zdravlja u Kosjeri¢u. Pou¢no predavanje,
povodom obelezavanja Svetskog dana srca, koji se obelezava poslednje nedelje
septembra, propraceno je primetnim interesovanjem gradana koji su, nizom
pitanja, potvrdili potrebu za informacijama o sr¢anom i kardiovaskularnom
zdravlju, kao i drugim vidovima savetovanja u sluzbi opSte medicinske
kulture.

Zamlade osnovce u Kosjeri¢u, TITAN Cementara Kosjeri¢ redovno organizuje
treninge uokvirene inicijativom ,Bezbednost dece”, s namerom da kroz
zabavuy, igruidruzenje malisaniusvajaju navike zdravog odrastanja i razvijaju
budnost prema opasnostima u svakodnevnim aktivnostima. Ove Skolske
godine, u obuci za pravilno reagovanje u hitnim situacijama ucestvovalo je
79 ucenika cetvrtog razreda Osnovne skole ,Mito lgumanovi¢”, ukljucujudi i
podrucna odeljenja iz Brajkovica i Tubi¢a. Tokom 12 susreta, rasporedenih u
periodu od 12. novembra do 6. decembra 2014. godine, akciju je volonterski
vodilo osam instruktora, zaposlenih u TCK, uz podrsku stalnih lokalnih
saradnika na ovakvom zadatku: pedijatara i specijalizovanih policijskih i
vatrogasnih sluzbi. Demonstriranjem odgovarajuc¢eg postupanja u rizi¢nim
uslovima, na ocigledan i deci prijemciv nacin predstavljen je sistem
predupredenja nezeljenih posledica.




B KUPCI | DOBAVLJACI

Korak ispred potreba klijenata

Potpuno posveceni zadovoljstvu kupaca, jacamo glavnu polugu konkurentske prednosti kompanije. Odgovarajuci na potrebe kupaca, i u 2014. godini
smo sproveli anketu za ispitivanje zadovoljstva klijenata, koja nam pruza povratne informacije o kvalitetu nasih proizvoda, usluga, isporuke cementa i
odnosa prema kupcu, i ujedno signalizira da pravovremeno reagujemo na probleme od uticaja na prodaju i profit. Ova metoda merenja stavova kupaca
je indikator efikasnosti koji pokazuje u kom stepenu proizvodi i usluge odgovaraju oc¢ekivanjima kupaca. Zato pazljivo pristupamo svim prituzbama na
kvalitet nasih proizvoda, i u atmosferi medusobnog uvazavanja, klijentu nudimo nasu stru¢nu pomoc i savet.

Rezultati ispitivanja zadovoljstva kupaca (maksimalna ocena je 5)

Kvalitet Saradnja Blagovremenost Ukupna ocena
sa TCK
AN N AN AN N N AN NN AN NN
45 48 46 47 49 48 48 49 48 47 48 48
5 B o0
4 B o
’ B o

Pre nego $to izadu na trziste, svi nasi novi proizvodi se najpre ispituju u laboratorijskim uslovima TCK, s neophodnom proverom aspekata bezbednosti
i uticaja na zivotnu sredinu, ¢ime izlazimo u susret potrebama nasih kupaca. Takode, prema ustaljenoj praksi, testiranje se obavezno vrsi u saradnji s
proverenim partnerom, Institutom za ispitivanje materijala — IMS, a tome prethodi razradeno planiranje i sprovodenje industrijskih proba. U daljem
postupku, inovativna resenja se preporucuju korisnicima, na osnovu proverenih performansi cementa u betonima. Na kraju ovog sinhronizovanog
ciklusa, kao produkt tehnicke podrske zaposlenih u TITAN Cementari Kosjeri¢, na trziste se plasira novi proizvod, sa izdatim sertifikatom koji je potvrda
kvaliteta.

U skladu s vaze¢im nacionalnim propisima, informacije na nasim vre¢cama sadrze: uputstva o pravilnoj upotrebi, bezbednom skladiStenju i rukovanju
materijalom; savete za prvu pomoc u slucaju kontakta s koZzom; sadrzaj rastvornog Sestovalentnog hroma (Cr®*) u cementu nakon hidratacije.

Kompanija budno prati razvoj svih relevantnih propisa i zakonodavstva koji se ti¢u oglasavanja i komunikacije o proizvodima, i time obezbeduje
uskladenost primenjenih praksi sa najvisim standardima. Kompletne informacije o nasim cementima: fizicko-mehanic¢ke osobine, performanse u
betonima, sertifikati — dostupne su svim nasim korisnicima preko Specifikacija, koje se nalaze na sajtu: www.titan.rs.

Sistemati¢na saradnja sa kupcima u TITAN Cementari Kosjeri¢ utemeljena je na savremenim metodama komunikacije i pristupa trzistu kroz direktne
posete i licne kontakte, pogodne za sagledavanje specificnih zahteva klijenata. Stoga, zalaganjem zaposlenih da se priblize kupcu i zastupaju njegove
interese, uspostavlja se odnos medusobnog uvazavanja i pouzdane razmene informacija, Sto se oCituje u poverenju i lojalnosti potrosaca prema TCK.
Za to je zasluzno i poStovanje privatnosti klijenata, kao bitna dimenzija kompanijske etike, povezane s generalnim stavom nasih zaposlenih: da je svaki
kupac vazan i da zasluzuje trud kako bi se na najbolji nacin izaslo u susret njegovim potrebama.
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2012 2013 2014

Lanac nabavke S

19% 26% 25% 31% 28% 35%

35%

Ucesce
dobavljaca
iz opstine
Kosjeri¢ u
ukupnim
nabavkama

30%

25%

20% Ucesce
dobavljaca
iz opstine
Kosjeri¢ u
domacim
nabavkama

E] Gorivo

ﬂ

B struja

m Roba Prevoz

Lanac vrednosti TCK, sa dobavljacima po znacajnim gru-
pama proizvoda i usluga kao i kriterijumima po kojima
se uobicajeno vrednuju

Radna i ljudska prava

Sirovine Prevoz §

9 Uticaj na zastitu Zivotne sredine

Ukupan broj
Uticaj na drustvo indirektnih

zaposlenih
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Vodena smernicama odrzivog razvoja, TCK obezbeduje i zastupa odgovorno poslovanje u celom lancu nabavke. To ostvaruje uticajem na dobavljace:
direktno — pretkvalifikacijom dobavljaca, i indirektno — promocijom odgovorne nabavke. Kompanija insistira da svi njeni dobavljaci ispunjavaju zakonske
obaveze u pogledu bezbednosti i zdravlja na radu svojih zaposlenih i podizvodaca, da poStuju propise o zastiti Zivotne sredine, da u praksama slede
eticke principe, i da neguju poslovne odnose obelezene fer konkurencijom i odsustvom korupcije i podmicivanja.

Na osnovu standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, kompanija sprovodi interne procedure (Evaluacija dobavljaca, Bezbednost izvodaca), za

pretkvalifikaciju potencijalnih dobavljaca, prvenstveno ugovaraca, pre zapocinjanja saradnje. Dobavljaci se vrednuju prema slede¢im kriterijumima:

m uticaj na Zivotnu sredinu (poStovanje zakona i standarda iz ove oblasti);

m postovanje radnih i ljudskih prava (zastita i bezbednost na radu, minimalna zarada, ugovorni odnos sa zaposlenima, osiguranje imovine i
zaposlenih, procene rizika radnih mesta, vodenje evidencije o povredama);

m uticaj na drustvo (eticko poslovanje, fer konkurencija, privredni prestupi, posedovanje i pridrzavanje kodeksa ponasanja).

Primenjujuci ove zahteve, kompanija je u 2014. godini vrednovala 70 od 145 novih dobavljac¢a, uzevsi u obzir prirodu poslova za koje su angazovani,
vaznost nabavke za poslovni proces, vrednost nabavke, kao i zahteve bezbednosti i zastite Zivotne sredine. Dobavljaci su procenjivani na osnovu
relevantnih kategorija uspesnosti, prema sledecoj strukturi: 5 po kriterijumu uticaja na zivotnu sredinu, 65 po kriterijumu poStovanja radnih i ljudskih
prava i 38 po kriterijumu uticaja na drustvo. Rezultati su pokazali da 3 nova dobavljac¢a nisu uspesno prosla kroz proces pretkvalifikacije, jer nije
zadovoljen jedan od navedenih kriterijuma.

Nakon inicijalne pretkvalifikacije, kompanija permanentno ocenjuje svoje dobavljace u daljem toku saradnje: kroz interne revizije izvodaca radova,
ocenjivanjem po BZNR kriterijumima posle zavr3enih radova i pracenjem kvaliteta proizvoda/usluge. Na kraju poslovne godine vrsi se evaluacija
dobavljaca s kojima je kompanija saradivala. Pored navedenih provera, procenjuje se dodatno i kvalitet proizvoda/usluge, kvalitet saradnje i primena
odgovornog poslovanja u praksi.

Za 2014. godinu, od evaluiranih 40% dobavljaca, 2 nisu ispunila uslove dalje saradnje, zbog neuvazavanja zahteva iz oblasti bezbednosti i zdravlja
na radu. Takav pristup TCK je opravdan, jer usaglasenost s bezbednosnim pravilima, s kojima su dobavlja¢i unapred upoznati i koja su prihvatili
dostavljanjem ponude za izvodenje radova, predstavlja najznacajniji kriterijum evaluacije u ovoj oblasti. Za pomenute dobavljace, koji nisu ispostovali
bezbednosne norme, saradnja je privremeno obustavljena, ali im se daje prilika da dokazu da su otklonili identifikovane neusaglasenosti. Uc¢inak
dobavljaca koji ne postuju dogovorene rokove isporuke ili pravila dobre poslovne komunikacije, vezan za uocene nedostatke, prati se s posebnom
paznjom. Svi dobavljaci su obavesteni o rezultatima evaluacije.

Promovisuc¢i DOP u razgranatim podrucjima svog delovanja, TCK ovaj zadatak sprovodi i kroz upravljanje dobavljacima, tako Sto ih podstice da usvajaju
Titanov kodeks ponasanja prilikom nabavki i Titanove prakse poslovanja, kao i da razviju ili unaprede svoje kapacitete u ovoj oblasti. U tom pravcu,
krajem decembra 2014. godine pokrenuta je inicijativa o formiranju fokus grupe ,Odgovorna nabavka”. Rad njenih ucesnika, klju¢nih dobavljaca iz
lokalne zajednice i predstavnika Cementare, bice i u 2015. godini upravljen ka zajednickoj promociji odgovornosti kroz lanac nabavke.
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Struktura ulaganja u lokalnu zajednicu 2014. godine

N

' 220.000 evra ‘
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Ulaganja u lokalnu zajednicu (EUR)
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-\
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131.576

LOKALNA ZAJEDNICA —
TITAN U KOSJERICU

44% infrastrukturni razvoj lokalne zajednice
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12% obrazovanje i Skole

9% briga o bezbednosti i zdravlju
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2% drugo
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Majske poplave ugrozile su i opStinu
Kosjeri¢. Zato je 24. maja u gradu
organizovana akcija ,Cis¢enje Skrapeza”,
koju su pokrenuli TITAN Cementara
Kosjeri¢ i PED ,Subjel”, animirajuci
decu, omladinu i sve zainteresovane
sugradane da se dobrovoljno ukljuce
u poslove uredenja keja i uklanjanja
otpada. Inicijativi se odazvala i fondacija
za lokalne projekte ,Trag”, i nabavkom
potrebnog alata podstakla volontere da
doprinesu rehabilitovanju skrapeskog
priobalja i o¢uvanju kultivisanog izgleda
svoga grada.

Drustveno odgovorno poslovanje i nacela odrzivog razvoja, prepoznatljive
odrednice svog poslovanja, TITAN Cementara Kosjeric iskazuje i kroz otvorenost
za saradnju sa mladima spremnim da uce, steknu i proSire svoja znanja. Tako
se u kompaniji dugi niz godina realizuju razne struc¢ne prakse za srednjoskolce,
studente i diplomce. U junu 2014. godine pokrenut je program, pod nazivom
»Znanje za izazove — gradimo kulturu neprekidnog uc¢enja”, predviden za stru¢nu
obuku mladih akademskih polaznika iz lokalne zajednice.

Pod okriljem korporativnih vrednosti: Znanje i Stalno samousavr3avanje,
kao stavovima odgovornosti prema profesionalnom i licnom napredovanju,
tromesecni program je omogucio ucesnicima da fakultetsku teoriju primene
u okviru sistema, procedura i aktivnosti TITAN kompanije. Pored autenticnog
radnog iskustva, praktikantima se ukazala moguc¢nost da dobiju cenjene
preporuke koje ¢e im pomoci u zaposljavanju.

-

Spremna da pomogne kosjerskim mesnim zajednicama u zastiti od poplava, izgradnji nasipa i sanaciji Steta, TCK je ugrozenim podruc¢jima donirala
potrebni materijal, dok su zaposleni u kompaniji opredelili po jednu dnevnicu u solidarni fond, i njegov iznos od 955.736 dinara uplatili na racune Vlade
Srbije i Opstine Kosjeri¢. Istu svotu (955.736 dinara) TITAN Cementara Kosjeri¢ je uputila na namenski racun Vlade Republike Srbije.

Zaposleni iz svih fabrika TITAN Grupe pokrenuli su akciju prikupljanja novéane pomoci za Srbiju, dok se centrala kompanije obavezala da ce ta
humanitarna sredstva duplirati svojom donacijom. Na ovaj nacin, obezbedeno je 35.000 evra, a novac je ulozen u nabavku opreme za hemodijalizu,
neophodnu Domu zdravlja u Obrenovcu, koji je u nastradao u poplavama.



DOKUMENTOVANI

DIJALOG SA DRUSTVOM

Poslovanje TITAN Cementare Kosjeri¢ nije izolovan proces, ve¢ otvoreni sistem saradnje
s klju¢nim drustvenim akterima. O zajednickoj dobrobiti kompanije i civilnog sektora,
na bazi institucionalizovanog i sistematski vodenog dijaloga, svedoce transparentni
pokazatelji, uokvireni redovnim izvesStavanjem po najvisim svetskim standardima. Da bi tako
dokumentovana produktivna komunikacija sa okruzenjem neprekidno jacala, 19. septembra
2014. godine je uprili¢eno javno prezentovanje najnovijeg lzvestaja, Ciji je kvalitet dostigao
najvisi nivo: A+, mereno kriterijumima Inicijative globalnog izveStavanja G3.1, a na osnovu
podataka verifikovanih od nezavisnih revizora. Promocija, odrzana u prisustvu predstavnika
lokalne zajednice i mnogih istaknutih zvanica, upotpunjena je zanimljivim edukativnim

radionicama, kao podsticajem buduceg plodnog umrezavanja TCK i zajednice.

Sve sugestije i komentare vezane za lzvestaj o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom
razvoju za 2014. godinu, mozete poslati na adresu: csr@titan.rs, ili o tome popuniti onlajn
anketu, na sajtu kompanije: www.titan.rs.

O nagradenim projektima
mozete se informisati na
veb-sajtu kompanije:
www.titan.rs/vesti/procitaj/54

Inspirativnost drugog Cementarinog konkursa ,Za moj Kosjeri¢”, raspisanog u februaru 2014. godine, potvrdilo je ucesce 17 organizacija koje su
prijavile 23 projekta, u kategorijama: kultura, ekologija, obrazovanje i socijalno ukljucivanje. Osnovni kriterijum za odabir najboljih dostavljenih
predloga, favorizuje odrzivost i Siri druStveni karakter ideje, posvecene unapredenju zivota u lokalnoj sredini. Prema oceni zirija, zvani¢no saopstenoj
na svecanosti priredenoj 24. marta, fond od preko 20.000 evra, koje je TITAN Cementara Kosjeri¢ izdvojila za podrsku najkorisnijim lokalnim projektima,
pruZio je potporu za 9 programa, izabranih zbog inovativnih odgovora na potrebe gradana Kosjerica.
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Promocija odrzivosti kroz umrezavanje

SO G, Globalni dogovor UN: Cemer!tna industrija Srbije (CIS):
g “\\~% WWW.UNgC.rs ww:c1§.org.rs . ) )

= .=‘f = Globalni dogovor je okvir na osnovu ﬁfﬁﬁﬂi’?&bi@ Udruzenje clanovima pruza strucnu
\“A '21! koga se kompanije obavezuju da yayhHocT s Temia ToAe podr§'ku, u cilju un.‘?predenja posvlov.nih
Wg;;T svoje delatnosti usaglase sa deset praksi, ~zasnovanih na nacelima

FORUM ZA
ODGOVORNO
POSLOVANJE

univerzalnih principa iz oblasti ljudskih
prava, rada, zaStite okoline i anti-
korupcije.

Forum za odgovorno poslovanje:
www.odgovornoposlovanje.rs

Organizacija okuplja predstavnike nasih
najnaprednijih kompanija, i nacionalni
je partner mreze CSR Europe, vodece
evropske organizacije za drustveno
odgovorno poslovanje. Forum podrzava
i podstice kompanije na odgovorno
poslovanje kojim ¢e ostvariti pozitivan
uticaj na drustvo i zivotnu sredinu.

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija

whesd cement

odrzivog razvoja, a posebno ekoloskih
modela gradnje, bezbednosti i zdravlja
na radu, i upotrebe obnovljivih resursa
kao goriva i sirovina.

Inicijativa odrzivog razvoja u
cementnoj industriji (CSI):
www.wbcsdcement.org
Organizacija okuplja najvece svetske
proizvodace cementa, koji posluju
u preko 100 zemalja, i predstavlja
globalnu inicijativu za  primenu
odrzivog razvoja u cementnoj industriji.

Usaglasenost ucinka kompanije sa Deset principa Globalnog dogovora manifestuje se u njihovoj potpunoj primeni.

Strana
Odgovarajuci GRI indikatori u ovom
lzvestaju

10 principa Globalnog dogovora

Ljudska prava

Princip 1: Kompanije treba da podrze i poStuju zastitu medunarodno zagarantovanih ljudskih prava  G4-HR1, G4-HR2, G4-HR4, G4-HR10, G4- 10-12, 14,
HR11, G4-SO1, G4-S02, G4-S09, G4-S010 16-17, 19, 25,
28, 41

Princip 2: Kompanije ne smeju da budu saucesnici u kr3enju ljudskih prava G4-HR1, G4-HR2, G4-HR4, G4-HR10, G4-HR11 14,19, 25, 41

Standardi rada

Princip 3: Kompanije treba da podrze pravo na slobodno udruzivanje i pravo na kolektivne ugovore ~ G4-11, G4-LA4, G4-HR4 14,19, 38, 40

Princip 4: Kompanije treba da eliminiSu prinudni rad G4-HR6 Nije materijalno
Princip 5: Kompanije treba da zabrane deciji rad G4-HR5 Nije materijalno
Princip 6: Kompanije treba da zabrane diskriminaciju u vezi sa zaposljavanjem i zanimanjem G4-10, G4-LA1, G4-LA2, G4-LA3, G4-LA5, G4- 10-13 16
LA6, G4-LA7, G4-LA8, G4-LA9, G4-LA10, G4- 18-19 20’_21’
LA11, G4-LA12, G4-LA13, G4-LA14, G4-LA15, 25’ 4041
G4-HR3 '
Zastita zivotne sredine
Princip 7: Kompanije treba da preduzimaju mere predostroznosti u vezi sa zivotnom sredinom Zastita zivotne sredine 30-36
Princip 8: Kompanije treba da preduzimaju mere radi promocije odgovornosti za zivotnu sredinu  Zastita Zivotne sredine 30-36
Princip 9: Kompanije treba da ohrabre razvoj i Sirenje tehnologija koje ¢uvaju Zivotnu sredinu Zastita zivotne sredine 30-36

Antikorupcija

Princip 10: Kompanije treba da ucestvuju u borbi protiv korupcije na svim nivoima, ukljucujuci
iznudivanje i podmicivanje

G4-503, G4-S06 17, 41



BRIGA O ZIVOTNO) SREDINI

Vitalni principi odrzivog razvoja motivisu sve nase poslovne strategije, doprinoseci da istrajavamo u reputaciji odgovorne kompanije koja ¢uva prirodno
okruzenje za buduce generacije. Savesnim odnosom prema zivotnoj sredini, TITAN Cementara Kosjeri¢ svoju obavezu primenjivanja standarda i
vazecih propisa uzdize na nivo duznosti da sopstvenim primerima dobre prakse bude uzor odgovornog poslovanja. Plasirajuci svoje pozitivhe modele ka
izazovima opSteg drustvenog razvoja, nasa kompanija, u duhu globalnog partnerstva, inspirise i druge poslovne aktere u stvaranju podsticajnih uslova
za opstanak prirodnih vrednosti.

Sistemom upravljanja zastitom zivotne sredine, koji se odnosi na ukupne aktivnosti, proizvode i usluge TCK, uspostavlja se, promovise i preispituje
neprekidno poboljsanje uc¢inka u ovoj oblasti. Oslanjajuci se na Politiku zastite Zivotne sredine, usvojenu u kompaniji 2009. godine, mi postojano
zastupamo interese ocuvanja prirodnih resursa: kroz podrsku istrazivackim programima i tehnoloskim unapredenjima, kao i ja¢anjem svesti nasih
zaposlenih i svih ucesnika u saradnickom i druStvenom prostoru kompanije. Adekvatno rukovodenje ovim kapacitetima regulisano je zakonskim
normativima, predvodenim medunarodnim standardom ISO 14001 i razradenim u interno razvijenim propisima, kao Sto su: Sistem za upravljanje
performansama u oblasti zivotne sredine, Integrisani sistem za upravljanje vodom, Menadzment sistem za emisije CO,.

Stalna unapredenja rezultata TCK u zastiti zivotne sredine fokusirana su na sledece oblasti:
m  energija i klimatske promene,

m  emisije u vazduh,

m  ocuvanje resursa (voda, sirovinski materijali),
m  upravljanje otpadom,

m  ocuvanje biodiverziteta.

Revizije Sistema upravljanja zastitom zivotne sredine

Vrednujuéi nivo uspostavljenosti Sistema upravljanja zastitom zivotne sredine, menadzeri TITAN Grupe su u 2014. godini sproveli internu reviziju
Sistema, prema internim smernicama za sve fabrike Grupe. Najnoviji procenjeni u¢inak iznosi 87,3%, i ukazuje na znac¢ajan napredak TCK u ovoj oblasti,
s obzirom da je rezultat u prethodnoj takvoj reviziji, 2009. godine, imao vrednost 60,4%. U 2014. godini uspesno je izvrSena, bez neusaglasenosti, i
eksterna revizija Sistema, prema standardu SO 14001.

FC-Emisije u vazduhu

ltati - R-Upravljanje biodiverzitetom FC-Specifi¢ni utrosak toplotne
R_ezu tati lnt.erne- revizije i pejzazom energije O 2014
Sistema zastite zivotne
sredine R-Upravljanje ZZS/Rizicima FC-Specifi¢ni utrosak elektri¢ne O 2009

energije
FC - fabrika cementa O Reper-cilj
R - rudnici
R-Uskladenost sa zakonskim FC-Korisc¢enje alternativnih
propisima goriva
FC-Stratesko planiranje FC-Udeo klinkera u cementu
FC-Upravljanje biodiverzitetom FC-Direktna emisija CO,
i pejzazom
30 FC-Upravljanje ZZS/Rizicima FC-Upravljanje vodom
Briga o Zivotnoj sredini FC-Uskladenost sa zakonskim

propisima




B ENERGIJA | KLIMATSKE PROMENE

Visoki energetski zahtevi u procesu proizvodnje cementa iziskuju upotrebu fosilnih goriva, zbog ¢ega se stvara ugljen-dioksid (CO,), gas koji najvise
doprinosi nepovoljnom zagrevanju planete i klimatskoj neravnotezi. Pored toga, ugljen-dioksid nastaje i hemijskim reakcijama tokom proizvodnje
klinkera. Posledi¢no, cementna industrija ima udeo od 5% u globalnoj emisiji gasova sa efektom ,staklene baste”. Da bismo smanijili ovaj uticaj,
posveceni smo unapredenju energetske efikasnosti u proizvodnim operacijama i posledi¢nom smanjenju uticaja nasih aktivnosti na klimatske promene.

TITAN Grupa je ¢lanica WBCSD/CSI, tako da obracun i izvestavanje, vezano za emisije ugljen-dioksida i utro$enu energiju, obavljamo u skladu sa CSI
Smernicama za CO, i energiju (CO, and Energy Protocol: CO, and Energy Accounting and Reporting Standard for the Cement Industry, ver. 3.0).

Termalna energija

Termalna energija u TITAN Cementari Kosjeri¢, generisana direktnim sagorevanjem fosilnih goriva, koristi se u procesima proizvodnje klinkera i
tehnoloske pare; za rad opreme i masina koje imaju motore sa unutrasnjim sagorevanjem; za grejanja radnog prostora. U 2014. godini TCK je utrosila
ukupno 914,8 T) termalne energije. U odnosu na prethodnu godinu, to je vise za oko 3,36%, usled povecane koli¢ine proizvedenog klinkera. Specificna
potro$nja termalne energije u 2014. godini iznosila je 586,6 kcal/kgpmimda.
Planskom racionalizacijom proizvodnje tehnoloske pare i optimizovanjem vremena rada kotlova, koje smo zapoceli 2012. godine, smanjili smo potrosnju
mazuta u 2014. godini za 17,7% i time ustedeli 5,6 T) energije.

Racionalizacija potrosnje

Potrosnja termalne energije prema tipovima goriva (%)
'/ termalne energije za grejanje
//‘ U 2014. godini smo zapoceli realizaciju projekta

‘ B 72% petrol koks v : ] o >
koji obuhvata racionalizaciju utroska toplotne
Ukupno Bl 24% lignit energije, potrebne za grejanje radnih prostorija u

914,8 T) W 3% mazut TITAN Cementari Kosjeri¢. Tehni¢ku opravdanost
B % euro dizel i ekonomsku isplativost novog resenja prethodno

je potvrdila Studija izvodljivosti, uzevsi u obzir
da se voda u dotadasnjem grejnom sistemu
zagrevala u izmenjivacima toplote, pomocu

prekomernih koli¢ina zasi¢ene vodene pare,
proizvedene koris¢enjem mazuta. U inovativni
Posto smo u aprilu 2013. godine dobili saglasnost Ministarstva energetike, zahvat ukljucen je finansijski i ekoloski efikasniji

razvoja i zastite zivotne sredine na Studiju o proceni uticaja na zivotnu
sredinu Projekta doziranja i koris¢enja c¢vrstih goriva iz otpada (SRF) za
kombinovano sagorevanje (koinsineraciju) sa osnovnim fosilnim gorivima u
rotacionoj pe¢i — u 2014. godini smo nastavili da kompletiramo neophodnu
dokumentaciju izradom Studije opravdanosti, kojom preduzimamo dalje ko- Novi sistem za grejanje prostorija pusten je u

rake za realizaciju Projekta. rad pocetkom 2015. godine, a ukupna vrednost
investicije je oko 200.000 evra.

energent: drvni pelet, koji je podrazumevao
ugradnju novog kotla, snage 0,53MW.




Ukupna potrosnja elektri¢ne energije u 2014. godini iznosila je 38.943.935 kWh (140,2 T)). To je za 5,6% vise nego u 2013. godini,
zbog veceg obima proizvodnje. Specificna potrosnja elektri¢ne energije u 2014. godini bila je 102,4 kWh/t

cementa’

Ukupna emisija ugljen-dioksida (CO,) u procesu proizvodnje cementa nastaje kao rezultat:

m  kalcinacije karbonata i sagorevanja organskog ugljenika, sadrzanih u sirovinskom brasnu;

m sagorevanja goriva u rotacionoj peci za proizvodnju klinkera, sagorevanja goriva za potrebe grejanja, transporta materijala u fabrickom krugu;
m  proizvodnje elektri¢ne energije neophodne za proizvodnju klinkera i cementa (indirektna emisija CO,).

Mada u Srbiji jo$ uvek ne postoji zakonska obaveza obracunavanja i izveStavanja podataka o emisijama ugljen-dioksida, TITAN Cementara Kosjeric,
postujuc¢i Smernice WBCSD/CSI, obracunava direktnu emisiju ugljen-dioksida, poteklu od aktivnosti proizvodnje cementa, i o tome redovno izvestava.
S obzirom da emisija ugljen-dioksida u cementnoj industriji, najve¢cim delom, nastaje iz procesa transformacije sirovinskih materijala — prilikom
proizvodnje klinkera, kao i sagorevanjem goriva u pe¢i — osnovne mere koje se preduzimaju u cilju smanjenja nasih emisija su: povecanje energetske
efikasnosti procesa proizvodnje klinkera, smanjenje udela klinkera u cementu i kori$¢enje alternativnih goriva.

Ukupna direktna emisija ugljen-dioksida u 2014. godini iznosila je 0,23 miliona tona, i bila je oko 3,6% veca nego u 2013. godini, $to je uslovljeno
povec¢anim obimom proizvodnje. Specificna direktna emisija ugljen-dioksida po toni proizvoda imala je vrednost od 615,8 kg/t atojeza1,2%
manje u odnosu na 2013. godinu.

B EMISIJE U VAZDUH

Kada se koriste fosilna goriva u cementnoj industriji, najvec¢e emisije u vazduh cine azotovi oksidi (NO ), sumporovi oksidi (S0O,) i praskaste materije,
nastali kao posledica rada rotacione peci za proizvodnju klinkera. Adekvatnim rukovodenjem proizvodnim procesima, redovnim odrzavanjem opreme i
kontinualnim pra¢enjem nivoa emisija na glavnim emiterima u TCK, obezbedujemo efektivno upravljanje nasim emisijama. Merenja emisija na ostalim
emiterima praskastih materija periodi¢no obavljaju ovlaséene institucije.

proizvoda’

U obra¢unavanju i izvesStavanju podataka o emisijama, rukovodimo se WBCSD/CSI Smernicama za monitoring emisija i izveStavanje (Guidelines for
Emissions Monitoring and Reporting in the Cement Industry, ver. 2.0). U 2014. godini ukupna emisija praskastih materija iznosila je 1,08 tona, dok je
specificna emisija bila 4,15 g/t ., $to je daleko ispod interno postavljenog cilja od 30 g/t,. . . U ovom vremenskom okviru, ukupna emisija azotovih
oksida, od 329,4 tone, veca je nego prethodne godine, a razlog je povecanje obima proizvodnje u 2014. godini. Za isti period, specificna emisija
azotovih oksida belezi iznos od 1.266,5 g/t ., Sto je manje od postavljenog cilja TITAN Grupe, cija je vrednost 1.550 g/t, . . Koli¢ina ukupne emisije
sumporovih oksida u 2014. godini iznosila je 0,52 tone, dok je specificna emisija: 1,99 g/t bila ispod postavljenog cilja TITAN Grupe, od 385 g/t

klinkera®

klinkera




Vrednosti emisija u odnosu na zakonom
propisane vrednosti

Grani¢ne vrednosti emisija u vazduh propisane su Uredbom o grani¢nim
vrednostima emisija zagadujuc¢ih materija u vazduh, kao i IPPC dozvolom
koju je TITAN Cementara Kosjeric¢ dobila u junu 2011. godine. O vrednostima
svojih emisija kompanija redovno izveStava nadlezno Ministarstvo
poljoprivrede i zastite Zivotne sredine i Agenciju za zastitu Zivotne sredine.
Takode, petnaestodnevne prosecne vrednosti emisija objavljujemo na nasem
veb-sajtu: www.titan.rs.

Sve vrednosti emisija TITAN Cementare Kosjericu 2014. godini su bile ispod
zakonski propisanih limita.
Grani¢na

vrednost
emisije

Emisija NO, e

1400 — ' ' '

1200 | : ' ; 1300
1000 |

800 |~

mg/Nm?
|

400 |-

200 : : :

2012 2013 2014

B OCUVANJE RESURSA

Poslovni rast nase kompanije osnazen je strateSkim o¢uvanjem prirodnih
resursa. Na ovom planu, TITAN Cementara Kosjeri¢ vidi svoje Sanse u
redukovanju upotrebe izvornih sirovina, na racun povecanja alternativnih
sirovinskih materijala. Tako bi se smanjila eksploatacija neobnovljivih
prirodnih bogatstava i izaslo u susret problemu deponovanja nusproizvoda
u industriji.

Potrosnja prirodnih sirovinskih materijala (%)
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Prirodni i alternativni sirovinski materijali

Za proizvodnju cementa u 2014. godini TITAN Cementara Kosjeri¢ je
potrosila 537.285,76 tona sirovinskih materijala, od ¢ega su prirodni
sirovinski materijali bili zastupljeni sa 466.429 tona, a sekundarni
— alternativni sirovinski materijali iznosili su 70.856,76 tona. Udeo
sekundarnih materijala u ukupnoj potrosnji sirovinskih materijala bio je
13,2% i belezi porast od 3%, u odnosu na 2013. godinu.

Potrosnja sekundarnih sirovina (%)
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Voda

U TITAN Cementari Kosjeri¢ vodu koristimo za industrijske i sanitarne potrebe, i za pice. U industrijske svrhe, zahvatamo vodu iz reke Skrapez i
upotrebljavamo sakupljenu atmosfersku i drenaznu vodu, dok pijacu i sanitarnu vodu dopremamo sistemom gradskog vodovoda. U nasem proizvodnom
ciklusu ne stvaraju se otpadne procesno-tehnoloske vode, jer industrijsku vodu u proizvodnji koristimo iskljucivo kao rashladni medij: za hladenje
materijala, gasova, opreme, kao i za pranje saobracajnica.

U 2014. godini pustili smo u rad sistem za recirkulaciju industrijske vode, kojim je racionalizovana upotreba sveze industrijske vode, smanjenjem za
¢ak 92,3%, u poredenju s potrosnjom iz 2013. godine. Ovaj projekat nam omogucuje da za industrijske potrebe, osim vode iz reke Skrapez, koristimo
atmosfersku i drenaznu vodu koja se prikuplja u namenskom kanalizacionom sistemu fabrike.

Za funkcionisanje naseg proizvodnog procesa, tokom 2014. godine bilo je potrebno ukupno 560.656,2 m? vode, od ¢ega smo 504.383,4 m?, odnosno
90% ponovo koristili, zahvaljujuéi sistemu za recirkulaciju. Samo 56.272,8 m3, ili 10% potrebne vode zahvaceno je iz spoljasnjih izvora: 1.871,3 m? iz
Skrapeza, 42.992,5 m? bila je sakupljena kiSna i drenazna voda, dok je koli¢ina vode iz gradskog sistema za vodosnabdevanje iznosila 11.409 m?.

Implementirali smo najvise standarde sistema za zastitu voda, tako da sve nase otpadne, drenazne i atmosferske vode podlezu tretmanu precis¢avanja
prema zahtevanim kriterijumima, i tek posle ovog postupka ispustaju se u reku Skrapez. Kvalitet precis¢enih otpadnih voda, kao i vode iz Skrapeza,
redovno se prate i kontrolisu, a izves$taji i analize o njihovim svojstvima pokazuju da su u TCK zadovoljeni propisani uslovi za ispustanje otpadnih voda
u vodotok. Nakon tretmana precis¢avanja, u reku Skrapez je ispusteno 182.609 m3 vode.

B UPRAVLJANJE OTPADOM

U tehnoloskom toku proizvodnje klinkera i cementa ne nastaje nikakav otpad. On se generise iskljucivo u procesu odrzavanja postrojenja i sva njegova
koli¢ina predaje se ovlas¢enim sakupljac¢ima i operaterima na dalji tretman.

Suma generisanog otpada u TITAN Cementari Kosjeri¢, za 2014. godinu, iznosila je 441,4 tone. Neopasni otpad (metalni otpad, papirni otpad, otpadne
palete, otpadna folija, komunalni otpad, itd.) bio je zastupljen u koli¢ini od 147,5 tona, od cega je 123,5 tona regularno prosledeno na reciklazu, a
24 tone na odlaganje. Opasni otpad (otpadna ulja i masti, otpadni kondenzat i mazut, akumulatori, sijalice, itd.) iznosio je 293,9 tona. Sva koli¢ina
generisanog opasnog otpada u 2014. godini je predata ovlas¢enim operaterima na dalji tretman.

Ambalazni otpad

U 2014. godini TITAN Cementara Kosjeric¢ je na trziste Republike Srbije isporucila ukupno 1.425 tona ambalaze, i to:
m  papirna ambalaza — 324 tone,

m  plastitna ambalaza — 36 tona,

m drvena ambalaza —1.065 tona.

TITAN Cementara Kosjeri¢ ucestvuje u nacionalnom sistemu upravljanja ambalazom i ambalaznim otpadom, odnosno u nacionalnoj strategiji Plana
smanjenja ambalaznog otpada. S tim u vezi, kompanija je, u saradnji sa ovlas¢enim operaterom, ispunila svoje obaveze za 2014. godinu i nastavlja
aktivnosti u ovom smeru, kako bi cilj uspesnog sprovodenja nacionalne strategije bio ostvaren.
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H OCUVANJE BIODIVERZITETA

TITAN Cementara Kosjeri¢ ne vrsi svoje proizvodne aktivnosti na lokacijama u zasti¢enim podru¢jima, niti na podruc¢jima od posebnog znacaja za
ocuvanje i unapredenje prirode.

Posto nas proizvodni proces direktno zavisi od eksploatacije mineralnih sirovina, mi se sa razvijenom odgovornos$¢u posvecujemo efikasnom upravljanju
zemljistem, uz ocuvanje bioloske raznovrsnosti. Stalnim naporima pospesujemo rehabilitaciju nasih kopova i biodiverziteta, primenjujuci u svojim
aktivnostima standarde i dobre prakse, formulisane u WBCSD/CSI Smernicama za rehabilitaciju rudnika, kao i Smernicama za planove upravljanja
biodiverzitetom.

Planove rehabilitacije nasih kopova Suvo vrelo i Godljevo nastavili smo da realizujemo i u 2014. godini. Projekat, izraden 2013. godine, upu¢uje nas na
savesno i sistemati¢no upravljanje zemljiStem u prostoru i okolini nasih operacija, ¢ime pomazemo opstanak prirodnih potencijala, kao najvrednijeg
kapitala za budué¢nost. Dugoro¢ni dometi bioloske rekultivacije koju postupno sprovodimo, obuhvataju stvaranje zastitnog Sumskog pojasa, sprecavanje
erozije, osiguravanje stabilnosti zemljiSta, zastitu tla i regulaciju oticanja vode. Prema dinamici donetih Planova, u 2014. godini smo izvrsili rekultivaciju
dela kopova Suvo vrelo i Galovi¢i, gde smo zasadili 520 sadnica hrasta, javora i graba.

Ozelenjavanje 2014 — Oduzimo se prirodi

Uzorno ukljuc¢ivanje TITAN Cementare Kosjeri¢ u reSavanje pitanja od
opsteg interesa, dokazala je i volonterska akcija ozelenjavanja dela
rudnika laporca, odrzana 1. novembra 2014. godine. PoSumljavanje
su organizovali zaposleni Cementare, a inicijativi su se odazvali
predstavnici opStinske uprave, ustanova, Skola, sportskih klubova,
kupaca i dobavljaca. Prikljucili su se i ¢lanovi porodica zaposlenih,
tako da su u poduhvatu ozelenjavanja ucestvovali brojni entuzijasti
razlic¢itih generacija, promovisuc¢i duh kolektivne brige za vrednosti
Zivotne sredine.

Ovaj ekoloski zadatak bio je povod i za druzenje, nastavljeno na
platou ispred fabrike, odakle su priredene posete postrojenjima,
dopunjene zabavom, takmicenjem, likovhom kreativno$cu
najmladih i prezentacijama urgentnog reagovanja koje su izveli
medicinari i vatrogasci iz Kosjerica. Kompanija je toga dana otvorila
vrata za prijateljsku saradnju sa svojim sugradanima i, zahvaljujuci
zajednickom angazovanju, na rudniku laporca se zazelenelo jos 150
mladih stabala poklonjenih prirodi.
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Rezultati Titan Cementare Kosjeric¢ Cilj 2020.

Potrosnja termalne energije (T)) 1.201,41 885,10 914,83
Specificna potrosnja termalne energije (kcal/kg .. ...) 619,9 595,4 586,6
Potrosnja elektri¢ne energije (kWh) 47.283.555 36.878.750 38.943.935
Potrosnja prirodnih sirovinskih materijala (t) 617.695,5 468.191,7 466.429
Potrosnja sekundarnih sirovina (t) 66.874,6 53.195,4 70.856,8
Udeo sekundarnih sirovina u potros$nji materijala 9,8% 10,2% 13,2%
:/JV(:BE(:()SBe—I::lgT;iarnih sirovina u potros$nji materijala (prema 91%,, . 9,7%,,., 13,1%,,., 12%, .
Zahvacena voda — ukupno (m?) 660.933,14 597.684,40 56.272,8
zahvacena voda iz reke (m?3) 637.968,14 581.764,40 1.871,3
kisna i drenazna voda (m3) - - 42.992,5
voda za pice (m?) 22.965 15.920 11.409
Ispustena voda (m?3) 555.199,10 516.290,40 182.069
Ukupna direktna emisija CO, (miliona t) 0,30 0,22 0,23
Specificna direktna emisija CO, (kg CO,/t . ..)* 650 623 615,8 631,5
Ukupna emisija praskastih materija (t) 1,55 1,05 1,08
Specifi¢na emisija praskastih materija (g/t, ....) 4,5 4,2 4,15 30
Ukupna emisija NOx (t) 461,8 296,9 329,4
Specifi¢na emisija NOx (g/t,,. . ..) 1.353,7 1.183,5 1.266,5 1.550
Ukupna emisija SO, (t) 0,26 0,12 0,52
Specifi¢na emisija SO, (g/t, ;. ....) 0,8 0,5 1,99 385
Reciklirana (eksterno) koli¢ina otpada (t) 83,74 166,58 417,4

* proizvod je cementitious products prema WBCSD

Trogkovi u oblasti #ivotne sredine 2014 le_speh_ poslovnih aktivnosti TlT_AN C”emer?tare K_os;erlc_ potkre_pIJUJ_e
¢injenica da tokom 2014. godine nije bilo akcidentnih prosipanja

Upravljanje zastitom Zivotne sredine (000 €) 240,7 materijala, goriva, otpada, kao niizlivanja ulja i hemikalija. Istovremeno,
Posumljavanje (000 €) 8 nije bilo ni kaznenih mera, predvidenih za nepoStovanje zakona i propisa
Remedijacija (000 €) 0 u oblasti zastite Zivotne sredine.

Obuke i razvoj svesti o Zivotnoj sredini (000 €) 0

Troskovi primene tehnologija za unapredenje
zivotne sredine (000 €)

Upravljanje otpadom (000 €) 11,1
Ukupno (000 €)

221,5
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DoP ZIOTHA SREDINA IZVESTAN PROLIVODI

TITAN CEMENTARA KOSERIC

TITAN Cementara Kosjerié

Razvijamo se kao multiregionalni, vertikalno integrisani proizvodat cementa, kombinujudi vrhunsku
operativnost | duh inicijative sa postovanjem ljudi, druftva | Zivotne sredina.

Titan Cementara Kosjerié d.o.0. najmlada je i najmanja fabrika cementa u Srbiji. Polela je sa radom 1976. godine, |
v@oma brzo pronala svoje mesto na trliftu zahvaljujudi visokom kvalitetu cementa i profesionalnom odnosy prema
kupcima. 5a danadnjim kapacitetom, od oko 750.000 tona cementa godidnje, Titan Camentara Kosjent pokriva
znafapne delove triista Srbije | Crne Gore.

Skup3tina opitine Kosjerié i institut . Kirilo Savid™ kao projektant fabrike, zajednafki su 1970. godine, odredili mesto
gradnje za budutu fabriku cementa pored Kosjerida, Gradikite nove fabrike otvoreno je 25, septembra 1971,
goding. Proizvedn)a je poliela 1975. godine, | u prvoj godini iznosila oko 250,000 tona cementa, da bi vet tokom
osamdesetih proizvodnja dostigla vife od 400.000 tona cementa godidnje.

U aprilu 2002, godine Cementara postaje deo Titan Grupe, grikeq | medunarodnog proizvodada cementa, Od
privatizac)e do danad, ukupnd p Investerano skoro 56 mibond @vrd, U unapreden)a u oblast zaftte Ivotne
sreding, bezbednosti na radu, povedanja kapaciteta i optimizacije procesa.

Filozofi}a odriivop razvoja je nade trajno opredeljenje, a dugorodni rezultati ovakvog opradeljenja ogledaju se kroz
nafe investiranje u proizvodnu tehnologiju, u primenu razliftih projek ata u oblastima zadtite Hvotne sradine,
obrazovanja, bezbednost | zdravlia na radu, lokalw zajednicu | neposredno ckruZenje.
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# Informacije

1. Strategija i analiza

Strana
u ovom
Izvestaju

#

Strana
u ovom
Izvestaju

Informacije

5. Ukljucivanje zainteresovanih strana

G4-1 Izjava generalnog direktora 3 G4-24 Lista aktera / zainteresovanih strana 9,16
G4-2  Kljucni uticaji G4-25 Osnova za identifikaciju aktera / zainteresovanih strana 9,16
2. Profil organizacije G4-26  Ukljucivanje zainteresovanih strana 16-17
G4-3  Naziv organizacije 5 G4-27 Kqu_éne teme za zainteresovane strane i kako organi- 1617
G4-4  Osnovni brendovi, proizvodi i/ili usluge 7 zacija na njih odgovara
G4-5  Lokacija sedista organizacije 5 6. Profil izvestaja
G4-6  Broj zemalja u kojim organizacija posluje 2 G4-28  Period izvestavanja A2
G4-7  Priroda vlasnistva i pravni oblik 5 G4-23 Datum prethodnog izvestaja 8, 28
G4-8  Trzista na kojima organizacija posluje 6 G4-30  Ciklus izvestavanja 8
G4-9  Velitina organizacije 6, 10—11, G4-31  Kontakt za pitanja u vezi sa izveStajem 28,42
18 G4-32  GRI indeks 38-41
G4-10 Struktura zaposlenih 13,18 G4-33 Verifikacija izvestaja 42-44
G4-11  Procenat zaposlenih na koje se odnosi kolektivni ugovor U skladu
>a 'Oka.‘lf‘im G4-34  Struktura upravljanja organizacijom 12
propisima — : 5 _ —
G4-12  Lanac nabavke 24 G4-35 (I?Iilfoggllr(?rrrl])(:eorggﬁlvaornostl o drustvenim, ekonomskim i 13
G4-13  Znacajne promene u toku perioda izvestavanja / G4-36 Odgovornost za ekonomska i socijalna pitanja 12,13
SRR R O T TE T G4-37 Mehanizam za komunikaciju akcionara i zaposlenih sa 12
G4-14 Primena principa predostroznosti (Rio Deklaracija) 12 upravnim telom
G4-15 Povelje, principi ili inicijative koje organizacija podrzava 29
G4-16 Clarlst'vc') u udruzenjima koje organizacija smatra 29 G4-56  Vrednosti i principi eticnog poslovanja 57,29
nac;mm - . G4-57 Meha_nizam za sa\'/.etovanje u vezi etickih i pravnih 16
G4-17  Subjekti ukljuceni u konsolidovane finansijske izvestaje 42 G4-58 Meha_nizam za p_r.ijavljivanje krsenja etickih i pravnih 16
G4-18 Postupak za definisanje sadrzaja izvetaja 16, 42 normi organizacye
G4-19 Materijalni aspekti 17
G4-20 Ocena i granice materijalnosti unutar organizacije Nije
primenljivo
G4-21 Ocena i granice materijalnosti van organizacije 17
G4-22 _Efekvat | razlozi korigovanja informacija datih u ranijim /
izvestajima
G4-23 Promene u odnosu na prethodne periode izveStavanja /
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EKONOMSKI POKAZATELJI

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 6
G4-EC1 Direktna generisana i distribuirana ekonomska vrednost 6, 10-11
Ekonomski uc¢inak
G4-EC3 Obaveze iz definisanog plana beneficija 12
G4-EC4 Znacajna finansijska pomoc od vlade Nije bilo
G4-DMA  Pristup upravljanju 19
Prisustvo na trzistu G4-EC5 Odnos najnize plate u kompaniji i minimalne zarade u Srbiji, prema polu 19
G4-EC6 Lokalno zaposljavanje i procenat top menadzmenta iz lokalne zajednice 19
G4-DMA  Pristup upravljanju 19
Prakse nabavke
G4-ECY Procenat troska za lokalne dobavljace 10-11
POKAZATELJI ZIVOTNE SREDINE
Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 33
Materijali G4-EN1  Kori$ceni materijali, prema tezini ili zapremini 33
G4-EN2  Procenat koriscenih recikliranih ulaznih materijala 33
G4-DMA  Pristup upravljanju 31
G4-EN3  Potros$nja energije u organizaciji 31-32
Energija G4-EN5  Specifi¢na potrosnja energije 31-32
G4-EN6  Smanjenje potrosnje energije 31
G4-EN7  Smanjenje zahtevane potrosnje energije u proizvodima Nije primenljivo
G4-DMA  Pristup upravljanju 34
Voda G4-EN8  Ukupna potrosnja vode, prema izvoru 34
G4-EN10  Procenat ili zapremina reciklirane i ponovo koris¢ene vode 34
G4-DMA  Pristup upravljanju 35
G4-EN11  ZemljiSte koje se nalazi uz ili u zasticenim podrucjima Nije bilo, strana 35
S obzirom da TCK nema lokacija koje su
Biodiverzitet G4-EN12  Opis znacajnih uticaja na biodiverzitet u zasti¢enim podrucjima zasticena prirodnavdo_bra, ovaj indikator nije
relevantan za lzvestaj
G4-EN13  Zastic¢ena ili obnovljena stanista 35
G4-EN14 Ukupan broj ugrozenih vrsta sa Crvene liste IUCN-a i nacionalne liste koje imaju stanista na Nije primenljivo

podrucjima obavljanja delatnosti

G4-DMA  Pristup upravljanju 32
G4-EN15  Ukupne direktne emisije gasova sa efektom ,staklene baste” (Podrucje 1) 32
Emisije G4-EN18 Specificna emisija gasova sa efektom ,staklene baste” 32
G4-EN20 Emisije supstanci koje unistavaju ozon Nije relevantno za proizvodne aktivnosti TCK
G4-EN21 NO,, SO, i druge vazne emisije 32
G4-DMA  Pristup upravljanju 34
Otpadne vode G4-EN22 Otpadne vode 34
i otpad G4-EN23  Ukupna koli¢ina otpada i metode odlaganja 34
G4-EN24  Broj velikih akcidentnih prosipanja materijala Nije bilo, strana 36
G4-DMA  Pristup upravljanju 34
G4-EN27 Obim ublazavanja uticaja na zivotnu sredinu proizvoda i usluga 34
Proizvodi i usluge Zbog prirode nacionalne strategije upravljanja
G4-EN28 Procenat preuzetih prodatih proizvoda i njihovih ambalaznih materijala po kategorijama otpadom, nije moguce prikazati podatke za

pojedinacne organizacije (strana 34)
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POKAZATEL]JI ZIVOTNE SREDINE

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju

Vrednost znacajnih novcanih kazni i ukupan broj nenovcanih sankcija zbog nepridrzavanja zakona i

Usaglasenost GA-EN29 propisa iz oblasti zastite zivotne sredine AT il
G4-DMA  Pristup upravljanju 30

Opste
G4-EN31  Ukupni troskovi i ulaganja u zivotnu sredinu 10-11, 15, 36
G4-DMA  Pristup upravljanju 25

Procena dobavljaca . - .. . P . Y. .
G4-EN32  Procenat novih dobavljaca koji su provereni pomocu kriterijuma uticaja na zivotnu sredinu 25

na osnovu uticaja
na zivotnu sredinu

G4-EN33  Znacajni stvarni i potencijalni negativni uticaji lanca nabavke na zivotnu sredinu i preduzete mere 25

Zalbeni mehanizmi G4-DMA  Pristup upravljanju 17, 30

po osnovu zivotne

: Broj sporova u vezi sa uticajem na zivotnu sredinu koji su pokrenuti, obradeni i reSeni putem for-
sredine G4-EN34

. . L . Nije bilo, strana 36
malnih mehanizama resavanja sporova

DRUSTVENI POKAZATEL)1: PRAKSE ZAPOSLJAVANJA | RADA

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 18-19
G4-LA1 Fluktuacija zaposlenih, po polu 18
Zaposljavanje GA-LA2 Beneficije za zaposlene koje nisu obezbedene zaposlenima na odredeno vreme ili zaposlenima sa Sve beneficije, osim jubilarnih nagrada,
nepunim ili delimi¢nim radnim vremenom obezbedene su bez obzira na trajanje ugovora
G4-LA3 Povratak na posao i stopa zadrzavanja posle odsustva radi nege deteta 19
Odnosi rada i G4-DMA  Pristup upravljanju 18-19
rukovodenja G4-LA4 Minimalni period obavestavanja o zna¢ajnim promenama 8 dana, ¢lan 62. KU
G4-DMA  Pristup upravljanju 20
. G4-LA5 Procenat zaposlenih, zastupljenih u zajednickim odborima za bezbednost i zdravlje na radu 21
Bezbednost i :
zdravlje na radu G4-LAb6 Povrede r.1a radu i _odsustv:?\ S 20
G4-LA7 Zaposleni na radnim mestima sa povecanim rizikom 21
G4-LA8 Pitanja bezbednosti i zdravlja na radu obuhvacena sporazumima sa sindikatima 21
G4-DMA  Pristup upravljanju 19
Obuke i razvoj G4-LA9 Prosecan broj trening sati po zaposlenom, po polu i kategoriji 10-11, 19
G4-LA10  Edukacija menadZmenta i zaposlenih koja omogucuje zaposljivost i upravljanje karijerom 19
G4-LA11  Procenat zaposlenih koji dobijaju redovnu povratnu informaciju o u¢inku 18
Jednake moguénosti G4-DMA  Pristup upravljanju 19
G4-LA12  Struktura upravljackih tela i zaposlenih 12—13
Jednaka zarada za G4-DMA  Pristup upravljanju 18-19
Zene i muskarce G4-LA13  Odnos osnovne zarade za Zene i muskarce, po kategoriji zaposlenih 18
Ocena dobavljaca G4-DMA  Pristup upravljanju 25
u vezi sa radnim G4-LA14  Procenat novih dobavljaca procenjenih na osnovu radnih praksi 25
praksama G4-LA15  Znacajni uticaji na radne prakse kroz lanac nabavke 25
Zalbeni mehanizmi  G4-DMA  Pristup upravljanju 14,17
u vezi sa radom G4-LA16  Broj zalbi u vezi sa radnim praksama kroz formalne mehanizme komunikacije Nije bilo
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DRUSTVENI POKAZATELJI: LJUDSKA PRAVA

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA Pristup upravljanju 14

Investicije G4-HR1 Ukupan broj i procenat znacajnih investicija i ugovora koje ukljucuju odredbe o ljudskim pravima Nije bilo
G4-HR2 Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima 14

Zabrana G4-DMA Pristup upravljanju 17-19

diskriminacije G4-HR3 Ukupan broj incidenata diskriminacije Nije bilo, strana 16

Sloboda udruzivanja G4-DMA  Pristup upravljanju 19

i kolektivno prego- 3 L L i .

varanje G4-HR4 Mogucnost krsenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja 14,19

Ocena dobavljaca G4-DMA Pristup upravljanju 13, 25

po osnovu ljudskih ~ G4-HR10  Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava 25

prava G4-HR11  Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu nabavke 25

Zalbeni mehanizmi  G4-DMA Pristup upravljanju 17

po osnovu ljudskih G4-HR12  Broj zalbi po osnovu krsenja ljudskih prava kroz formalne mehanizme komunikacije Nije bilo, strana 16

prava
DRUSTVENI POKAZATELJI: DRUSTVO

Aspekt

#

Indikator

Strana u ovom lzvestaju

G4-DMA Pristup upravljanju 16-17, 22, 26-27
Lokalne zajednice G4-S01 Primenjeni programi ukljuc¢ivanja lokalne zajednice, procene uticaja i razvojni programi 16,17, 25, 28
G4-S02 Potencijalni ili aktualni negativni uticaji operacija na lokalne zajednice 10-12
G4-DMA Pristup upravljanju 17
Antikorupcija G4-S03 Procenjeni rizik od korupcije 17
G4-S05 Slucajevi korupcije i preduzete mere Nije bilo
G4-DMA Pristup upravljanju 12-13, 29
Javne politike G4-506 Ukupr?a vrfzdnost finansijskih i doprinosa u naturi politi¢ckim partijama, politicarima i povezanim Nije bilo
organizacijama
Zabrana konkuren-  G4-DMA Pristup upravljanju 17, 24-25
cije G4-S07 Broj postupaka pokrenutih zbog ponasanja u suprotnosti sa nacelom slobode konkurencije Nije bilo
; G4-DMA Pristup upravljanju 12-13,17
Usaglasenost S - - R " . - P
G4-S08 Vrednost novéanih kazni, i ukupan broj nenovcanih sankcija za nepostovanja zakona Nije bilo
Ocena dobavljaca G4-DMA Pristup upravljanju 25
po osnovu uticaja G4-S09 Procenat novih dobavljaca koji su provereni na osnovu uticaja na drustvo 25
na drustvo G4-S010  Znacajni stvarni ili potencijalni uticaji na drustvo u lancu nabavke 25
Zalbeni mehanizmi  G4-DMA  Pristup upravljanju 17
za drustveni uticaj  G4-SO11  Broj zalbi vezanih za uticaj na drustvo kroz formalne zalbene mehanizme Nije bilo

DRUSTVENI POKAZATELJ1: ODGOVORAN PROIZVOD

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
. G4-DMA Pristup upravljanju 7,23
Bezbednost i zdrav- . = - - o P . .
lje klijenata G4-PR1 Pro'cenat znacajnih Ifategon)la .prmzvc.)'da z.'.a ko;e.se'anallzllra uticaj na bezbedn(?st i zdr.avI)e Z?. .
G4-PR2 Broj neusaglasenosti sa propisima koji se ticu uticaja proizvoda na bezbednost i zdravlje Nije bilo
G4-DMA Pristup upravljanju 23
Obelezavanje proiz- G4-PR3 Informacije o proizvodima i uslugama zahtevane procedurama 100%, strana 23
voda i usluga G4-PR4 Neusaglasenosti sa propisima koji se odnose na informacije o proizvodu i obelezavanje Nije bilo
G4-PR5 Rezultati ispitivanja zadovoljstva klijenata 23
s G4-DMA Pristup upravljanju 23
mE;Ié?jt;nske komu- G4-PR6 Prodaja zabranjenih ili kontroverznih proizvoda Nije primenljivo
G4-PR7 Neusaglasenosti sa propisima u vezi sa komunikacijama i promocijom Nije bilo, strana 23
. . G4-DMA Pristup upravljanju 23
Privatnost klijenata R P e - o — S P
G4-PR8 Broj zalbi po osnovu krSenja zastite privatnosti i gubljenja podataka o klijentima Nije bilo
G4-DMA Pristup upravljanju 23
Usaglasenost G4-PRY Novéana vrednost velikih kazni za neusaglasenost sa propisima u vezi sa upotrebom proizvoda i e e

usluga




PRINCIPI IZVESTAVANJA

Od Izvestaja o drustveno odgovornom poslovanjuiodrzivom razvoju za 2010. godinu, objavljenom 2011, TITAN Cementara Kosjeri¢ nastoji da unapreduje
strukturu i sadrzaj svojih godisnjih izveStaja, na osnovu okolnosti u kojima se razvija poslovanje, kao i sugestija svih zainteresovanih strana. Ocena
materijalnosti, koju kompanija sprovodi kroz dijalog sa predstavnicima stejkholdera, usaglasena je sa strategijom TITAN Grupe i njenim prioritetima.

Izvestaj za 2014. godinu pripremljen je u skladu sa Smernicama izveStavanja o odrzivosti G4 Inicijative globalnog izveStavanja, $to je uslovilo manje
izmene u formatu predstavljanja podataka. Radi bolje razumljivosti i uporedljivosti informacija, kompanija je, u meri u kojoj je to bilo moguce i
pozeljno, sacuvala dosadasnju strukturu lzvestaja. Informacije o bezbednosti i zdravlju na radu i zastiti Zivotne sredine usaglasene su sa standardima
cementne industrije i odgovaraju¢im protokolima Svetskog poslovnog saveta za odrzivi razvoj (WBCSD) — Inicijative za odrZivost u cementnoj industriji
(CSI). Izvestaj o DOP i OR za 2014. godinu obuhvata materijalne teme vezane za postrojenje u Kosjeri¢u (fabrika cementa i rudnici), dok konsolidovani
finansijski izvestaji kompanije ukljucuju i ¢erku-kompaniju — TCK Montenegro — koja posluje u Crnoj Gori i bavi se komercijalnim poslovima. Neke
informacije, predvidene Smernicama Inicijative globalnog izveStavanja nije moguce predstaviti, zbog ekonomskih i drustvenih okolnosti u kojima
kompanija posluje. U skladu sa korporativnim vrednostima i primenjenim poslovnim modelom, kompanija prati tendencije i moguc¢nosti za potpunije
izveStavanje.

Kompanija je posvec¢ena stalnom unapredenju nivoa transparentnosti i izveStavanja, u relaciji sa zainteresovanim stranama. lzvestaj za 2014. godinu
ispunjava zahteve GRI G4 za ,klju¢ni nivo primene”, $to su utvrdili i nezavisni revizori, iz revizorske kuée KPMG. Njihova izjava o pregledu deo je
ovog lzvestaja. Pozivamo vas da sugestije i pitanja u vezi sa lzveStajem, dostavite Ljiljani Spasojevi¢, menadzZeru za ljudske resurse TCK, ili na adresu
elektronske poste: csr@titan.rs.

Ukljuc¢enost stejkholdera Organizacija identifikuje zainteresovane drustvene aktere i opisuje svoje odgovore na njihova opravdana ocekivanja.

Kontekst odrzivosti 1zvestaj daje sliku o u¢inku organizacije u Sirem kontekstu odrZivosti.

Materijalnost Izvestaj predstavlja teme i indikatore koji odrazavaju znacajne ekonomske, drustvene i uticaje na zivotnu sredinu, ili mogu bitno delovati na procene i
odluke stejkholdera.

Potpunost Ukljuceni materijalni aspekti dovoljni su da Izvestaj odrazi znacajne ekonomske, drustvene i uticaje na zivotnu sredinu, kao i da omogudi stejkhold-
erima procenu ucinka organizacije u periodu o kome se izveStava.

Uravnotezenost Izvestaj odrazava pozitivne i negativne aspekte poslovanja organizacije, i na taj nac¢in omogucuje objektivnu procenu ukupnog ucinka.

Uporedivost Teme i informacije u Izve$taju odabrane su i predstavljene na konzistentan nacin.Preglednost podataka omogucuje zainteresovanim stranama da ana-
liziraju promene nastale vremenom, i da ih uporede sa stanjem u drugim organizacijama.

Tacnost Informacije u lzvestaju su dovoljno tacne i detaljne, i omogucuju zainteresovanim stranama da ocene ucinak i rezultate organizacije.

Blagovremenost Izvestaj se objavljuje redovno, a informacije su dostupne na vreme, tako da zainteresovane strane mogu da donose osnovane procene.

Jasnoca Razumljivost informacija omogucuje stejkholderima lako koris¢enje Izvestaja.

Pouzdanost Izvori i procedure kreiranja lzvestaja su objedinjeni, sacuvani i proverljivi, tako da daju kvalitetne i relevantne informacije.

Pioniri drustveno odgovornog poslovanja — izveStavanje po najvisim standardima

Inicijativa globalnog izvestavanja (GRI) razvila je cetvrtu generaciju smernica za izradu izvestaja o drustveno odgovornom poslovanju (GRI G4), i
time unapredila dosadasnje metode i instrumente informisanja, sa ambicijom da se ciljna grupa $to transparentnije i svrsishodnije izvesti o izazovima
odrzivog razvoja. Nove Smernice izvestavanja, prema kojima zainteresovane strane ucestvuju u formiranju sadrzaja i relevantnih tema izvestaja o
odrzivom razvoju, stupi¢e na snagu kao obavezan standard GRI metodoloskog okvira u januaru 2016. godine. lIduci u korak sa najnovijim svetskim
trendovima, TITAN Cementara Kosjeri¢ primenila je nove smernice Inicijative globalnog izvestaja prilikom pripreme ovog lzvestaja, dokazujuci na
sistematican i proaktivan nacin da je napredovanje u sferi drustvene odgovornosti prioritet naseg poslovanja. Ovakav pristup potvrduje da se kompanija
zasluzeno nalazi medu pionirima odrzivog razvoja i drustveno odgovornog poslovanja u Srbiji.
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VLASNICIMA
TITAN CEMENTARA KOSJERIC D.O.O.

Obim angaZovanja i odgovornost

Izvrsili smo pregled Izvestaja o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju (,,Izvestaj) za Titan Cementara Kosjeri¢ d.o.o. Kosjeri¢ (,,Drustvo®).
Rukovodstvo je odgovorno za pripremu Izvestaja u skladu sa smernicama G4 Inicijative o Globalnom Izvestavanju (GRI - ,,Global reporting Initiative®),
kao $to je navedeno u odeljku ,,Principi izvestavanja“. Rukovodstvo je takode odgovorno za definisanje ciljeva Drustva u pogledu rezultata i izve$tavanja o
odrzivom razvoju, uklju¢ujudi identifikovanje zainteresovanih strana i materijalno znacajnih pitanja, kao i za kreiranje i odrzavanje odgovarajuceg upravljanja
uc¢inkom i sistema interne kontrole iz kojih se generi$u informacije o u¢inku. Nasa odgovornost je da izdamo ovaj Izves$taj na osnovu naseg pregleda.

Obavljeni postupci

Obavili smo nase postupke u skladu sa kriterijumima ustanovljenim za preglede koji su definisani ,Medunarodnim standardom za angaZmane uveravanja
3000 - angazmani uveravanja koja nisu revizija ili pregled istorijskih finansijskih informacija (ISAE 3000)“ izdatog od strane Medunarodnog komiteta za
revizorske i ra¢unovodstvene standarde (IAASB). Standard zahteva ispunjenje relevantnih etickih zahteva (Etic¢ki kodeks za profesionalne ra¢unovode izdat
od strane Medunarodne federacije racunovoda - IFAC), uklju¢ujuéi zahteve nezavisnosti, planiranja i obavljanja angazmana sa ciljem sticanja ograni¢enog
uveravanja da izvestaj ne sadrzi materijalno znacajne greske. Angazovanje na ogranicenom pregledu Izvestaja se sastoji od ispitivanja, prevashodno lica koja
su zaduZzena za pripremu informacija prikazanih u Izvestaju, i primene analiti¢kih i drugih procedura za prikupljanje dokaza, u zavisnosti od potrebe.

Te procedure obuhvataju:
* poredenje informacija i podataka prikazanih u odeljku ,,O nama - Danas® Izvestaja, sa uporednim informacijama i podacima prikazanim u konsolidovanim

nerevidiranim finansijskim izve$tajima Drustva na dan i za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2014. godine u skladu sa relevantnim ra¢unovodstvenim
propisima Republike Srbije;
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* analizu nacina na koji funkcioni$u osnovni procesi generisanja, evidentiranja i upravljanja kvantitativnim podacima koji su prikazani u Izvestaju,
a posebno smo obavili:

- intervjue i diskusije sa rukovodstvom Drustva, u cilju prikupljanja informacija o informacionim tehnologijama, sistemima ra¢unovodstva i
izve$tavanja koji se koriste u pripremi Izvestaja, o procesima i procedurama internih kontrola koje se koriste za prikupljanje, kombinovanje,
obradu i prenos podataka i informacija kancelariji zaduzenoj za pripremu Izvestaja; analizu prate¢e dokumentacije na bazi uzorka koja se koristi
u pripremi Izvestaja, u cilju potvrde efektivnosti procesa, njihove adekvatnosti u odnosu na opisane ciljeve, kao i da sistem interne kontrole
pravilno upravlja podacima i informacijama uklju¢enim u Izvestaj;

* analizu uskladenosti kvalitativnih informacija uklju¢enih u Izvestaj sa smernicama pomenutim u stavu Obim angazovanja i odgovornost, kao i opstoj
konzistentnosti, posebno u smislu strategije i politike odrzivog razvoja i odredivanja materijalnih pitanja za svaku kategoriju zainteresovanih strana;

* analizu procesa uce$éa zainteresovanih strana sa stanovista koris¢enih metoda i kompletnosti ucesnika, a na osnovu uvida u zapisnike sa sastanaka ili
putem svih drugih dostupnih informacija o identifikovanim sustinskim elementima;

* dobijanje pisma o prezentaciji potpisanog od strane pravnog zastupnika Drustva o uskladenosti Izvestaja sa smernicama pomenutim u stavu Obim
angazovanja i odgovornost, kao i o pouzdanosti i kompletnosti informacija i podataka koji su u njemu sadrzani.

Pregled podrazumeva manji nivo angazovanja od revizije koja se obavlja u skladu sa standardom ISAE 3000 i stoga pruza nizi nivo uveravanja u cilju da bi
dosli do saznanja o svim znacajnim pitanjima i dogadajima koje bi identifikovali u toku revizije.

Misljenje

Na osnovu obavljenih procedura, nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da Izvestaj Drustva nije pripremljen, po svim materijalno znacajnim pitanjima,
prema G4 Smernicama Globalne inicijative, kao $to je navedeno u odeljku ,,Principi izvestavanja®

Kao $to je naznaceno od strane rukovodstva u odeljku ,,Principi izvestavanja“ Izvestaja, Drustvo namerava da nastavi sa proSirenjem opsega izvestavanja u
Izvestaju kroz dodatnu standardizaciju postoje¢ih procedura za prikupljanje informacija i podataka.

PMG d.o.o. Beograd

[ \/A/

Partner

Beograd, 1. jul 2015. godine




