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Uvodna rec generalnog direktora

PosStovani ¢itaoci,

Izvitalnog korenanase drustvene odgovornostineprekidno
ni¢u novi i granaju se postojeci izdanci pozitivnih promena
u okruzenju u kome poslujemo. Permanentni razvoj u
TITAN Cementari Kosjeri¢ dokumentovan je i ovim, $estim
po redu, godisnjim lzvestajem o druStveno odgovornom
poslovanju i odrzivom razvoju koji je, prema merilima
najnovijih i najvisih medunarodnih Smernica Inicijative
globalnog izveStavanja (GRI G4), unapreden u odnosu
na prethodni dokument za ,napredni nivo uskladenosti”.
Takvoj oceni, koja potvrduje da se zasluzeno nalazimo
medu pionirima odgovornog i odrzivog delovanja na
ovom prostoru, kompatibilno je i Priznanje za doprinos
nefinansijskom izveStavanju u Srbiji, dodeljeno Cementari
od Foruma za odgovorno poslovanje, $to je jo$ jedan
dokaz da stalno usavravanje u sferi strukturiranog
i transparentnog izveStavanja predstavlja pouzdanu
garanciju naseg produktivnog prisustva u zajednici.

Smisao poslovanja naSe organizacije nije pokoleban
ekonomskim neizvesnostima, koje su kao tekovina rastucih
globalnih turbulencija zahvatile i prethodnu godinu.
Nestabilne trzisne okolnosti prihvatamo kao indikaciju
za osnazivanje svojih poslovnih kapaciteta, ljudskih
resursa i strateSkih predupredenja rizika, uz pomoc
kojih dugoro¢no obezbedujemo delotvornost sustinskog
programa, posvecenog kreiranju vrednosti za kompaniju
i drustvo. Dobit, ostvarenu tim pristupom, ulazemo u
kvalitet proizvoda i operacija, i humanizovanje sveukupne
sfere naSeg uticaja, u kojoj kontinuirano stimuliemo
razvoj socijalnih, bezbednosnih i ekoloskih standarada,
preuzimajuci odgovornost za opstanak sadasnjih i buducih
generacija.

Otvorenokorporativnopartnerstvopredstavljamodelnasih
aktivnosti, u ¢ijem uspehu neizostavno ucestvuju benefiti
zajednice, izraZeni kroz obostrano poverenje i saradnju,
i uvazavanje konkretnih potreba gradana. Intenzivnu i
uzajamnu komunikaciju TCK sa svim zainteresovanim
stranama u lokalnoj sredini, potvrduje Stejkholder
forum: ,Nasa zajednica — nasa odgovornost”, ustanovljen
nekoliko godina unazad, na kome identifikujemo klju¢ne
teme i ciljeve unapredenja nase koegzistencije. U 2015.
godini, ovaj panel je bio prilika da predstavimo autenti¢nu
sliku svojih poslovnih rezultata, uokvirenu materijalnim
temama koje smo definisali zajedno sa stejkhlderima, u
skladu sa primarnim planovima menadZmenta kompanije.
Time je politika ukljucivanja u kompaniji dala svoje
plodove i opravdala znacaj, sadrzan i u ovom lzvestaju.

Ideal bezbednog i zdravog radnog okruzenja nastavlja da
bude nas prioritet, u koji integriSemo proverene koncepte,
metodologije i edukacije, kako bismo jacanjem brige za
sebe i druge kreirali uslove za optimalno funkcionisanje
organizacije.

Pored ponosa zbog gotovo trogodisnjeg kontinuiteta bez
ikakve povrede na radu, dogodio nam se i jedan incident
koji je prekinuo dotadasnji niz bezbednih dana, $to nas
dodatno mobilise da i dalje u¢imo, iz gresaka, kao iz
uspeha, stvarajuci radni ambijent u kome ¢e eliminisanje
bezbednosnog rizika pocivati na visokoj svesti svakog
pojedinca.

Implementiranjem najboljih standarda u nase tehnoloske
procese, ispoljavamo svoj savesni odnos prema zastiti
Zzivotne sredine i odrzivosti, $to nam obezbeduje i
neophodne dozvole za rad. Odgovornost za globalne
ekoloske probleme preneli smo u domen nasih uticaja,
i stalnim ulaganjem usmeravamo ih ka racionalnom
upravljanju prirodnim resursima i odrzanju bioloske
ravnoteze. Nasi operativni napori obuhvataju efiksano
koriS¢enje vode i energije, oCuvanje biodiverziteta i
smanjenje emisijakoje mogu ostaviti posledice naklimatske
promene. lako smo u ovoj oblasti dostigli izrazito visoke
standarde i lidersko mesto, mi i dalje usavrSavamo svoje
performanse za minimiziranje uticaja na okruzenje. Od
januara 2015. godine, instalirali smo novi kotao na pelet,
namenjen zagrevanju radnog prostora, ¢ime doprinosimo
smanjenju neobnovljivih energenata u kompaniji.

Prepoznavanje autenti¢nih potreba gradana, obelezava nas
aktivizam u lokalnoj zajednici. Uz sugestije stejkholdera,
identifikovali smo klju¢na interesna podrucja koja se mogu
unaprediti volonterskim angazovanjem nasih zaposlenih i
pojedinaca iz lokalnih organizacija i ustanova. Inicijativa
je urodila formiranjem pet fokus grupa, koje su se, na
osnovu interesovanja sugradana, filtrirale prema slede¢im
oblastima: Zdravlje i bezbednost, Kultura i obrazovanje,
Zaposljavanje i jednake Sanse, Zastita zivotne sredine i
Odgovorna nabavka. Ovakvom interakcijom kompanije i
gradana, zivot u nadoj sredini je obogacen novim idejama
i akcijama, koje inspirisu dalje korake saradnje.

Dugogodisnje iskustvo koje smo stekli, generalne politike
Grupe i podrska internacionalne mreze drusStveno
odgovornih organizacija — ohrabruju nasu ambiciju da,
uprkos svim izazovima, sacuvamo eti¢nost kompanijske
prakse, objasnjenu motivacijom: ,Ciniti Sto manje loSeg i
¢initi Sto viSe dobrog”. Odani ovom stavu, nastojimo da
zajedno sa svojim zaposlenima, saradnicima i gradanima
oblikujemo prostor uzajamne afirmacije, zasnovane na
zalaganju, dijalogu, integritetu i poStovanju principa koji
nam osiguravaju uspesno trajanje u vremenu.

Miroslav Gligorijevi¢,
generalni direktor

Uoune. =k

Uvodna rec¢



TITAN Cementara

Kosjeric d.o.o.

Osnovana 1902. godine, TITAN Grupa je medunarodni, vertikalno integrisani
proizvoda¢ cementa i gradevinskih materijala, sa sedistem u Grckoj.

Kao istaknuti lider u oblasti druStveno odgovornog poslovanja, neprestano ulaze
u razvoj znanja, sistematsko istrazivanje i primenu najboljih dostupnih tehnologija
(BAT), kao i poboljsanje kvaliteta i uslova Zivota u zajednicama u kojima posluje.

TITAN Cementara Kosjeri¢ postoji od 1976. godine, i do
danas je odrZala svoju eminentnu poziciju na trzZistu,
zasluZzenu izvanrednim kvalitetom svojih proizvoda,
respektabilnim poslovanjem i uspeSnom politikom
drustvene odgovornosti. Projektujuc¢i korporativno
partnerstvo u sve aktivnosti, mi permanentno ulazemo
u napredak naseg sveobuhvatnog poslovanja, i svojim
transparentnim i odgovornim ponasanjem nastojimo da
doprinosimo prosperitetu zajednice u kojoj poslujemo.

Koncept odrzivog razvoja i druStvene odgovornosti
prihvatamo kao vrhovno nacelo nasSih praksi i
najvitalniju motivaciju stalnog rasta, izrazenog kroz
neprekidno poboljsanje kvaliteta proizvoda i gradevinskih
objekata, i ulaganje u razvitak ljudskih resursa, na bazi
intenzivnih usavrsavanja i stru¢ne nadgradnje zaposlenih.
IntegriSuc¢i znanje, operativnost, kvalitet i inventivnost
u svoje poslovanje, TITAN Cementara Kosjeri¢, kao deo
medunarodno renomirane kompanije, na liderskom nivou
ispoljava inicijatorski duh, objedinjen sa poStovanjem
ljudi, Zivotne sredine i poslovne etike.

B Korporativne vrednosti

INTEGRITET

m Eti¢nost u poslovnim praksama
m Transparentnost
m Jasna i otvorena komunikacija

ZNANJE

m Uvecanje fonda znanja
®m Znanje i stru¢nost u svakoj funkciji
m lzvrsnost u klju¢nim kompetencijama

POSTOVANJE KUPCA

m Korak ispred potreba kupca
m Inovativna resenja
m Vrhunski kvalitet proizvoda i usluga

OSTVARIVANJE REZULTATA

m Jasni ciljevi
m Visoki standardi
m Uvecanje vrednosti kompanije

STALNO SAMOUSAVRSAVANJE

m Organizacija koja uci
m Spremnost na promene
m Odgovori na izazove

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

m Bezbednost pre svega
m Odrzivi razvoj
m Saradnja sa zajednicom

TITAN Cementara Kosjeric d.o.o.



B Kroz istoriju

1976.

Proizveden je prvi dzak cementa i
fabrika zvani¢no pustena u rad.

1989.

Formirana je jedinica za prevoz
cementa, ¢ime je odgovoreno na
potrebe kupaca.

2004.

Investiranjem u novu komoru elektrofiltera
peci i silos za skladistenje klinkera, dat je jo$
jedan doprinos zastiti zivotne sredine.

Pocelo je da radi postrojenje za pakovanje
i paletizaciju cementa — ovo je prva
fabrika cementa u Srbiji koja je celokupnu
proizvodnju pakovanog cementa isporucivala
na paletama i pod folijom.

2006.

Sprovedena je sertifikacija u skladu
sa standardom SO 9001.

2010.

Pocelo je da radi postrojenje za
preciscavanje otpadnih voda.

Sprovedena je sertifikacija u skladu sa standardima:
OHSAS 18001 — Bezbednost i zdravlje na radu
i ISO 14001 — Zastita zivotne sredine.

2013.

Pocelo je da radi postrojenje za recirkulaciju vode i
postrojenje za skladiStenje i doziranje suvog pepela.

Nabavkom savremene rudarske
mehanizacije, unapreden je rad na
rudniku.

Cementara Kosjeri¢ postaje deo
TITAN Grupe.

Instalirana je oprema za kontinuirano
merenje emisija na najvaznijim emiterima
(pe¢, mlin cementa, mlin za ¢vrsta goriva).

Postavljen je novi vrecasti filter
na mlinu cementa.

Kao prva kompanija u Srbiji, TCK je dobila integrisanu
IPPC dozvolu, u skladu sa Zakonom o integrisanom
sprecavanju i kontroli zagadivanja Zivotne sredine.

Dobijena je CE oznaka za dva tipa portland
kompozitnog cementa.

Objavljen je prvi lzvestaj o drustveno odgovornom
poslovanju i odrzivom razvoju.

Verifikovan je Cetvrti godi$nji Izvestaj o drustveno
odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju
za 2013. godinu, u skladu sa standardima Inicijative
globalnog izvestavanja; nivo A+.

1. jula 2015. godine verifikovan je peti godis$nji Izvestaj o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju za 2014. godinu,
prema novim Smernicama Inicijative globalnog izveStavanja GRI G4, za klju¢ni nivo primene.

Priznanje za doprinos nefinansijskom izveStavanju u Srbiji — dodeljeno je Cementari od Foruma za odgovorno poslovanje.

Priznanje, dobijeno od TITAN Grupe, za najbolju inicijativu, odnosno napredak u oblasti
Bezbednosti i zdravlja na radu.

TITAN Cementara Kosjeric d.o.o.




B O nama

€€ Nasa vizija: da budemo jedan od ekonomski,
ekoloski i drustveno najodgovornijih proizvodaca
gradevinskih materijala ¢

Kljuéni finansijski pokazatelji

Ukupna imovina (000 €) 44.152 33.015 32.595
Direktno generisana vrednost (000 €)* 30.431 31.162 32.379
Prihod od prodaje cementa (000 €) 26.280 26.543 27.303
Kapital (000 €) 41.800 30.805 29.906
Distribuirana ekonomska vrednost (000 €) 20.665 20.987 22.573
Operativni troskovi (000 €)** 14.302 13.937 16.237
Zarade i benefiti zaposlenih (000 €) 4.586 4.936 4.491
Porezi koji su teretili trosSkove (000 €) 1.715 1.950 1.762
Pro bono izdaci za lokalnu zajednicu (000 €) 59 163 83
Uvecanje ekonomske vrednosti kompanije (000 €) 9.766 10.175 9.807
Profit pre kamate, poreza i amortizacije (000 €) 10.940 11.232 11.062
Neto profit (posle poreza na dobit) (000 €) 8.439 8.993 8.065
Profitna marza pre kamate, poreza i amortizacije *** 36,4% 36,4% 34,3%
Rigorozni racio likvidnosti**** 8,1 4,2 3,7
Odnos Neto duga prema Kapitalu***** 0,0% 0,0% 0,0%
* Direktno generisanu vrednost ¢ine: prihodi od prodaje, prihodi od zakupa, finansijski prihodi i prihodi od kamata, neto dobici i gubici po osnovu prodaje NPO.
o Operativni troskovi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove materijala i ostale poslovne rashode, umanjene za razlicite vrste poreza.

ok Odnos Profita pre kamate, poreza i amortizacije i prihoda od prodaje cementa, ukljucujuci transport.
***  Odnos nov¢anih sredstava i kratkoro¢nih obaveza.
*Hxx - Kompanija se ne finansira iz pozajmljenih izvora.

Kljuc¢ni nefinansijski pokazatelji

Vrednost distribuirana stejkholderima (000 €)* 34.379 46.873 35.699
Broj zaposlenih (na kraju godine) 259 234 233
Ukupan iznos nabavki (000 €) 16.007 17.720 15.708
LTIFR** 0 0 1
Specificna direktna emisija CO, (kg/t ., ..,) 623 616 605
Zahvacena voda (m?) 597.684 56.273 58.766
Broj trening sati po zaposlenom 29,67 33,47 33,81
Troskovi zastite zivotne sredine (000 €) 260 260 252

* Vrednost distribuirana stejkholderima obuhvata ulaganja u zastitu zivotne sredine, nove investicije u osnovna sredstva, placene poreze drzavi i lokalnim

vlastima, ostvareni promet sa dobavlja¢ima za proizvode i usluge, ulaganja u razvojne programe u lokalnoj zajednici, plate i beneficije zaposlenih, i neto
dividende ispla¢ene vlasnicima kompanije.

o Broj povreda na radu normalizovano na 1.000.000 radnih sati = Broj povreda na radu sa izgubljenim danima X 1.000.000 / Ukupan broj radnih sati koji su
ostvarili direktno zaposleni tokom godine.

TITAN Cementara Kosjeric d.o.o. a



Strucni i drustveno odgovorni elan, usaden u konstantno
unapredenje nasih proizvoda, ekvivalentan je njihovoj
odrzivosti, sigurnosti i kvalitetu koji obezbeduje stabilne
gradevine i puteve, doprinosec¢i indirektno razvitku
drustva. TrziSta, na koja su plasirani Titanovi proizvodi,
zahtevaju permanentna ulaganja u unapredenja
tehnologija, ljudskih resursa, visokog kvaliteta proizvoda
i strateSke odgovornosti za njegove karakteristike, uz
postovanje kupaca i korisnika: kompanija i pojedinaca.

Na tom horizontu, mi mobilno pratimo sve aktuelne
trendove i odgovaramo adekvatnim proizvodnim
performansama. Nasi novi proizvodi, nakon bezbednosnih
i ekoloskih provera u laboratorijskim uslovima TITAN
Cementare Kosjeri¢, podvrgavaju se industrijskim probama
— u saradnji sa Institutom za ispitivanje materijala, koji
uporedo sa nama ispituje svojstva proizvoda. Sa dobijenim
sertifikatom, proizvod plasiramo na trziste, uz neprekidnu
tehnicku podrsku. Ispitivanje zadovoljstva kupaca, koje

obavljamo jednom godisnje,

implicira dalji plasman

proizvoda na Sire trziste.

Nasi proizvodi su usaglaseni sa zakonskim regulativama Evropske unije,

u oblasti zdravlja, bezbednosti, ekologije i zastite potrosaca.

Trzista na kojima su
prisutni nasi
proizvodi

PC 35M(V-L) 32.5R PC 35M(V-L) 42.5R PC 20M(S-L) 42.5R

Pored stabilnog kvaliteta (utroSak
vode, vreme vezivanja), ovaj cement
karakteriSu i visoke rane cvrstoce,
dobra svojstva ugradivosti, umerena
otpornost na izloZzenost agresivnim
vodama, kao i umeren razvoj toplote
hidratacije, tako da je proizvod po-
voljan za individualnu gradnju, zi-
darske radove i zavrSne gradevinske
radove.

Cement za Siroku primenu, od proiz-
vodnje transportovanog i pumpanog
betona, preko izrade svih vrsta armi-
ranobetonskih konstrukcija. Pogo-
dan je i za proizvodnju zavr$nih ma-
terijala u gradevinarstvu. Osim $to
ispunjava zahteve za ujednacenim
kvalitetom, kao i visokim ranim i
kasnim c¢vrsto¢ama, ovaj cement
ima mogucnost postizanja visokih
marki betona.

Namenjen izradi svih vrsta betona,
ovaj cement je narocito pogodan
za pripremu betona koji se koristi u
agresivnim sredinama, jer pokazuje
visoku otpornost na dejstvo mra-
za i soli. Preporucljiv je za izradu
masivnih betonskih konstrukcija,
izgradnju mostova, tunela, puteva i
drugih objekata. Ima izvrsna svojstva
ugradivosti, i postiZze visoke marke
betona.

TITAN Cementara Kosjeric d.o.o.



Postovanje sadasnjih
i bududih generacija

R TITAN Cementara Kosjeri¢ je 2013. godine
pristupila mrezi Globalnog dogovora UN,

sledec¢i Grupu koja je od 2002. godine clanica
ove renomirane inicijative drustveno odgovornog
poslovanja, zasluzne Sto u internacionalnim
okvirima promovise univerzalne eticke principe,
uz konstantan rad na poboljSanju odrzivosti 99

Dugoroc¢no osnazena idejom da je drustvena odgovornost
jedna od bazi¢nih vrednosti kompanije, TITAN Cementara
Kosjeri¢ belezi rast poslovnih aktivnosti i time obezbeduje
siguran put ka utemeljenju svoje istaknute poslovne
pozicije, usred izazova koje namece neizvesno i varijabilno
privredno okruzenje. Rukovodena ciljevima odrzivog
razvoja, kompanija nepokolebljivo stremi druStvenom,
ekonomskom i ekoloSkom unapredenju, u sferi uticaja koje
ostvaruje. Uzorne Titanove prakse, kao $to su: poStovanje
etickih kodeksa, konstantno wusavrSavanje znanja i
sposobnosti unutar kompanije, i uvazavanje specifi¢nih
potreba zainteresovanih strana, vidljivo podsti¢u pozitivne
promene u drustvenom kontekstu.

Strategija kompanije

Brigom o zaposlenima, ulaganjem u razvoj lokalne
zajednice, postovanjem kupaca i dobavljaca, kao i svih
poslovnih partnera, TCK uspeSno primenjuje politiku
druStvene odgovornosti, koja povezuje generalni cilj i
motiv naseg poslovanja. Shvatajuc¢i potrebe kompanije,
drustva i okruzenja, Odbor za druStveno odgovorno
poslovanje TCK svoj trud redovno posvecuje korporativnim
odgovornostima, ozbiljno se baveci pitanjima analize
rizika, bezbednosti i zdravlja na radu, zastite zivotne
sredine, lokalnog razvoja i korporativnhog upravljanja.
Teznjom da ostvarimo uspednu sintezu svih segmenata
odrzivosti, dajemo doprinos zajednickom rastu sa
sredinom u kojoj poslujemo.

Kljucni stejkholderi kompanije

zaposleni

zajednice

kupci i dobavljaci

investitori

Postovanje sadasnjih i buducih generacija




Kontekst u kome poslujemo

71/168 5.820 USD 18,4%

Pozicija Srbije prema Bruto domaci dohodak po Stopa nezaposlenosti
Indeksu korupcije stanovniku za lica radno sposobna
za 2015. godinu u 2014. godini u 2015. godini
lzvor: lzvor: lzvor:
Transparency The World Bank Republi¢ki zavod
International (worldbank.org) za statistiku
(transparency.org) (stat.gov.rs)

Identifikovani rizici Odgovori — mogucnosti

S obzirom da je uticaj kompanije na ekonomske okolnosti minimalan,
Javne finansije — uticaj kompanija upravlja operacijama odgovorno, fokusirajuci se na najvaznije
na trziste cementa investicije i brigu o zaposlenima, ne izlazuci se nesigurnim finansijskim

rizicima. U kompaniji se redovno sastaje Odbor za kreditnu kontrolu.

Korporativne vrednosti inkorporirane su u sve aspekte poslovanja i poslovnog
odlucivanja u kompaniji. U skladu sa svojim politikama, TCK nudi jednake
moguénosti za zaposljavanje i razvoj, i zaradu uskladenu sa zahtevima trzista
i relevantnim propisima. Kompanija razvija programe edukacije za mlade
nezaposlene u lokalnoj zajednici.

Zaposljavanje i razvoj najboljih
kandidata — lokacija kompanije

Imajuci u vidu visoku stopu nezaposlenosti, brigu o zaposlenima i sigurnost
operacija, TCK sprovodi programe restrukturiranja, u skladu sa trziSnim
uslovima, na odgovoran nacin, vodeci racuna da isplacene otpremnine, u
najmanju ruku, odgovaraju zakonskim zahtevima.

Restrukturiranje organizacije

Bezbednost je prioritet kompanije, koja nastoji sistemati¢no da unapredi
uslove rada za zaposlene i ugovarace, kroz razvoj bezbednosne kulture,
treninge, jasne i efektivne procedure OHSAS 18001, i dovoljan broj
zaposlenih sa neposrednom odgovornos$cu za ovaj aspekt biznisa.

Bezbednost i zdravlje na radu

Kako bi smanjila emisije gasova sa efektom staklene baste, kompanija
kontinuirano ulaZe u najbolje dostupne tehnologije, nastojeci da poveca
udeo alternativnih sirovina, uvede alternativna goriva i unapredi
energetsku efikasnost.

Klimatske promene

Odnosi sa dobavljacima i ugovaracima uredeni su Procedurom nabavke (1SO
9001), kao i Kodeksom ponasanja za nabavku, koji se odnosi i na pitanja
ljudskih prava i korupcije. TCK kontinuirano razvija mehanizme

koji obezbeduju uskladenost sa najvisSim standardima, u svim fazama

lanca vrednosti.

Sirenje principa DOP
kroz lanac nabavke

€ Doprinos koji je TITAN Cementara Kosjeri¢ pruzila
ekonomiji Republike Srbije u 2015. godini iznosi
gotovo 23.000.000 evra o9

@ Postovanje sadasnjih i buducih generacija



B Kako kreiramo vrednost

510.944 t sirovina eksploatisano je u

dva aktivna rudnika

714.251 m? jeste ukupna povrsina
aktivnih rudnika, od cega je 432.164 m?

obuhvaéeno eksploatacijom

410.115 tiznosila je ukupna

proizvodnja cementa

Osnovni uticaji rudnika: Ukupna sredstva za bezbednost

* Prasina * Potencijalni uticaj na i zdravlje na radu:
* Buka i vibracije biodiverzitet "
® Promena reljefa ° U’[I’O§ak energije VISe Od 52-000 evra

Ukupne godisnje emisije u vazduh:

praskaste materije 1,1 4t

N0, 262,3 t
s0,0,47 t

Dobavljacima, za proizvode i usluge:
Osnovni uticaji vite od 15.000.000 evra,

proizvodnje cementa:
od toga 92% domacim dobavljac¢ima

® Emisija CO, e Buka
e Utrosak elje_fgije _ e Potrosnja vode Svaki zaposleni pohadao je, prosecno,
* Ostale emisije (prasina, NOy, SO,) e Bezbednosni rizici 33 sata razicitin razvojnih programa

Indirektni uticaji: Ukupna ulaganja u zastitu zZivotne sredine:
vise od 333.000 evra
e Ostale emisije

« Koridcenje sirovina Kroz direktne poreze drzavi i lokalnim

* Potro3nja vode vlastima: vize od 6.100.000 evra

e Bezbednosni rizici

® Emisija CO,

Zaposlenima, kroz plate i beneficije: vise od

4.300.000 evra

vite od 146.000 evra ulozeno u

razvojne programe u lokalnoj zajednici, od ¢ega
30% kroz donacije u materijalu, a 70% kroz
donacije u novcu

Postovanje sadasnjih i buducih generacija




B Korporativno upravljanje

Princip naseg upravljanja:
~Tezimo konstantnom ostvarenju
svojih poslovnih ciljeva i kreiranju
vrednosti, na etican i drustveno
odgovoran nacin, c¢ineci $to manje
loSeg, uz posvecenost da ¢cinimo
Sto vise dobrog”

/
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Zastita zivotne Bezbednost Ljudski Opsti i Nabavka Prodaja
sredine i zdravlje na resursi pravni
radu poslovi

Uvazavajuc¢i principe drustveno odgovorne politike,

koja podrazumeva utvrdivanje finansijskih, ekoloskih i
socijalnih rizika za kompaniju, TITAN Cementara Kosjeri¢
svake godine sprovodi odgovarajuce revizije i analize,
uskladene sa ISO standardima i ciljevima korporativnog
upravljanja. Ovaj modus procene omogucuje da se
adekvatno pozicioniramo na trzistu i da sopstvena znanja i
vestine prilagodimo poslovnom okruzenju, kao i izazovima
blize i globalne konkurentnosti. Kako bi na toj platformi
koncept odrzivosti konstruktivno opstajao u okviru cele
kompanije, nasa posvecenost prioritetnoj politici —
drustveno odgovornom poslovanju, implementirana je u
svakodnevnom radu.

Nasa praksa, utemeljena na nacelima korporativnog
upravljanja, orijentise poslovne odluke najviseg upravnog
tela, Odbora direktora koji ima zadatak da sve vazne odluke
sprovede i prakti¢no primeni u samom sistemu, kao i da
oceni povratne informacije, dobijene od stejkholdera.
Za jasnije razumevanje zainteresovanih strana, na svim

Finansijski  direktor

Generalni direktor

1
I
1 ————- F==l e g ===
|
I

v=

Finansije i Proizvodnja ~ Masinsko Elektro Kvalitet
racunovodstvo odrzavanje  odrzavanje

nivoima organizacije smo uspostavili raznovrsne i

produktivne vidove komunikacije, potvrdene dijalozima
sa lokalnom zajednicom, redovnim sastancima sa najvisim
menadzmentom, kao i sastancima povodom godisnje
ocene ucinka i razvoja zaposlenih.

Obaveza najvisSeg rukovodstva kompanije odnosi se i
na razmatranje dugoroc¢nih uticaja i mogucih izmena
u druStvenim i ekonomskim kretanjima. Saglasno
Deklaraciji o Zivotnoj sredini i razvoju Ujedinjenih nacija,
najvise rukovodstvo kompanije, takode, primenjuje
principe predostroznosti i analizira rizike u oblasti zastite
zivotne sredine. Kako bi se smanjila emisija gasova sa
efektom staklene baste, kompanija kontinuirano ulaze
u najbolje dostupne tehnologije, nastoje¢i da poveca
udeo alternativnih sirovina, uvede alternativna goriva i
unapredi energetsku efikasnost, u skladu sa WBCSD i CSI
smernicama.

Postovanje sadasnjih i buducih generacija



Zaposleni u menadZmentu prema polu

0]0,

37 % 63 %

zZene muskarci

Zaposleni u menadZmentu prema starosti

o JEEERERL,
sos0 ANAEEEEL

>50

rTewYTYNN

Korporativno upravljanje, bezbednost i zdravlje na radu,
zastita zivotne sredine i lokalni razvoj podvrgnuti su
nadzoru Odbora za drustveno odgovorno poslovanje TCK,
koji sinhrono prati kako se u praksi sprovode programi za
razvoj navedenih klju¢nih sfera korporativne odgovornosti.
Sustinsko unapredenje rada u ovoj oblasti, na osnovu
prethodne analize rizika, postiZze se izradom akcionog
plana, za ¢iju formulaciju je zasluzan najvisi menadzment
kompanije, sa zastupljenih 40% Zena u svom sastavu.
Odgovornost najvisih rukovodecih struktura za stratesko
koncipiranje ovog dokumenta, govori o njegovom znacaju
za potrebe drustva, kompanije i okruzenja.

Struktura prema kategoriji zaposlenih

12 % 88 %

JAXERERERY,
JAXERERERY,

reYYYRYTTN

Klju¢ne oblasti kompanije, usaglasene sa usvojenim
sistemima upravljanja, predmet su obaveznog razmatranja
na sastancima koje, uz prisustvo izvr$nih direktora,
sprovode Odbori za kvalitet, bezbednost i zdravlje, zastitu
zivotne sredine i razvoj zaposlenih.

Kompanija primenjuje sve mere neophodne predostroznosti,
u cilju otklanjanja eventualnih ekonomskih, socijalnih i
ekoloskih rizika, ulazu¢i istovremeno u razvoj oblasti na
koje moze da utice, u Sta spadaju borba protiv korupcije,
zastita poverljivih informacija i dugoro¢ni odrzivi razvoj.

-4 =
i ~
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B Ciljevi za odrzivi razvoj

Dosledna primena principa odrzivog razvoja i korporativnih vrednosti ogleda se i u postavljenim ciljevima za klju¢ne
oblasti naseg poslovanja. Sa ambicijom da osiguramo dugoroc¢an odrzivi rast kompanije, planirane ciljeve smo usvojili do
2020. godine, uz redovnu reviziju u nadleznosti najvisSeg rukovodstva TITAN Cementare Kosjeri¢, i primenu strategija,

postavljenih u okviru Grupe.

Ciljevi

Zaposleni i radno okruzenje

Unapredenje kompetencija

Eti¢nost u poslovanju

Povrede na radu

Ukljucivanje i briga o zaposlenima

Uc¢inak 2014

Realizovano 33,47 sati
treninga, po zaposlenom.

260 evra iznosi prose¢no

ulaganje u razvoj, po
zaposlenom.

Za menadzment kompanije

je odrzan trening — Smernice

za upravljanje ljudskim
resursima (29 sati).

Na 1.000.000 radnih sati,
frekvencija povreda na radu
iznosi: 0 (nula).

Ispitivani su stavovi
zaposlenih o klju¢nim

temama koje su bitne za

uspesnost kompanije.

Kantina za ishranu
zaposlenih pocela da radi u
decembru 2014. godine.

Uc¢inak 2015

Realizovano 33,81 sati
treninga, po zaposlenom.
Prosecan broj trening sati za
muskarce je iznosio blizu 30,
a za zene 55 sati treninga.

Vise od 339 evra iznosi
prosec¢no ulaganje u razvoj,
po zaposlenom.

Za menadzment kompanije
je odrzan trening — Stratesko
upravljanje ljudskim
resursima (48 sati).

Na 1.000.000 radnih sati,
frekvencija povreda na radu
iznosi: 1 (jedan).

86,78% zaposlenih je
ucestvovalo u istrazivanju
stavova zaposlenih. Za
menadzment kompanije
odrzan je trening o
ispitivanju stavova
zaposlenih (88 sati).

Zaposlenima je na
raspolaganju kantina za
ishranu.

Nastojanja za
2020. godinu

Organizovati najmanje 30
sati obuke, po zaposlenom.

Primenjivanje ciljanih
programa u skladu sa
potrebama zaposlenih i
organizacije.

Sprovodenje obuka za
primenu Kodeksa ponasanja
TITAN Grupe za sve
zaposlene, svake

dve godine.

Dostizanje i odrZzavanje
rezultata: 0 (nula) povreda
na radu.

Poboljsanje satisfakcije
zaposlenih i bolje
ukljucivanje.

Stalno unapredenje
uslova rada.

Odrzavanje zadovoljstva klijenata

Odgovornost prema
korisnicima proizvoda

Edukacija kupaca i dobavljaca o
drustvenoj odgovornosti

Pretkvalifikacija dobavljaca

Nije zabeleZena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

IzvrSene pripreme za
uvodenje novog pakovanja
cementa od 25 kg.

Formirana fokus grupa o
lancu nabavke.

Upoznavanje dobavljaca
i kupaca sa principima:
eticnost u poslovanju i
drustvena odgovornost.

Realizovano 155 sati
treninga za bezbedan
rad ugovaraca.

52 odnosno 63% dobavljaca
su prosla kroz proces
pretkvalifikacije.

Nije zabeleZena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

Uvedeno novo pakovanje
cementa od 25 kg.

Organizovani su sastanci u
okviru fokus grupe o lancu
nabavke.

Kodeks ponasanja za
nabavku distribuiran uz 160
ugovora sa dobavljacima.
Organizovana je prezentacija
za lokalne izvodace radova
i prevoznike, na temu
.Bezbednost pre svega”
(165 sati).

Realizovano 59 sati treninga
za bezbedan rad ugovaraca.

70 odnosno 48% dobavljaca
je pretkvalifikovano,

od ukupnog broja

novih dobavljaca.

Odrzavanje niskog nivoa
reklamacija, preventivno
savetovanje i edukovanje
kupaca.

Kontinuriani napori
unapredenje kvaliteta
proizvoda: postavljanje folije
na palete kako bi se prvi sloj
vreca zastitio od vlage.
Odrzavati kontinuiranu
komunikaciju, sa ciljem da
80% klju¢nih dobavljaca

i kupaca postuje principe
odgovorne nabavke.

Nastaviti sprovodenje obuka
za bezbedan rad ugovaraca.

Uspostaviti proces
pretkvalifikacije za 100%
novih dobavljaca.

Postovanje sadasnjih i buducih generacija



Ciljevi

Zivotna sredina

Investiranje u odrzivi razvoj

Emisija CO,

Energetska efikasnost

Alternativna goriva i sirovine

Ucinak 2014

Vise od 481.000 evra iznose
ulaganja u zZivotnu sredinu.

Ukupna specifi¢na direktna
emisija CO, je iznosila
61518 kg/tproizvoda'

Smanjen utrosak mazuta
za 18%, u odnosu na 2013.
godinu.

Kompletiranje neophodne
dokumentacije za rad na
Projektu koris¢enja SRF.

Ucesce alternativnih
sirovina iznosilo je 13,1%.

Uc¢inak 2015

Vise od 333.000 evra iznose
ulaganja u Zivotnu sredinu.

Ukupna specificna direktna
emisija CO, je iznosila
604,7 kg/t

proizvoda®

Smanjen utrosak specifi¢cne
termalne energije za 3,2%, u
odnosu na 2014. godinu.

Realizovan projekat
instalacije novog kotla za
grejanje na drvni pelet, ¢cime
je fosilno gorivo (mazut)
zamenjeno obnovljivim
izvorom energije.

Ucesce alternativnih
sirovina iznosilo je 11,49%.

Nastojanja za
2020. godinu

Dalje raditi na poboljsanju
ucinka u oblasti zasStite
zivotne sredine.

Dostizanje vrednosti
specificne direktne emisije
COZ = 63713 I(g/tproizvcda'

Zamena svih sijalica u TCK
energetski efikasnijim.

Nastaviti zalaganja za
uskladivanja sa standardima
EU, koji se odnose na
koris¢enje alternativnih
goriva.

Dalje povecati ucesca
alternativnih sirovina.

Lokalna zajednica i drustvo

Dijalog sa stejkholderima

Transparentnost i integritet

Strateski pristup ulaganju
u lokalnu zajednicu

E il
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Formirane fokus grupe

za najvaznije aspekte
poslovanja, u okviru projekta
.Nasa zajednica — nasa
odgovornost”.

lzvestaj o DOP i odrzivom
razvoju za 2014. godinu,
prema kriterijumima GRI G4

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosi skoro
220.000 evra.

Realizovane 4 inicijative u
okviru fokus grupa, u vezi
sa najvaznijim aspektima

razvoja lokalne zajednice.

Odrzan Stejkholder forum
.Nasa zajednica — nasa
odgovornost”.

lzvestaj o DOP i odrzivom
razvoju, u skladu sa
Smernicama GRI G4

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosi vise od
146.000 evra.

Nastavak dijaloga sa
stejkholderima kroz saradnju
na zajednic¢kim projektima
fokus grupa i odrzavanje
Stejkholder foruma na svake
dve godine.

Stalno unapredenje
transparentnosti kroz
izveStavanja o DOP i
odrzivom razvoju.

Nastaviti podrzavanje
vaznih razvojnih programa
u lokalnoj zajednici.

Postovanje sadasnjih i buducih generacija



Partnerstvom kreiramo
zajednicke vrednosti

Tendencijakacvrs¢empovezivanjusasvimzainteresovanim
stranama, odnegovana politikom drustvene odgovornosti
i odrzivosti, i imanentna strateSkim prioritetima Grupe,
motivisala je TITAN Cementaru Kosjeri¢ da u novembru
2014. godine konstituiSe projekat rada u pet fokus grupa,
strukturiranih od predstavnika fabrike i relevantnih
organizacija lokalne samouprave.

Stejkholder forum 2015: ,Nasa zajednica
—nasa odgovornost”

Rezultati ovog produktivnog i otvorenog dijaloga
izmedu TCK i lokalne zajednice, stvaraju podlogu za
pouzdanu strategiju kompanije u oblastiinterakcijske
saradnje sa gradanima. Ujedno, znace identifikaciju
kljucnih tema, na koje ce se usredsrediti naredni
izvestaji o drustveno odgovornom poslovanju i
odrzivom razvoju, ukljucujuéi i lzveStaj za 2015.
godinu.

NASA ZAJEDNICA -
NASA ODGOVORNOST

Fokus grupe formirane

Zdravlje i
bezbednost

®

Zastita zivotne

sredine

®

Privrzena ideji da se zajednickim ukljucivanjem gradi put
ka odrzivom razvoju lokalnog i globalnog drustva, nasa
otvorenaiuzajamnakomunikacija sa svim zainteresovanim
stranama stvara sinergijsko polje zalaganja, kreativnosti
i napretka u zajednici u kojoj poslujemo, dokazujuci
delotvornu  primenu Titanove politike drustvene
odgovornosti. U tom duhu, kompanija je 3. decembra

u saradnji sa zajednicom

Ovakvo udruzeno angazovanje doprinosi uocavanju
autenti¢nih potreba u okruzenju, kao i produkciji ideja
koje ¢e dugorocno i odrzivo poboljsati odredene zivotne
aspekte u Kosjeri¢u. Klju¢na polja aktivnosti usvojena
su na forumu ,Nasa zajednica — nasa odgovornost”,
odrzanom u decembru 2013. godine, koji je unapredio
razmenu potencijala izmedu kompanije i lokalne sredine.

Kultura i
obrazovanje

&

Odgovorna
nabavka

"
it ©)

i

Zaposljavanje
i jednake
mogucnosti

2015. godine, po drugi put organizovala radni sastanak
sa stejkholderima, pod nazivom ,Nasa zajednica — nasa
odgovornost”. UspeSna afirmacija partnerstva TITAN
Cementare Kosjeri¢ sa lokalnom zajednicom, na ovom
skupu je potvrdena prisustvom najvaznijih drustvenih
aktera, predstavnika lokalnih organizacija i ustanova, kao
i poslovnih saradnika: kupaca i dobavljaca.

©
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Matrica materijalnosti — klju¢ne teme za kompaniju i stejkholdere

VISOK

Obelezavanje proizvoda
i usluga

Zalbeni mehanizmi
u vezi sa radnim
praksama

Zalbeni
mehanizmi po
osnovu zZivotne

sredine

Prisustvo na
trzistu
()

Odnosiradai g
rukovodenja

Jednaka zarada za
Zene i muskarce

Antikorupcija

Zalbeni mehanizmi po

osnovu ljudskih prava
®

Marketinske g
komunikacije

Znacaj za kompaniju

prakse

Zalbeni mehanizmi

za drustveni uticaj o

Biodiverzitet Javne politike

Procena uticaja
na ljudska prava

Prisilan i obavezan rad
()
()

Zabrana decijeg rada

® Prava domorodackog
stanovnistva

NIZAK

Jednake moguénosti @

Bezbednosne @ Investicije i
ljudska prava

® Obuke i razvoj

@ Usaglasenost
sa zakonskim
propisima

® Zaposljavanje
Usaglasenost sa
propisima u vezi sa
upotrebom proizvoda i
usluga @
Zabrana konkurencije

Proizvodi i usluge

Zabrana diskriminacije

Ocena dobavljaca @
po osnovu uticaja na
drustvo

Privatnost klijenta

@ Bezbednost i zdravlje na radu
® Ekonomski uc¢inak
Emisije
.. .
@ Energija

Lokalne
zajednice
()

Materijali
()
Opsti ekoloski uticaj
()

Prakse nabavke

() ()
Bezbednost
i zdravlje

klijenta

Otpadne vode i otpad
()

Ocena dobavljaca u vezi sa radnim praksama

Indirektni
ekonomski
uticaji

Procena dobavljaca na osnovu
uticaja na zivotnu sredinu

Usaglasenost sa propisima zastite
Zivotne sredine ®

Transport

@ Ocena dobavljaca po
osnovu ljudskih prava

Sloboda udruzivanja i
kolektivno pregovaranje

Znacaj za stejkholdere

‘ materijalne teme

VISOK

. nematerijalne teme
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B Zaposleni

U Kodeksu ponasanja izneli smo principe poslovanja, kako bismo
omogucili svim zaposlenima da razumeju $ta se od njih ocekuje
tokom obavljanja svakodnevnih poslova, shodno najviS§im normama
transparentnosti, iskrenosti, integriteta i odgovornog ponasanja. U
skladu sa kontinuiranim naporima kompanije da unapreduje otvorenu
komunikaciju, na polju etike svim zaposlenima je na raspolaganju
imejl-adresa, preko koje mogu prijaviti potencijalna krienja Kodeksa
ponasanja: kodeksponasanja@titan.rs. U periodu koji pokriva ovaj
Izvestaj, nije bilo prijava u vezi sa krSenjem Kodeksa ponasanja.

ZAPOSLENI u

TITAN Cementari Kosjeri¢,
na dan 31.12.

Broj zaposlenih sa punim

radnim vremenom e 2k e
zene 34 32 34
muskarci 222 192 196
Broj zaposlenih na odredeno vreme 3 10 3
zene 1 3 2
muskarci 2 7 1
Ukupan broj zaposlenih 259 234 233
Broj zaposlenih, po polu
zene 35 13,51 35 14,96 36 15,45
muskarci 224 86,49 199 85,04 197 84,55

Redovna povratna informacija o u¢inku i razvoju je proces koji u TCK obuhvata sve zaposlene.
Zbog specificnosti posla, ovaj proces je u 2015. godini primenjen za 99,14% zaposlenih.

N
(=}
-
-

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIH POL STAROST 2013 2015

Novozaposleni* <30
zZene 30-50
>50
<30
muskarci 30-50
>50
Zaposleni koji su napustili <30
organizaciju — redovna fluktuacija Zene 30-50
>50
<30
muskarci 30-50
>50
Zaposleni koji su napustili <30
organizaciju — program zene 30-50
restrukturiranja >50
<30
muskarci 30-50
>50
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Stopa fluktuacije (broj zaposlenih koji su napustili

(9]
~N
)

organizaciju / prosecan broj zaposlenih za period)

* Tokom 2015. godine mesto stanovanja novozaposlenih u TCK bio je Kosjeri¢

@ Partnerstvom kreiramo zajednicke vrednosti
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INDIREKTNO ZAI?.OSLENI = 2013 S T
ugovaraci
Ukupan broj zaposlenih ugovaraca 137* 155% 153*
Broj ugovaraca, bez logistike i 35+ 37+ 32+
transporta
Broj ugovaraca — 102* 118* 121%

logistika i transport

* Broj ugovaraca procenjen na osnovu radnih sati (kao FTE — full time equivalent)

Nasa platforma odrzivog razvoja oslanja se, prvenstveno, na
kvalitete zaposlenih, koji predstavljaju glavnu motivacionu
snagu kompanije. Smernice za upravljanje ljudskim resursima
predvidaju jednake moguénosti za sve, i promovisu
meritokratiju, otvorenu komunikaciju i transparentnost.
Zaposlenima se prilikom odlaska u penziju isplacuju zakonom
propisane otpremnine, dok zaposleni koji rade u kompaniji
neprekidno 10, 20, 30 ili 40 godina, dobijaju jubilarne nagrade.
Osnovna zarada za sva radna mesta prilagodena je uslovima
trziSta, odgovaraju¢im propisima i odredbama Kolektivnog
ugovora, koji se odnosi na sve zaposlene i koji je sa Sindikatom
TITAN Cementare Kosjeri¢ potpisan u martu 2014. godine.

Najniza osnovna zarada
isplacena u kompaniji za
decembar 2015. godine
bila je 2,7 puta veca od
propisane minimalne
zarade u Srbiji 99

Struktura zaposlenih prema mestu stanovanja

Kosjeri¢ (92,27%)

.

Pozega (4,29%)
Uzice (1,72%)
Zemun (0,43%)

Ljig (0,43%)
Novi Beograd (0,43%)

Cacak (0,43%)

MenadZment prema mestu stanovanja

C X
[
o
® ® M Kosjeri¢ (62,97%)
o ©® W rozeca (22,22%)
. . Uzice (11,11%)
o o Novi Beograd (3,70%)
[ [
L X
Odsustvo radi nege deteta u TITAN Cementari Kosjeric
Zaposleni koji su imali pravo ~ Muskarci 5
na odsustvo zbog rodenja 5
deteta 2015. godine zene 2
S s muskarci 0
Zaposleni koji su iskoristili
pravo na odsustvo .
zene 2
PP . . muskarci 0
Ocekivani broj zaposlenih za
povratak sa odsustva .
zene 1
R - muskarci 0
Zaposleni koji su se vratili na
osao posle odsustva .
P P zene 1
Zaposleni koji su se vratili muskarci 0
na posao posle odsustva
i zaposleni su i 12 meseci S 2

kasnije

“74%

zaposlenih
su ¢lanovi
Sindikata 99
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Program razvoja vestina rukovodenja u TCK: ,H.art program” 2015

LUcestvujuci aktivno u H.art programu, stekao sam vestine
koje mi pomazu u svakodnevnom planiranju i organizaciji
aktivnosti, jer ih sada obavljam efektivnije i efikasnije.
Takode, unapredio sam komunikaciju i uspevam da se
izborim sa dosadasnjim poteskocama na tom polju.
Postavljanjem SMART ciljeva, kroz aktivno pracenje
njihove realizacije i davanjem redovnog fidbeka, moj tim
i ja blagovremeno i ispravno realizujemo svoje ciljeve,
razvijajuci se u dobrom smeru.”

.Vestine koje sticemo tokom H.art treninga su veoma
primenljive i pomogle su mi, kako u poslu, tako i u
svakodnevnom zivotu, doprinose¢i mom profesionalnom
razvoju i atraktivnosti na trziStu rada. H.art nas uci da
slusamo, da jedni drugima dajemo otvoren fidbek, da
reSavamo konflikte, da odlucujemo: kako i kome dajemo
instrukcije, a koga koucujemo, kako da delegiramo i da
motivisemo. Posle svakog koucinga, ja sam motivisanija i
spremnija da spoznam i promenim neke svoje loSe navike,
i da jos vise razvijam dobre strane ponasanja.”

Sati treninga u 2015. godini

3.320 688 2.388 438 40 876 196
3500
3000 @
2500 @
2000 @
1500 @
1000 @
o O -
0@
licne tehnicka bezbednost i zastita informacione strani ostalo
manadzment znanja i klju¢ne zdravlje Zivotne tehnologije jezici
vestine kompetencije na radu sredine

Prosecan broj trening sati
po kategoriji zaposlenih

MenadZment Zaposleni

Prosecan broj trening sati
prema polu

Muskarci

Zene

D
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Bl Bezbednost i zdravlje

U 2015. godini TITAN Cementara Kosjeri¢ je prvi put od
svog osnivanja ostvarila vise od 1.000 kontinuranih dana
bez povreda na radu. Takav rezultat, vredan divljenja,
dokaz je naseg stalnog unapredenja, sistemati¢nog
pristupa, dobre organizacije i promovisanja sistema
bezbednosti, uz nesebi¢no zalaganje svih zaposlenih i
menadzmenta.

Neprekidni razvoj bezbednosne svesti ¢itavog naseg

kolektiva garantovan je Politikom bezbednosti TCK, koja

se bazira na klju¢nim principima:

= sve povrede se mogu preduprediti,

= bezbedno ponasanje i poStovanje svih bezbednosnih
pravila jesu uslov zaposlenja.

Rukovodeé¢i se sistemskim nacelima, Sirenje kulture
bezbednosti usmerili smo na sve aspekte naseg poslovanja
i zajednicu u kojoj zivimo. Pored vec¢ tradicionalnog

programa organizovanja decijih radionica, kojima ciljamo
srediSte razvoja svesti u lokalnoj zajednici, zapoceli smo i
program treninga za nase ugovarace i poslovne saradnike.
Transferom znanjaiiskustva u ovom smeru, obezbedujemo
bolje razumevanje i unapredenje bezbednosne kulture u
sirokom opsegu naseg poslovnog ambijenta, $to dovodi i
do kvalitetnije saradnje.

Novi sistem planiranja i sprovodenja treninga, koji smo
razvili u 2015. godini, podrazumeva da, pored redovnih
teorijskih edukacija, uvrstimo i dodatne prakti¢ne
operativne treninge za bezbedno izvrsavanje svih radnih
operacija. Za zaposlene je organizovano 2.388 sati
treninga, odnosno 10,16 sati po zaposlenom, dok je za
nase ugovarace sprovedeno 58 sati treninga, ili oko 2 sata
edukacije po ucesniku.

Parametar Definicija 2013 2014 2015
) o zaposleni 0 0 0
Fatalne povrede Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom
izvodaci 0 0 0
_ _ - _ zaposleni 0 0 1
LTI* Broj povreda na radu sa izgubljenim danima - -
izvodaci 0 0 0
LTIFR* Frekyencu_a povreda na radu normalizovano na milion zaposleni 0 0 2,39
radnih sati
LTISR*** Broj lzg_ubljemh kale_n_darsklh Qana L_Jsled povreda na radu zaposleni | 146+ 0 40,72
normalizovano na milion radnih sati
AR Broj dana (_)q_sustva sa rada normalizovano na 200.000 zaposleni | 5.082 6.166 5.896
(GRI definicija)
Profesionalna oboljenja Broj .|zg_ubl)emh kalendarskih dana usled profesionalnih zaposleni 0 0 0
oboljenja
) o ) zaposleni | 5,94 6,65 10,16
Sati obuka za zaposlene | Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po zaposlenom - -
izvodaci 4,75 4,31 1,87
* Povredom na radu se smatra svaka povreda zbog koje je zaposleni odsutan sa posla, jedan ili vise radnih dana, ne racunajuci dan povrede.
* Broj povreda sa izgubljenim danima * 1.000.000 / Ukupan broj radnih sati koji su ostvarili direktno zaposleni tokom godine; prema CSI,

ne izvestava se za izvodace.

e Ukupno izgubljenih kalendarskih dana u godini usled povreda na radu * 1.000.000 / Ukupan broj radnih sati koji su ostvarili direktno zaposleni

tokom godine; prema CSI, ne izveStava se za izvodace.

****  Broj izgubljenih kalendarskih dana u 2013. godini posledica je povrede iz 2012. godine.

Najznacajnije obuke i treninzi, odrZzani tokom 2015. godine, bili su:

bezbedan rad u ograni¢enom prostoru,
rad u uslovima povisene temperature i prasine,

protivpozarna zastita,

operativni treninzi za bezbedno obavljanje konkretnih radnih operacija,

obezbedivanje bezbednih uslova za intervenisanje na masinama i opremi — LOTOTO procedura,

m prakti¢no uvezbavanje timova za reagovanje u vanrednim situacijama.

OdborizabezbednostuTCKnosiocisustalnogunapredenja
bezbednosnih procedura, kontrole sprovodenja sistema,
kao i u€enja na incidentima iz TITAN Grupe i celog sveta.
Trenutno, u okviru naseg sistema bezbednosti, pored
Glavnog odbora, funkcionisu i odbori za revizije, pravila i

procedure, i istragu incidenata. Takode, od 5 predstavnika
zaposlenih i 3 predstavnika poslodavca formiran je i
odbor koji se bavi uklju¢ivanjem predstavnika zaposlenih
u organizovanje i funkcionisanje sistema bezbednosti.
Ovakav doprinos boljoj komunikaciji i razvijanju
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atmosfere uzajamnog poverenja u kolektivu, ima ambiciju
da podstakne svakodnevni rast bezbednosne kulture i
dostizanje dobrih rezultata na tom planu. Bezbednost
i zdravlje su prva i najvaznija tema svakog sastanka, na
svim nivoima organizacije, i preduslov su za nesmetano
odvijanje kompletnih radnih aktivnosti.

Sva znacajna pitanja (preko 90%) izdomena bezbednosti i
zdravlja zaposlenih, detaljno su razradena i u Kolektivnom
ugovoru o bezbednosti i zdravlju na radu. Nakon izmena
Zakona o radu, korigovan je Kolektivni ugovor kod
poslodavca, a krajem 2015. godine izvrSene su i izmene
Zakona o bezbednosti i zdravlju na radu, ¢ime su se stekli
uslovi za revidiranje Kolektivnog ugovora bezbednosti i
zdravlja na radu, $to ce biti izvrSeno u 2016. godini.

U 2015. godini, u Cementari je uspostavljena ,Strategija
razvoja sistema BZNR", koja u naredne tri godine trasira
smernice razvoja za sledece oblasti:

Uloga rukovodilaca,

Podsticaj zaposlenih,

Treninzi i obuke,

Revizije, bezbednosni obilasci i pregledi,
Upravljanje rizikom,

Incidenti,

Vodedi indikatori,

Pretkvalifikacija dobavljaca (vozaci i vozila).

Cementara je u 2015. godini od TITAN Grupe dobila
Priznanje za najbolju bezbednosnu inicijativu: ,Hazard
hunting (,Lov na opasnosti”), koja predstavlja
metodoloski alat za prepoznavanje skrivenih opasnosti
i rizika, i pronalazenje resenja, namenjenih otklanjanju

Statistika
istrage
incidenta

Rezultati revizije 360 stepeni

Elementi
rukovodenja

Procena
rizika

Stratesko
planiranje

uocenih nebezbednih uslova i aktivnosti, kako u redovnim
rutinskim, tako i u poslovima koji se sprovode retko ili
povremeno. Razvijanjem ovog pristupa, ,ulovili” smo
63 do sada neotkrivena rizika i Stetnosti. Istovremeno,
u TCK je realizovana 121 preventivno-korektivha mera,
proistekla iz istrage incidenata, eksternih i internih
revizija, i predloga za unapredenje.

Za 2015. godinu, implementiranost sistema bezbednosti i
zdravlja na radu u TITAN Cementari Kosjeri¢ iznosi 93,4%.
To je ocenila Revizija 360 stepeni, koju ve¢ nekoliko
prethodnih godina redovno sprovode BZNR menadzer
TITAN Grupe i regionalni menadZer iz ove oblasti.

U decembru 2015. godine, uspesno je sprovedena provera
usaglasenosti sistema bezbednosti sa standardom OHSAS
18001, i tom prilikom nisu uocena odstupanja. U cilju
daljeg razvoja na ovom polju, zabeleZena su dva zapazanja
i data cetiri predloga za unapredenje, $to ukazuje na
izuzetno kvalitetan rezultat izvrSene revizije i visok nivo
uskladenosti sistema bezbednosti sa zahtevima standarda.

Izradom akta o proceni rizika radnih mesta, uz izvrSenu
dopunu krajem 2014. godine, ustanovljeno je da u TITAN
Cementari Kosjeri¢ postoji 9 radnih mesta sa povecanim
rizikom, na kojima su angazovana 32 zaposlena.
Postupak procene rizika radnih mesta izvrsila je eksterna
kompanija, a u izradi normativa su ucestvovali i ¢lanovi
pododbora za bezbednost. Pored ovog dokumenta, u
TCK je uspostavljena procedura procene rizika svih
aktivnosti i analize bezbednosti posla, a zaposleni se sa
njima upoznaju na bezbednosnim sastancima. Ukoliko je
procenjen kao visokorizi¢an, taj posao zahteva izdavanje
Opste dozvole za rad.

Godignji
pregled
performansi

O
O 2014
Kvalitet
radnog O 2015
okruzenja
O Max - cilj

Sertifikovani

sistem

rukovodenja
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Cela generacija u Skoli bezbednosti

99 ucenika obuhvac¢eno seminarom

9 odeljenja cetvrtog razreda ucestvovalo u edukaciji

Cetvrti godi$nji ciklus radionica ,Bezbednost pre svega”,
kao jedna od inicijativa Titanove odgovornosti prema
mladima, odrzan je od 27. oktobra do 25. novembra 2015.
godine, sa konceptom da se od detinjstva podize svest o
bezbednosnoj kulturi — u skoli, igri, saobracaju, i usvoje
osnovna pravila reagovanja u riziénim situacijama.

Ovoga puta, znatno je prosiren broj ucenika cetvrtog
razreda, obuhvacenih edukacijom, tako Sto je u rad
uklju¢ena sva Skolska populacija tog uzrasta sa teritorije
opStine. Pored mati¢ne Skole ,Mito lgumanovi¢” iz
Kosjeri¢a, obuci se pridruzilo i 6 podrucnih odeljenja, u
selima: Brajkovici, Drenovci, Music¢i, Radanovci, Seca Reka
i Tubiéi, kao i Osnovna skola ,Jordan Pukanovi¢” sa Varde,

uz dva svoja odeljenja u Makovistu i Godecevu. Ukupno 99
ucenika je pohadalo seminar, koji je i prostorno pomerio
granice ka Skoli u Secoj Reci, gde su prisustvovali daci toga
kraja i Varde.

U realizaciji bezbednosnog programa predavanja,
demonstrativnih vezbi, animacija i vr§njacke kreativnosti,
volonterski je ucestvovalo 9 nasih kolega iz razlicitih
organizacionih jedinica TITAN Cementare Kosjeri¢, uz
neizostavnu podrsku saradnika iz Policijske uprave, Doma
zdravlja i Vatrogasnog drustva iz Kosjeri¢a. Ovaj trening-
tim se potrudio da kompleksne teme priblizi razumevanju
dece i kod njih osvesti potrebu za bezbednim ponasanjem
u svakodnevnom zivotu.
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Zdravstvena edukacija za gradane Kosjerica

Preko 200 ucesnika u edukacijama

U opseg svog drustveno odgovornog delovanja,
adekvatnog potrebama zajednice, TITAN Cementara
Kosjeri¢ je uvrstila praksu redovne medicinske edukacije
za sugradane, pod sloganom ,Jedan dom. Jedan svet.
Jedno srce.”. Uloga savetovanja je da se stru¢no objasne
rizici i nac¢ini prevencije za najcesce zdravstvene probleme,
uz sugerisanje zdravih Zivotnih navika. ,Bolesti organa za
varenje” je bila tema predavanja koje je 7. aprila 2015, u
Hotelu ,Olympic”, odrzala dr Gordana Luci¢, internista
gastroenterohepatologije u Zdravstvenom centru UZice.
Prezentovanje ove medicinske oblasti propra¢eno je
dobrim odzivom posetilaca, zahvaljuju¢i zalaganju
zaposlenih u TCK, koji su animirali organizacije i lokalnu
javnost da se pridruze kampanji unapredenja opste
zdravstvene kulture.

Povodom Dana deteta, 18. novembra 2015. godine
organizovali smo predavanje na temu ,Savremene dileme
u odgajanju i vaspitavanju dece”, koje smo priredili u
saradnji sa Domom zdravlja i Predskolskom ustanovom
iz Kosjerica. Njihovi stru¢njaci: dr llija Vukadinovic,
pedijatar, i Nada Ristovi¢, psiholog, preneli su svoja znanja
o ishrani, vakcinaciji, razvojnim fazama i disciplinovanju
dece, i predstavili najces¢e izazove sa kojima se susrecu
roditelji i vaspitaci u pristupu pravilnog odgoja mladih
generacija. Sudeci prema interesovanju prisutnih, najvecu
paznju je privukla tema o uticaju koji na decu, roditeljstvo
i porodicu imaju nove tehnologije, mediji i aktuelni
drustveni trendovi.
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B Kupci i dobavljaci

Kultura vrhunske usluge prema kupcima

U izrazito jakoj konkurenciji danasnjeg poslovnog sveta,
dominira kompanija koja postuje ukupne potrebe kupca,
¢ija je lojalnost srazmerna zadovoljstvu odredenim
robama i uslugama.

Zadovoljstvo svojih kupaca godinama unazad TITAN
Cementara Kosjeri¢ meri metodama savremene i validne
ankete koja sveobuhvatno ispituje faktore, kao $to su:
kvalitet proizvoda, odnos prema kupcu, stru¢nost i kvalitet
usluge, kvalitet otpreme i isporuke cementa, i sugestije i
ideje kupaca u cilju poboljSanja saradnje.

Titanove dobre poslovne prakse, zasnovane na
potencijalima stejkholdera, resursa i organizacije,
podrazumevaju neizostavno ukljucivanje kupaca i

definisanje bitnih odnosa sa njima. Da bi se obezbedila
maksimalna vrednost za svakog ucesnika, kompanija
je razvila poslovne procese koji razumeju i ispunjavaju
ocekivanja kupaca.

500 e
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

Kvalitet

Saradnja
sa TCK

U skladu sa vaze¢im nacionalnim propisima, na Titanovim
ambalaznim vrecama su obavezne sledece informacije:
nacionalni znak usaglasenosti proizvoda, tip cementa i
standard po kome je cement sertifikovan, rok upotrebe,
masa, datum pakovanja. Pored nazivaiadrese proizvodaca,
neophodno je naznaciti sve uvoznike i njihove adrese,
piktograme opasnosti sa obavestenjima i upozorenjima,
podatke o redukciji Cr(VI) i periodu redukcionog dejstva.
Moraju se navesti i svi sastojci smese koji odreduju klasu
opasnosti cementa, kao i uputstva o pravilnoj upotrebi,
bezbednom skladistenju i rukovanju cementom.

Pored transparentnih informacija o svojstvima proizvoda,
prilagodenih  nacionalnom zakonodavstvu, u TCK
ispunjavamo i zahteve evropskih standarda za dve
vrste cementa, sa oznakom 42,5R, i kao dokaz takve
uskladenosti, ve¢ dugi niz godina posedujemo CE znak koji
se, takode, nalazi na odgovaraju¢im vrecama obe vrste
cementa.

Tokom 2015. godine, nijedan na$ kupac nije uputio
primedbu, vezanu za uticaj Titanovih proizvoda na
bezbednost i zdravlje na radu, niti je bilo ikakvih
prigovora na obelezavanje ambalaze, odnosno dzakova sa

Blagovremenost

2013

upakovanim cementom, proizvedenim u TCK, i na njima
datih preporuka za bezbedno rukovanje, skladistenje i
koriS¢enje proizvoda.

U istom periodu, na osnovu dve zvani¢ne reklamacije
koje su se odnosile na probleme u betonu, napravljenom
od cementa proizvedenog u TCK, sproveli smo ispitivanje
u skladu sa vaze¢om procedurom i zvani¢no potvrdili da
prigovori nisu osnovani, odnosno da cement ispunjava sve
zahteve standarda.

Od sredine 2015. godine, zajedni¢kim snagama sektora
Prodaje, Proizvodnje i Kvaliteta poceli smo da belezimo
nezvanicne prituzbe kupaca, kojih je bilo Sest u 2015, i da
svojim znanjem o cementima pomognemo u prevazilazenju
nedoumica i nepoznatih situacija sa kojima se susrecu
korisnici nasih proizvoda u svakodnevnom radu.

U prethodnoj godini, TITAN Cementara Kosjeri¢ nije imala
sudskih sporova povodom antikonkurentskog ponasanja
i monopola, niti novéanih kazni ili nenovéanih sankcija
zbog nepostovanja zakona i propisa.

D
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Upravljanje u lancu vrednosti

Gorivo Bl struja

i | ca] % | Usluge

EIEIEY Roba

Postujuci nacela odrzivog razvoja, kompanija obezbeduje
i promovise odgovorno poslovanje u celom lancu nabavke.
Takvim pristupom obuhvacdeni su dobavljaci, na koje se
utice direktno: postupkom pretkvalifikacije dobavljaca i
ugovorima sa ovim stranama, i indirektno: kontinuiranim
promovisanjem odgovorne nabavke. U  procesu
pretkvalifikacije i prilikom potpisivanja ugovora, TITAN
Cementara Kosjeri¢ zahteva da svi njeni dobavljaci, u
pogledu bezbednosti i zdravlja na radu, posStuju svoje
zakonske obaveze, kao i normative koje im postavlja nasa
kompanija, i dosledno ih primenjuje na svoje zaposlene
i podizvodace. Dalje instrukcije odnose se na uvazavanje
relevantnih nacelnih propisa u sferi zastite Zivotne
sredine i uskladivanje poslova sa Titanovom politikom u
ovoj oblasti. Takode, od dobavljaca, kao i od zaposlenih

Lanac vrednosti TCK, sa dobavljacima po
znacajnim grupama proizvoda i usluga, kao i
kriterijumima po kojima se uobicajeno vrednuju

Radna i ljudska prava

9 Uticaj na zastitu Zivotne sredine

Ukupan broj
Uticaj na drustvo indirektno

zaposlenih

1@

kompanije koji u¢estvuju u celom lancu nabavke, oc¢ekuje
se da u svojim praksama slede principe etickog poslovanja,
da neguju fer konkurenciju i poslovne odnose liSene
korupcije i podmicivanja. Ovi principi etickog poslovanja
su inkorporirani u Uputstvu pri nabavkama Titan
Grupe i Kodeksu ponasanja za nabavku, koji zahtevaju
kontinuirani monitoring i kontrolu.

Pre nego S$to zapocne saradnju u ovom podrucju
poslovanja, kompanija vrsi pretkvalifikaciju potencijalnih
dobavljaca, a prvenstveno ugovaraca, u skladu sa
svojim internim procedurama (Evaluacija dobavljaca i
Bezbednost izvodaca) i prema standardima ISO 9001, 1SO
14001 i OHSAS 18001.

Partnerstvom kreiramo zajednicke vrednosti



Dobavljaci se vrednuju prema sledec¢im kriterijumima:
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m uticaj na zivotnu sredinu (postovanje zakonskih odredbi i standardizovanih normi iz ove oblasti),

®m postovanje radnih i ljudskih prava (zastita i bezbednost na radu, minimalna zarada, ugovorni odnos sa
zaposlenima, osiguranje imovine i zaposlenih, procene rizika radnih mesta, vodenje evidencije o povredama),

m uticaj na drustvo (eticko poslovanje, fer konkurencija, privredni prestupi, posedovanje

i pridrzavanje kodeksa ponasanja).

U 2015. godini, svih 6 novih potencijalnih izvodaca radova
je pretkvalifikovano, po kriterijumima postovanja radnih
i ljudskih prava i uticaja na drustvo, a njih 7, sa kojima
smo do sada saradivali, ponovo je evaluirano prema
istim kriterijumima, pre slanja naseg zahteva da dostave
ponudu za odredeni posao. Dodatno, 7 novih dobavljaca je
pretkvalifikovano i sa aspekta uticaja na zivotnu sredinu.

Ocenjivanje dobavljaca u TCK je kontinualni proces i
nastavlja se tokom saradnje —kroz interne revizije izvodaca
radova, ocenu po BZNR kriterijumima nakon zavrsenih
radova i pra¢enjem kvaliteta proizvoda/usluge. Na kraju
godine, vrsi se godisnja evaluacija dobavljaca sa kojima
je kompanija saradivala. Pored navedenih kriterijuma,
vrednuje se dodatno i kvalitet proizvoda/usluge, kvalitet
saradnje i primena odgovornog poslovanja u praksi. Za
2015. godinu, evaluirano je 45% dobavljaca, od kojih smo za
2 dobavljaca procenili da ne Zelimo nastavak saradnje, jer
ne postuju principe etickog poslovanja i fer konkurenciju,
kao ni interna pravila u oblasti bezbednosti i zdravlja na
radu. Novih 13 dobavlja¢a, sa kojima smo ostvarili saradnju
u 2015. godini, ocenjeno je i po kriterijumima uticaja na
zivotnu sredinu, postovanja radnih i ljudskih prava, kao i
uticaja na drustvo.

Promociju drustvene odgovornosti, kao vodeci zadatak
u lancu nabavke, kompanija kroz svoju sferu uticaja
implementira u upravljanje dobavlja¢ima, podsticuci
ih da prihvataju Titanov kodeks ponasanja za nabavku i
Titanove prakse poslovanja, kao i da u tom smeru razviju ili
unaprede sopstvene kapacitete. Sa tim ciljem, kompanija
je distribuirala 160 primeraka Kodeksa ponasanja za
nabavku, uz svaki ugovor koji je zakljucila sa dobavlja¢ima
u 2015. godini.

U nastojanju da deljenjem dobrih praksi i negovanjem
kvalitetnih poslovnih odnosa osnazimo odgovornost kroz
lanac nabavke i podignemo svest o bezbednosti i zdravlju
na radu, pocetkom decembra 2015. godine organizovali
smo prezentaciju, odnosno interaktivhu radionicu za
lokalne izvodace radova i prevoznike. Tom prilikom,
predstavili smo nasu viziju i politiku bezbednosti i zdravlja
na radu, uz ilustrativhu zajednicku analizu incidenata
iz fabrika TITAN Grupe. Takode, blize smo objasnili
postupak i znacaj pretkvalifikacije izvodaca radova, kojom
se proverava kvalifikovanost za vrienje odredenog posla.
Jednosatni kurs prve pomodi, organizovan u saradnji sa
Domom zdravlja i Crvenim krstom iz Kosjeri¢a, bio je
dodatno koristan za nas i nase saradnike. U kompaniji
planiramo da nastavimo organizovanje ovih radionica
i u narednim godinama, jer nas na to motiviSu pozitivni
povratni komentari ucesnika.
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B TITAN u Kosjericu

Transparentnost i dostupnost informacija o nasem
poslovanju koncentrisani su u radu Info Centra TITAN
Cementare Kosjeri¢, koji reflektuje matricu savremene
i obostrane komunikacije izmedu kompanije i javnosti.
Unapredenju ove saradnje doprinose raspoloZive
publikacije i multimedijalni materijali sa referencama
kompanije i podacima o njenim proizvodnim, drustvenim i

ekoloskim strategijama, uz moguc¢nost da se i od nadleznih
u TCK dobiju pouzdana obavestenja, relevantna za
odgovorno poslovanje u zajednici. Info Centar podrzava
razvoj kvalitetnog Zivota u lokalnoj sredini, jer edukativni
i informativni sadrzaji koje nudi, promovisu principe
odrZivog razvoja i brige o ocuvanju prirodnih resursa.

Struktura ulaganja u lokalnu zajednicu 2015. godine

UKUPNO: vise od 146.000 evra

8,25 % infrastrukturni razvoj lokalne zajednice

23,72 % sport

12,44 % obrazovanje i Skole

28,42 % briga o bezbednosti i zdravlju

12,75 % razvoj svesti o zZivotnoj sredini

11,66 % institucije kulture i kulturni dogadaji

2,76 % drugo

Partnerstvom kreiramo zajednicke vrednosti



Karijeramladih kadrovaosnazenaTitanovim stru¢nim praksama

Postavljajuci znanje i odgovorno ponasanje kao okosnicu
podrske razvoju lokalne zajednice, TITAN Cementara
Kosjeri¢ u svojoj organizaciji omogucava srednjoskolcima,
studentima i diplomcima da realizuju stru¢nu praksu
i steknu nova znanja i iskustva koja ¢e im Kkoristiti u
karijernom napredovanju. U 2015. godini, u okviru
tromese¢nog programa ,Znanje za izazove — gradimo
kulturu neprekidnog ucenja”, Titanove prakse su bile
dostupne za 7 praktikanata, razlicitih fakultetskih struka,
koji su na osnovu konkursa i intervjua izabrani u najuzu
selekciju kandidata. Predvidena za profesionalni razvoj
mladih kadrova iz Kosjeri¢a, ova obuka pruza Sansu za
primenuakademskihznanjakrozupoznavanje saposlovnim
procedurama, sprovodenjem propisa i konkretnim radnim
zadacima u TCK. Pored usavrSavanja, polaznici sticu
znacajne preporuke za stru¢no napredovanje i pronalazak
posla.

Nasi napori da prenesemo znanja i strucne veStine koje
¢e doprineti profesionalnom razvoju mladih, u narednom
periodu ce biti dodatno osnazeni posto je Titan Grupa
jedan od inicijatora Evropskog pakta za mlade.

Zajednica dostojna najboljih inovacijskih projekata

Svecana promocija organizacija i ustanova, kao autora
nagradenih projekata na konkursu ,Za moj Kosjeri¢" u
2015. godini, odrzana je 24. marta, u TITAN Cementari
Kosjeri¢. U kategorijama kulture, ekologije, obrazovanja
i socijalnog ukljucivanja prijavljeno je 27 predloga, iz
20 organizacija, od kojih je ¢etvoroclani ziri odabrao 11
najuspesnijih resenja, obelezenih idejom perspektivnih
promena, odgovornosti i odrzivosti u lokalnoj zajednici.

Vise od 20.000 evra Cementara je obezbedila za
prosperitetne projekte, ¢ija je implementacija osigurana
potpisivanjem ugovora izmedu realizatora i kompanije.
U dogadaju su ucestvovali i proslogodisnji pobednici
konkursa koji su prezentovali svoje projektne rezultate,
ukazavsi na pozitivne efekte zajednickog angaZzovanja u
Kosjericu.
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Podrska Zdravstvenom centru u Kosjericu

1.500.000 dinara usmereno kao pomoc¢

za nabavku ultrazvu¢nog uredaja

Unapredenju zdravstvenih usluga u nasoj sredini doprinece
novi ultrazvucni aparat sa tri sonde, koji je poceo da radi
13. novembra 2015. godine u Domu zdravlja u Kosjericu,
zahvaljujuc¢i Titanovoj pomoc¢i od 1.500.000 dinara,
opredeljenih za kupovinu ovog uredaja, ukupno vrednog
oko 1.800.000 dinara. Uz podrsku i drugih kompanija i
pojedinaca, moderni aparat za ultrazvuk je na raspolaganju
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svim sugradanima, a narocita korist predvidena je za
buduce majke i natalitet opstine, s obzirom da je inicijativa
za nabavku aparata potekla od udruzenja K-Town Group
iz Kosjerica, koji je, u okviru projekta ,Nase bebe — na$
opstanak”, osmislio Siri program pomoc¢i trudnicama,
porodiljama i bebama u lokalnoj zajednici.

Ambijent vrtica oplemenjen entuzijazmom gradana

40 ucesnika volonterske akcije

6 sati volonterskog angazovanja po ucesniku akcije

Volonterska akcija farbanja, koju su 3. oktobra 2015.
godine organizovali zaposleni TITAN Cementare Kosjeri¢,
ulepsala je ogradu dvorista u Predskolskoj ustanovi
,0lga Grbi¢” u Kosjericu. U raznobojnom dekorisanju
120 plesama, obavljenom za 6 sati rada, angazovali su

se i zaposleni u vrtic¢u, tako da je 40 ucesnika podrzalo
inicijativu oplemenjivanja prostora za ucenje i igru
najmladih sugradana, dokazavsi da se dobrom voljom, u
mnogim aspektima, moze unaprediti zivot zajednice.
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c,VogALC% Globalni dogovor UN:

5 N7  Www.ungc.rs

N .=‘I " Globalni dogovor je okvir na osnovu
\“Q —2/! koga se kompanije obavezuju da
me svoje delatnosti usaglase sa Deset

univerzalnih  principa iz oblasti
ljudskih prava, rada, zastite okoline i
antikorupcije.

Forumzaodgovornoposlovanje:
FORUM ZA www.pdg_(_)vornoppslovan;e.rs_
QODGOVORNO Organizacija okuplja predstavnike
POSLOVANJE nasih najnaprednijih  kompanija, i
nacionalni je partner mreze CSR
Europe, vodece evropske organizacije
za drustveno odgovorno poslovanje.
Forum podrzava i podsti¢e kompanije
na odgovorno poslovanje kojim ce
ostvariti pozitivan uticaj na drustvo i
Zivotnu sredinu.

B Globalni dogovor Ujedinjenih nacija

Promocija odrzivosti kroz umrezavanje

Cementna industrija
(CIS): www.cis.org.rs
Udruzenje ¢lanovima pruza struc¢nu
podrsku, u cilju unapredenja poslovnih
praksi, zasnovanih na nacelima
odrzivog razvoja, a posebno ekoloskih
modela gradnje, bezbednostii zdravlja
na radu, i upotrebe obnovljivih resursa
kao goriva i sirovina.

Srbije

Bicoperee,
industrija Srbije

6ynyhHOCT Ha TemesbuMa TpaguLmje

Inicijativa odrzivog razvoja u
cementnoj industriji (CSI):
www.wbcsdcement.org
Organizacija okuplja najvece svetske
proizvodace cementa, koji posluju
u preko 100 zemalja, i predstavlja

s
8% 3 wbesd cement

globalnu inicijativu za primenu
odrzivog razvoja u cementnoj
industriji.

Usaglasenost ucinka kompanije sa Deset principa Globalnog dogovora manifestuje se u njihovoj potpunoj primeni.

10 principa Globalnog dogovora

Ljudska prava

Strana
u ovom
lzvestaju

Odgovarajuc¢i GRI indikatori

Princip 1: Kompanije treba da podrze i poStuju zastitu G4-HR1, G4-HR2, G4-HR4, G4-HR10, 11-13, 14-15,
medunarodno zagarantovanih ljudskih prava G4-HR11, G4-S01, G4-S02, G4-S09, G4-S010 16, 19, 24-26
Princip 2: Kompanije ne smeju da budu saucesnici G4-HR1, G4-HR2, G4-HR4, G4-HR10, G4-HR11 11-13,
u krsenju ljudskih prava 19, 24-26

Standardi rada

Princip 3: Kompanije treba da podrze pravo na slobodno

G4-11, G4-LA4, G4-HR4

Lo . 19
udruzivanje i pravo na kolektivne ugovore

Princip 4: Kompanije treba da eliminisu prinudni rad G4-HR6 Nije

materijalno

Princip 5: Kompanije treba da zabrane deciji rad G4-HR5 Nije

materijalno

Princip 6: Kompanije treba da zabrane diskriminaciju G4-10, G4-LA1, G4-LA2, G4-LA3, G4-LA5, 12 13 18

u vezi sa zaposljavanjem i zanimanjem G4-LAG6, G4-LA7, G4-LA8, G4-LA9, G4-LA10, 19' 20' 21’

G4-LA11, G4-LA12, G4-LA13, G4-LA14, 2’2 24,1-26,

Zastita zivotne sredine

G4-LA15, G4-HR3

Princip 7: Kompanije treba da preduzimaju mere

Zastita zivotne sredine

predostroznosti u vezi sa Zivotnom sredinom 31-37
Princip 8: Kompanije treba da preduzimaju mere radi Zastita zivotne sredine 31-37
promocije odgovornosti za Zivotnu sredinu

Princip 9: Kompanije treba da ohrabre razvoj i Sirenje Zastita Zivotne sredine 31-37

tehnologija koje ¢uvaju Zivotnu sredinu

Antikorupcija

Princip 10: Kompanije treba da ucestvuju u borbi
protiv korupcije na svim nivoima, ukljucujuci
iznudivanje i podmicivanje

G4-503, G4-S06
25, 40-41

50

Partnerstvom kreiramo zajednicke vrednosti



Briga o zivotnoj sredini

Napori TITAN Cementare Kosjeri¢ u reSavanju problema
i izazova u oblasti zastite Zivotne sredine, kao $to su
koris¢enje vode i energije, oCuvanje biodiverziteta i
smanjenje uticaja na klimatske promene, emisije u vazduh
i upravljanje otpadom — nisu balast u nasoj poslovnoj
posvecenosti, ve¢ klju¢ne aktivnosti kojima iskazujemo
svoju operativnu efikasnost i fokus na odrzivost,
istovremeno obezbedujué¢i potrebne dozvole za nase
poslovanje.

Usaglasenost sa propisima i najboljim praksama u oblasti
zastite zivotne sredine nama je krucijalno vazno, kao
sistemski mehanizam za dostizanje potrebnih standarda
i dobijanje dozvole za rad. Za poboljsanje i odrzanje
performansi u oblasti zasStite Zivotne sredine TITAN
Cementara Kosjeri¢, kao i TITAN Grupa, izdvajaju znacajna

B Energija i klimatske promene

Toplotna i elektricna energija, zajedno sa sirovinama,
¢ine osnovne resurse za industrije proizvodnje cementa
i gradevinarstva, koje su visoko energetski zahtevne.
S obzirom da takve operacije mogu imati dalekoseZni
uticaj na klimatske promene, u TITAN Cementari Kosjeri¢
se sistematski bavimo ovim izazovima, kroz uvodenje
i upotrebu biomase i alternativnih sirovina u nasem
proizvodnom ciklusu, kao i pra¢enjem i evidentiranjem
koli¢ina upotrebljenih energenata. Tu strategiju zasnivamo
na principu predostroznosti, pomocu kojeg predvidamo

Energija

Proizvodnja cementa je energetski intenzivan proces koji
zahteva velike koli¢ine toplotne i elektri¢cne energije.

Koris¢enjem termalne energije, dobijene direktnim
sagorevanjem fosilnih goriva, u TCK su omoguceni procesi
proizvodnje klinkera i tehnoloske pare, rad opreme i
masina sa motorima sa unutrasnjim sagorevanjem, dok
se elektri¢na energija koristi za pokretanje ostale opreme
Nastojeci da racionalizujemo potrosnju termalne energije,
od januara 2015. godine smo, za potrebe zagrevanja
radnog prostora, pustili u rad novi kotao koji koristi
termalnu energiju iz obnovljivih izvora — drvnog peleta.

sredstva, osiguravaju¢i postovanje lokalnih propisa i
dostizanje internih, kompanijskih ciljeva, koji su cesto
zahtevniji od okvirne regulative.

Da bismo u ovoj oblasti pratili svoj napredak, identifikovali
probleme, i planirali nove inicijative i programe, redovno
sprovodimo interne i eksterne revizije. Nas sistem
upravljanja zastitom zivotne sredine oslanja se na Politiku
zivotne sredine, koju smo usvojili 2009. godine. Ona u
sferi poslovanja odrazava stav da nasi kljucni izazovi u
rukovodenju treba da budu posveceni problemima zastite
Zivotne sredine, sa kojima se suocava Citavo drustvo.

U 2015. godini smo usvojili i nove ciljeve u oblasti zastite
zivotne sredine, koje treba da dostignemo do 2020. godine.

i redukujemo potencijalne rizike u domenu smanjenja
emisija gasova sa efektom staklene baste, iako su nau¢na
tumacenja ovih problema nepotpuna.

S obziromda je TITAN Grupa ¢lanica WBCSD/CSI, obracun
i izveStavanje emisija ugljen-dioksida, kao i utroSene
energije obavljamo u skladu sa CSI Smernicama za CO,
i energiju (CO, and Energy Protocol: CO, and Energy
Accounting and Reporting Standard for the Cement
Industry, ver. 3.0).

U 2015. godini, potro$nja energije u TITAN Cementari
Kosjeri¢ bila je, srazmerno proizvodnji cementa, u skladu
sa pokazateljima potroSnje energije u cementarama
TITAN Grupe (http://integratedreport2015.titan.gr/).

U istom periodu, specificna potrosnja energije po jedinici
proizvoda bila je na nivou dostignutih vrednosti u Grupi
(http://integratedreport2015.titan.gr/). Detaljniji prikaz
podataka o utroSku termalne i elektricne energije u TCK
podleze specificnim ogranicenjima poverljivosti u skladu
sa politikom Kompanije.

Daljom racionalizacijom proizvodnje tehnoloske pare i
optimizovanjem vremena rada kotlova, koje smo zapoceli
2012. godine, kao i uspostavljanjem ekonomicnijeg rezima
grejanja radnih prostorija nakon ugradnje novog kotla na
drvni pelet, postignuta je uSteda od 5,43 T) energije.

Briga o Zivotnoj sredini



69,30% PETROL KOKS

I

26,67% LIGNIT

g
2,17% MAZUT

1,39% EURO DIZEL

0,46% DRVNI PELET
I

Racionalizacija potrosnje termalne energije za grejanje

Od pocetka rada Cementare, daleke 1976. godine, u
fabrickoj kotlarnici funkcioniSu dva parna kotla na
mazut, pojedinacne snage 1,98 MW. Oni proizvode
zasicenu vodenu paru koja se viSenamenski koristi: za
zagrevanje mazuta prilikom istakanja iz transportnih
sredstava u rezervoare, za zagrevanje instalacije ispred
glavnog gorionika rotacione peci i za sistem grejanja u
prostorijama. U cilju energetske efikasnosti i ekonomske
isplativosti, a na osnovu prethodne strucne analize, TITAN
Cementara Kosjeri¢ je odlucila da optimizuje sistem
za grejanje prostorija, tako Sto ¢e mazut, kao skuplji
energent, zameniti jeftinijim drvnim peletom i ugraditi
efikasniji kotao manje snage.

Planirani radovi obuhvatali su rekonstrukciju kotlarnice
i ugradnju toplovodnog kotla kompanije Viessmann, tip
Pyrotec 530, snage 530 kW, za sagorevanje drvnog peleta.
Pored gradevinskih zahvata u kotlarnici, intervencije su
podrazumevale izradu i montazu silosa za skladistenje

peleta i sistema za transport, rekonstrukciju podstanice,
ugradnju novih pumpi i ostale opreme, i instaliranje
sistema za upravljanje svom opremom.

U sadasnjim prilikama, voda za potrebe grejanja moze
da se zagreva na dva nacina: pomocu novoinstaliranog
toplovodnog kotla na pelet ili pomocu parnih kotlova na
mazut, koji su i dalje u funkciji i sluze kao alternativa.
Odabir izvora toplote (toplovodni ili parni kotao) vrsi se
ruc¢no, preko kontrolnog ormana, a sistemom grejanja dalje
upravlja odgovarajuci softverski program koji automatski
reguliSe toplotu za potrosace, zavisno od vrednosti spoljne
temperature, smenskog rasporeda i radnog kalendara.

Ukupna vrednost projekta iznosila je 215.000 evra.
Finansijski efekti i ove Titanove investicije proisticu
iz mobilnosti kompanije da, ulaganjem u tehnoloske
inovacije, strateski doprinosi o€uvanju resursa i smanjenju
uticaja na okruzenje, sa kojim stvara zajednicke vrednosti.
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Emisija CO,

U skladu sa smernicama WBCSD/CSI, TITAN Cementara
Kosjeri¢ obrac¢unava direktnu emisiju ugljen-dioksida koja
potice od aktivnosti proizvodnje cementa i o tim podacima
redovno izveStava. Ovo pracenje se kontinuirano sprovodi,
iako u Srbiji joS uvek ne postoji obaveza obracuna i
izveStavanja o emisijama CO,.

Tokom proizvodnje cementa, ukupna direktna emisija
CO, nastaje kao rezultat sledecih procesa: kalcinacije
karbonata i sagorevanja organskog ugljenika, sadrzanih u
sirovinskom brasnu; sagorevanja goriva u rotacionoj peci
za proizvodnju klinkera; sagorevanja goriva za potrebe
grejanja i transporta materijala u fabrickom krugu. Da
bismo redukovali emisije iz navedenih izvora, nase mere
unapredenja usmeravamo ka povecanju energetske
efikasnosti procesa proizvodnje klinkera, smanjenju udela
klinkera u cementu i koris¢enju alternativnih goriva,
odnosno biomase.

Ukupna direktna emisija ugljen-dioksida u 2015. godini
iznosila je 0,24 miliona tona, i bila je za oko 6,2% veca
nego u 2014. godini, usled pove¢anog obima proizvodnje.
Istovremeno, ukupna emisija biogenog CO,, poreklom od
sagorevanja drvnog peleta, iznosila je 488 tona. Specifi¢na
direktna emisija ugljen-dioksida po toni proizvoda bila je
604,7 kg CO,/t sto je za 1,8% manje, u odnosu na
2014. godinu.

proizvoda’

Upotrebom drvnog peleta, kojim smo zamenili mazut kao
energent za grejanja radnih prostorija, TITAN Cementara
Kosjeric je u 2015. godini smanjila emisije CO, za 764 tone.

B Emisije u vazduh

Prilikom koris¢enja fosilnih goriva u cementnoj industriji,
osnovne emisije u vazduh cine azotovi oksidi (NOx),
sumporovi oksidi (SO,) i praskaste materije, prouzrokovani
radom rotacione peci za proizvodnju klinkera. Efektivno
upravljanje emisijama u Cementari obezbedujemo
adekvatnim rukovodenjem proizvodnim procesima,
redovnim odrzavanjem opreme, kao i kontinualnim
prac¢enjem nivoa emisija na glavnim emiterima.

U maju 2015. godine, TITAN Cementara Kosjeri¢ je od
nadleznog Ministarstva dobila Saglasnost za kontinualno
merenje emisije iz stacionarnih izvora zagadenja. Na
ostalim emiterima praskastih materija vrSe se periodi¢na
merenja emisije, od strane ovlas¢enih institucija.

Granicne vrednosti emisija u vazduh propisane su
Uredbom o grani¢nim vrednostima emisija zagadujucih
materija u vazduh, kao i IPPC dozvolom, koju je TITAN
Cementara Kosjeri¢ dobila u junu 2011. godine. Takode,
interno smo postavili zahtevnije ciljeve i obavezali smo
se da ih dostignemo do 2020. godine. O svojim emisijama

TCK redovno izvestava nadlezno Ministarstvo i Agenciju
za zaStitu zivotne sredine, a petnaestodnevne prosecne
vrednosti emisija objavljujemo na nasem veb-sajtu: www.
titan.rs.

Za obracun i izveStavanje o emisijama rukovodimo
se WBCSD/CSI Smernicama za monitoring emisija i
izvestavanje (Guidelines for Emissions Monitoring and
Reporting in the Cement Industry, ver. 2.0).

U 2015. godini, ukupna emisija praskastih materija iznosila
je 1,14 tona, $to je za 5,4% vise nego u 2014. godini, kao
posledica veceg broja radnih sati peci.

Ukupna emisija azotovih oksida u 2015. godini iznosila je
262,3 tone, i zbog povecanog koris¢enja lignita u ovom
periodu pokazuje smanjenje u odnosu na prethodnu
godinu.

U 2015. godini, ukupna emisija SO, iznosila je 0,47 tone,
a to je za 0,04 tone manje nego u 2014. godini.
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B Ocuvanje resursa

Razvoj, sprovodenje i pracenje programa za efikasnije
koriS¢enje prirodnih resursa ima izuzetan znacaj u nasem
poslovanju i utemeljuje Titanovu politiku zastite Zivotne
sredine. Koris¢enjem alternativnih sirovina u proizvodnom

procesu, doprinosimo ne samo smanjenju eksploatacije
neobnovljivih sirovinskih materijala, ve¢ i reSavanju
problema deponovanja industrijskih nusproizvoda.

Prirodni i alternativni sirovinski materijali

Za proizvodnju cementa tokom 2015. godine, TITAN
Cementara Kosjeri¢ je potroSila ukupno 581.546,18
tona sirovinskih materijala. Od toga, prirodni sirovinski
materijali ucestvovali su sa 514.503,04 tone, dok je udeo

sekundarnih — alternativnih sirovinskih materijala iznosio
67.043,14 tona, odnosno 11,53% od ukupne koli¢ine, a
to je za 3,77% manje nego u 2014. godini.

54
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Potrosnja sekundarnih sirovina (%)

UKUPNO: 67.049,14 t
suvi (leteci) pepeo 71,1%
industrijski gips 18,3%
visokopecna $ljaka 7,5%
przeni pirit 2,8%

FeS0,*H,0 0,3%

Efikasno koris¢enje vode za TITAN Cementaru Kosjeri¢ jeste vazan cilj u oblasti zastite zivotne sredine, ali i nacin za
smanjenje troskova organizacije. |z tog razloga, CSR odbor TITAN Grupe redovno ocenjuje efikasnost nase politike
odrzivog razvoja u delu koji se odnosi na upravljanje vodom, usaglasavajuci sva poboljSanja sa CSR odborima u drugim
fabrikama Grupe.

U Cementari voda se koristi za industrijske i sanitarne potrebe, i kao voda za pice. Za industrijske procese
zahvatamo vodu iz reke Skrapez i sakupljenu atmosfersku i drenaznu vodu, dok se pija¢om i sanitarnom
vodom snabdevamo iz gradskog vodovoda. Od 2014. godine, u funkciji je sistem za recirkulaciju industrijske
vode koji je doprineo da se znacajno smanji koli¢ina zahvacene vode iz Skrapeza, u odnosu na period pre
pustanja ovog postrojenja u rad.

gy

Industrijsku vodu u proizvodnji koristimo isklju¢ivo kao rashladni medij (hladenje

materijala, gasova, opreme) i za pranje saobracajnica, tako da se u nasem 5P
tehnoloskom ciklusu ne stvaraju otpadne procesno-tehnoloske vode. ~
NS

Za potrebe nesmetanog obavljanja proizvodnog procesa u TCK,
u 2015. godini je zahvac¢eno ukupno 58.765,8 m? vode, od cega
je 1.141,2 m? bila voda zahvacena iz Skrapeza, 37.230,6 m3 —
sakupljena kiSna i drenazna voda, dok je koli¢ina vode iz gradskog Pl
sistema za vodosnabdevanje iznosila 20.394 m?.

I
Putem sistema za recirkulaciju industrijske vode ponovo smo H:
iskoristili 462.144 m3 precis¢ene otpadne vode, ili 92,33% od nasih 1
ukupnih potreba za vodom.

Nasi visoki kriterijumi u implementaciji sistema za zastitu
voda podrazumevaju da se sve otpadne, drenazne i
atmosferske vode u kompaniji precisé¢avaju do zahtevanog
nivoa kvaliteta i tek nakon tog procesa ispustaju u
reku SkrapeZ. Na osnovu redovnog pracenja kvaliteta
nasih precis¢enih otpadnih voda, kao i vode reke Skrapez,
izveStaji i analize pokazuju da su zadovoljeni propisani uslovi
za ispustanje otpadnih voda u vodotok. Uspostavljenim sistemima
precis¢avanja otpadnih voda i recirkulacijom industrijske vode,
postigli smo da nas rad nema znacajnih uticaja na kvalitet i kvantitet

vode u reci Skrapez. Nakon tretmana preciS¢avanja, u reku Skrapez je
ispusteno 99.649 m? vode.
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B Upravljanje otpadom

Tehnoloski ciklus proizvodnje klinkera i cementa ne
produkuje nikakav otpad. On nastaje isklju¢ivo u procesu
odrzavanja postrojenja i pakovanja proizvoda, i sva njegova
koli¢ina iz TCK predaje se ovlas¢enim sakupljacima i
operaterima na dalji tretman.

Generisana koli¢ina otpada tokom 2015. godine, u TITAN
Cementari Kosjeri¢ je iznosila 167,28 tona. Neopasnog
otpada (metalni otpad, papirni otpad, otpadne palete,

Ambalazni otpad

U 2015. godini, TITAN Cementara Kosjeric je za
pakovanje svojih proizvoda upotrebila ukupno 2.526,9 tona
ambalaznog materijala, prema sledec¢oj strukturi:

= papirna ambalaza — 564,1 tona

= plasti¢na ambalaza — 59,7 tona

= drvena ambalaza — 1.903,1 tona.

Ukupan udeo upotrebljene ambalaze za pakovanje
cementa, dobijene iz neobnovljivih izvora, iznosio je
2,4%, dok je preostalih 97,6% proizvedeno od obnovljivih
materijala (papir, drvo).

otpadna folija, komunalni otpad, itd.) bilo je 151,4 tone,
od cega je 120,2 tone predato ovlas¢enim operaterima
na reciklazu, dok je 31,2 tone prosledeno ovlas¢enom
operateru na odlaganje. Koli¢ina generisanog opasnog
otpada (otpadna ulja i masti, akumulatori, sijalice, itd.)
iznosila je 15,88 tona. Sve koli¢ine generisanog opasnog
otpada u 2015. godini su predate ovlas¢enim operaterima
na dalji tretman.

Na trziste Republike Srbije, TITAN Cementara Kosjeri¢
je isporucila ukupno 1.756 tona ambalaze i, u saradnji sa
ovlaséenim operaterom, za 2015. godinu ispunila svoje
obaveze, vezane za nacionalnu strategiju Plana smanjenja
ambalaznog otpada. U tim okvirima, Cementara nastavlja
svoje aktivnosti kako bi cilj uspeSnog sprovodenja
nacionalne strategije bio ostvaren.

B Ocuvanje biodiverziteta

Odgovornim i sistemati¢nim upravljanjem zemljiStem,
unutar i oko nasih operacija, uve¢avamo svoj doprinos
oCuvanju prirode. Zato smo u 2015. godini, na nasim
kopovima Suvo vrelo i Godljevo nastavili da realizujemo
Planove rehabilitacije, koje smo izradili 2013. godine.
Prema predvidenoj dinamici, u prethodnoj godini smo
izvrsili rekultivaciju dela kopova Suvo vrelo i Galovi¢i, gde
smo zasadili 235 sadnica javora.

Biolosku rekultivaciju sprovodimo radi stvaranja zastitnog
sumskog pojasa, sprecavanja erozije, osiguravanja
stabilnosti zemljiSta, zastite tla i regulacije oticanja vode.

Osim novih stabala na kopovima, u 2015. godini zasadili
smo i 100 sadnica belog bora, smaragdne tuje i srebrne
smrce u fabrickom krugu.

Briga o Zivotnoj sredini



Postignuti rezultati

Performanse TITAN Cementare Kosjeri¢ 2014 2015 Cilj 2020.

Potros$nja sekundarnih sirovina (t) 53.195,4 70.856,8 67.043,14

Udeo sekundarnih sirovina u potrosnji materijala (prema

WBCSD-CS[) 9’ 7(%)suvo 1 3’ 1 %suvo 1 ’49%suvo 1 2O/Osuvo
zahvacdena voda iz reke (m?) 581.764,40 1.871,3 1.141,20
kisna i drenazna voda (m?) - 42.992,5 37.230,6
voda za pice (m?) 15.920 11.409 20.394

Potros$nja vode (l/t

cementa

) 2231 118,0 93,6 220

(o3}
w
~N
w

Specifi¢na direktna emisija CO, (kg CO,/t . . )* 623 615,8 604,73 ,

Ukupna emisija praskastih materija (t) 1,05 1,08 1,14

Ukupna emisija NOx (t) 296,9 329,4 262,3

Ukupna emisija SO, (t) 0,12 0,52 0,47

Reciklirana (eksterno) koli¢ina otpada (t) 166,58 417,4 163,16

*  Proizvod je cementitious products prema WBCSD

Troskovi u oblasti zivotne sredine 2015
Upravljanje zastitom zivotne sredine (000 €) 2521

Remedijacija (000 €) /

Troskovi primene tehnologija za unapredenje

Zivotne sredine (000 €) 61,7

Ukupno (000 €) 333,6

Dobra postignu¢a TITAN Cementare Kosjeri¢ u zastiti uistom periodu nije bilo ni kaznenih mera, predvidenih za
zivotne sredine potvrduje i Cinjenica da tokom 2015. nepridrzavanje zakona i propisa u oblasti zaStite zZivotne
godine nije bilo akcidentnih prosipanja materijala, sredine.

goriva, otpada, kao ni izlivanja ulja i hemikalija. Takode,
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EKONOMSKI POKAZATELJI

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 7,8
G4-EC1 Direktna generisana i distribuirana ekonomska vrednost 7
Ekonomski u¢inak ~ G4-EC2 Finansijski uticaji i drugi rizici u vezi sa klimatskim promenama 12-13
G4-EC3 Obaveze iz definisanog plana beneficija 19
G4-EC4 Znacajna finansijska pomo¢ od vlade Nije bilo
G4-DMA  Pristup upravljanju 18,19
Prisustvo na trzistu  G4-EC5 Odnos najnize plate u kompaniji i minimalne zarade u Srbiji, prema polu 19
G4-EC6 Lokalno zaposljavanje i procenat top menadzmenta iz lokalne zajednice 19
Indirektni ekonom- G4-EC7 Razvoj i uticaj ulaganja u infrastrukturu 11
ski uticaj G4-EC8  Znacajni ekonomski uticaji 10,11
G4-DMA  Pristup upravljanju 24-26
Prakse nabavke
G4-EC9 Procenat troska za lokalne dobavljace 11
POKAZATELJI ZIVOTNE SREDINE
Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 31
Materijali G4-EN1  Korisceni materijali, prema tezini ili zapremini 35
G4-EN2  Procenat koriséenih recikliranih ulaznih materijala 35, 36
G4-DMA  Pristup upravljanju 31
G4-EN3  Potrosnja energije u organizaciji 31
= G4-EN4  Potrosnja energije van organizacije 376,7 T)
Energija . . .
G4-EN5  Specifi¢na potrosnja energije 31
G4-EN6  Smanjenje potrosnje energije 31
G4-EN7  Smanjenje zahtevane potrosnje energije u proizvodima 33
G4-DMA  Pristup upravljanju 35
Voda G4-EN8  Ukupna potrosnja vode, prema izvoru 35
G4-EN9  lzvori vode znatno pogodeni koris¢enjem vode 35
G4-EN10  Procenat ili zapremina reciklirane i ponovo koris¢ene vode 35
G4-DMA  Pristup upravljanju 36
G4-EN11  Zemljiste koje se nalazi uz ili u zasticenim podrucjima Nije primenjivo
Biodiverzitet G4-EN12  Opis znacajnih uticaja na biodiverzitet u zasticenim podrucjima Nije primenjivo
G4-EN13  Zasti¢ena ili obnovljena stanista 36

Ukupan broj ugrozZenih vrsta sa Crvene liste IUCN-a i nacionalne liste koje imaju

(G AZNTE staniSta na podrucjima obavljanja delatnosti Nije primenjivo
G4-DMA  Pristup upravljanju 31-34
G4-EN15  Ukupne direktne emisije gasova sa efektom staklene baste (Podrucje 1) 33

Ukupna indirektna
G4-EN16  Indirektne emisije gasova sa efektom staklene baste (Podrucje 2) emisija CO, je bila 0,035

miliona tona'
G4-EN17 Ostale indirektne emisije gasova sa efektom staklene baste (Podrucje 3)

Emisije G4-EN18  Specificna emisija gasova sa efektom staklene baste /
G4-EN19 Smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste 33-34
G4-EN20  Emisije supstanci koje unistavaju ozon 33-34

Nije primenljivo.

U procesu proizvodnje

G4-EN21  NO,, SO, i druge vazne emisije cementa nema emisije
supstanci koje

unistavaju ozon.

* Potro3nja energije van organizacije je predstavljena u skladu sa Uredbom o utvrdivanju grani¢nih vrednosti godi$nje potrosnje energije na osnovu kojih se odreduje koja
privredna drustva su obveznici sisitema energetskog menadzmenta, godisnjih ciljeva ustede energije i obrasca prijave o ostvarenoj potrosnji energije
(,,Sluzbeni glasnik RS" br.18/16).
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G4-DMA  Pristup upravljanju 35
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G4-DMA  Pristup upravljanju
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G4-EN28 P.l.'ocenat preuzetih prodatih proizvoda i njihovih ambalaznih materijala po katego- 36
rijama
i i, srana 37
G4-DMA  Pristup upravljanju /
Transport GA-EN30 Znaéa.j.ni utica.ji na .iivotnu sredinu usled.trarlllsporta Proizvoda i drugih dobara, i /
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Opéte G4-DMA  Pristup upravljanju 32
G4-EN31  Ukupni troskovi i ulaganja u zivotnu sredinu 37
G4-DMA  Pristup upravljanju 24-26
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po osnovu zivotne GA-EN34 Broj sporova u vezi sa uticajem na zivotnu sredinu koji su pokrenuti, obradeni i 37
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#

reseni putem formalnih mehanizama resavanja sporova

: PRAKSE ZAPOSLJAVANJA | RADA
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Aspekt

Strana u ovom lzvestaju

G4-DMA  Pristup upravljanju 18,19
G4-LA1 Fluktuacija zaposlenih, po polu 18
Sve beneficije, osim
Zaposljavanje GA-LA2 Beneﬁcijfe za zaposlenfe k(_)j.e nis_u f)be:zbeden.e zaposlenima na odredeno vreme ili jubilarnih nagrada,
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G4-DMA  Pristup upravljanju 21-22
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zdravlje na radu G4-LA6 Povrede na radu i odsustva 21
G4-LA7 Zaposleni na radnim mestima sa povecanim rizikom 22
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u vezi sa radnim G4-LA14  Procenat novih dobavljaca procenjenih na osnovu radnih praksi 24-26
praksama G4-LA15  Znacajni uticaji na radne prakse kroz lanac nabavke 24-26
Zalbeni mehanizmi G4-DMA  Pristup upravljanju 18,19
u vezi sa radom G4-LA16  Broj zalbi u vezi sa radnim praksama kroz formalne mehanizme komunikacije Nije bilo

Indeks



DRUSTVENI POKAZATEL)I: LJUDSKA PRAVA

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 14-15
Investicije G4-HR1 EESSZlb;?;Jigr;cenat znacajnih investicija i ugovora koje ukljuc¢uju odredbe o Nije bilo
G4-HR2 Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima 14-15
Zabrana G4-DMA  Pristup upravljanju 19
diskriminacije G4-HR3  Ukupan broj incidenata diskriminacije Nije bilo
Sloboda udruzivanja G4-DMA  Pristup upravljanju 19
i kolektivno | . R . .
pregovaranje G4-HR4 Mogucnost krsenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja 19
Ocena dobavljata ~ G4-DMA  Pristup upravljanju 24-26
po osnovu ljudskih ~ G4-HR10  Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava 24-26
prava G4-HR11  Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu nabavke 24-26
Zalbeni mehanizmi  G4-DMA  Pristup upravljanju 19
g?a:)/:novu ljudskih G4-HR12  Broj zalbi po osnovu krienja ljudskih prava kroz formalne mehanizme komunikacije Nije bilo

DRUSTVENI POKAZATELJI: DRUSTVO

Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 16
Primenjeni programi ukljucivanja lokalne zajednice, procene uticaja i

Lokalne zajednice ~ G4-SO1 L . 16
razvojni programi
G4-S02 Potencijalni ili aktualni negativni uticaji operacija na lokalne zajednice 11-13
G4-DMA  Pristup upravljanju 12, 24-26
Antikorupcija G4-S03 Procenjeni rizik od korupcije 25, 26
G4-S05 Slucajevi korupcije i preduzete mere Nije bilo
G4-DMA  Pristup upravljanju 12,13, 16
avne politike iiskih i i i iticki i o
) p G4-S06 UkL.lp'l:\a \./red.nost ﬁnarTsusklh i (.10pr.|'nosa u naturi politi¢ckim partijama, Nije bilo
politicarima i povezanim organizacijama
Zabrana G4-DMA  Pristup upravljanju 12,13, 16
konkurencije G4-S07 Broj postupaka pok.tjenutlh zbog ponasanja u suprotnosti sa nacelom Nije bilo
slobode konkurencije
G4-DMA  Pristup upravljanju 12-13
Pridrzavanje propisa cani i j cani ij .
)€ prop G4-508 Vredrjost no_vcamh kazni, i ukupan broj nenovéanih sankcija za Nije bilo
nepostovanja zakona
Ocena dobavljaca G4-DMA  Pristup upravljanju 24-26
po osnhovu uticaja G4-S09 Procenat novih dobavljaca koji su provereni na osnovu uticaja na drustvo 24-26
na drustvo G4-S010  Znacajni stvarni ili potencijalni uticaji na drustvo u lancu nabavke 24-26
. ) .. G4A-DMA  Pristup upravljanju 16
Zalbeni mehanizmi i salbi ih icai na drugtvo | f Ine 7alb
za drustveni uticaj  G4-SO11 Broj zalbi vezanih za uticaj na drustvo kroz formalne zalbene Nije bilo
mehanizme
DRUSTVENI POKAZATEL)l: ODGOVORAN PROIZVOD
Aspekt # Indikator Strana u ovom lzvestaju
G4-DMA  Pristup upravljanju 25
Bezbednost G4-PR Procenat zngcajnlh.kategorua proizvoda za koje se analizira uticaj na 25
. I bezbednost i zdravlje
i zdravlje klijenata Broi g ; ima koii se ticu uticar vod 5
GA-PR2 roj neusag asepostl sa propisima koji se ticu uticaja proizvoda na bez- Nije bilo
bednost i zdravlje
G4-DMA  Pristup upravljanju 25
y . . G4-PR3 Informacije o proizvodima i uslugama zahtevane procedurama 100%, strana 25
Obelezavanje proiz- q |ac ‘i isima Kkoii d inf . izvod
voda i usluga G4-PR4 Neusaglasenosti sa propisima koji se odnose na informacije o proizvodu Nije bilo
i obelezavanje
G4-PR5 Rezultati ispitivanja zadovoljstva klijenata 25
G4-DMA  Pristup upravljanju 25
Marketinske . T, . . S
P G4-PR6 Prodaja zabranjenih ili kontroverznih proizvoda Nije bilo
komunikacije — - - —
G4-PR7 Neusaglasenosti sa propisima u vezi sa komunikacijama i promocijom Nije bilo
G4-DMA  Pristup upravljanju 25
Privatnost klijenata i 7albi genj ti i ii ienj .
) GA4-PR8 Bl‘.(:)) za.lbl po osnovu krienja zastite privatnosti i gubljenja podataka o Nije bilo
klijentima
G4-DMA  Pristup upravljanju 25
Usaglasenost ¢ iki i g isi i o
g GA4-PRY Novcana vrednost velikih kazni za neusaglasenost sa propisima u vezi sa Nije bilo

upotrebom proizvoda i usluga

Indeks @



PRINCIPI IZVESTAVANJA

U kontinuitetu, zapocetom 2011. godine, kada je objavljen prvi lIzvestaj o drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom
razvoju za 2010. godinu, TITAN Cementara Kosjeri¢ nastoji da unapreduje strukturu i sadrzaj svojih godisnjih izvestaja,
koncipiranih prema okolnostima u kojima se razvija poslovanje i sugestijama svih zainteresovanih strana. Ocena
materijalnosti, koju kompanija sprovodi kroz dijalog sa predstavnicima stejkholdera, usaglasena je sa strategijom TITAN
Grupe i njenim prioritetima.

Izve$taj za 2015. godinu pripremljen je u skladu sa Smernicama izveStavanja o odrzivosti G4 Inicijative globalnog
izveStavanja. Informacije o bezbednosti i zdravlju na radu i zastiti zivotne sredine usaglasene su sa standardima cementne
industrije i odgovaraju¢im protokolima Svetskog poslovnog saveta za odrzivi razvoje (WBCSD) — Inicijative za odrzivost u
cementnoj industriji (CSI).

IzveStaj o DOP i OR za 2015. godinu obuhvata materijalne teme, vezane za postrojenje u Kosjeri¢u (fabrika cementa i
rudnici), dok konsolidovani finansijski izvestaji kompanije ukljucuju i ¢erku-kompaniju — TCK Montenegro — koja posluje u
Crnoj Gori i bavi se komercijalnim poslovima. Neke informacije, predvidene Smernicama Inicijative globalnog izveStavanja
nije moguce predstaviti, zbog ekonomskih i drustvenih okolnosti u kojima kompanija posluje. U skladu sa korporativnim
vrednostima i primenjenim poslovnim modelom, kompanija prati tendencije i moguénosti za potpunije izveStavanje.

Kompanija je posvecena stalnom unapredenju nivoa transparentnosti i izveStavanja, u komunikaciji sa zainteresovanim
stranama. lzvestaj za 2015. godinu ispunjava zahteve GRI G4 za ,napredni nivo primene”, $to su utvrdili i nezavisni revizori,
iz revizorske ku¢e KPMG. Njihova izjava o pregledu deo je ovog lzvestaja.

Pozivamo vas da sugestije i pitanja u vezi sa lzveStajem, dostavite Ljiljani Spasojevi¢ ToSovi¢, menadzeru za ljudske resurse
TCK, ili na adresu elektronske poste: csr@titan.rs.

Uklju¢enost stejkholdera Organizacija identifikuje zainteresovane drustvene aktere i opisuje svoje odgovore na
njihova opravdana ocekivanja.

Kontekst odrzivosti lzvestaj daje sliku o u¢inku organizacije u Sirem kontekstu odrzivosti.

Materijalnost lzvestaj predstavlja teme i indikatore koji odrazavaju znacajne ekonomske, drustvene i

uticaje na zivotnu sredinu, ili mogu bitno delovati na procene i odluke stejkholdera.

Potpunost Ukljuceni materijalni aspekti dovoljni su da Izvestaj odrazi znacajne ekonomske,
drustvene i uticaje na zivotnu sredinu, kao i da omoguci stejkholderima procenu ucinka
organizacije u periodu o kome se izvestava.

Uravnotezenost lzvestaj odrazava pozitivne i negativne aspekte poslovanja organizacije, i na taj nacin
omogucuje objektivnu procenu ukupnog ucinka.

Uporedivost Teme i informacije u IzveStaju odabrane su i predstavljene na konzistentan nacin.
Preglednost podataka omogucuje zainteresovanim stranama da analiziraju promene
nastale vr.emenom, i da ih uporede sa stanjem u drugim organizacijama.

Tacnost Informacije u lzvestaju su dovoljno tac¢ne i detaljne, i omogucuju zainteresovanim stra-
nama da ocene ucinak i rezultate organizacije.

Blagovremenost lzvestaj se objavljuje redovno, a informacije su dostupne na vreme, tako da zaintereso-
vane strane mogu da donose osnovane procene.

Jasnoca Razumljivost informacija omogucuje stejkholderima lako koris¢enje Izvestaja.

Pouzdanost lzvori i procedure kreiranja lzvesStaja su objedinjeni, sacuvani i proverljivi, tako da daju

kvalitetne i relevantne informacije.

@ Principi izvestavanja
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lzvestaj nezavisnog revizora o ograni€éenom uveravanju

VLASNICIMA .
TITAN CEMENTARA KOSJERIC D.O.O.

Vlasnici Titan Cementare Kosjeri¢ d.o.o. (,Drustvo®) angaZovali su nas da izrazimo ograni¢eno uveravanje o lzves$taju o drustveno odgo-
vornom poslovanju i odrzivom razvoju 2015. (,lzvestaj“) za godinu koja se zavrS8ava 31. decembra 2015. godine za Titan Cementara
d.o.o., Kosjeri¢ (,lzvestaj").

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i predstavljanje Izvestaja u skladu sa smernicama G4 Inicijative o Globalnom lzveStavanju (GRI
- ,Global reporting Initiative®), kao Sto je navedeno u odeljku Izvestaja ,Principi izveStavanja“ i podacima i tvrdnjama koja su u njemu nave-
dena. Rukovodstvo je takode odgovorno za definisanje ciljeva DruStva u pogledu rezultata i izveStavanja o odrzivom razvoju, ukljucujuéi
identifikovanje zainteresovanih strana i materijalno znac¢ajnih pitanja, kao i za kreiranje i odrzavanje odgovarajué¢eg upravljanja u¢inkom
i sistema interne kontrole iz kojih se generiSu informacije o ucinku o kojima se izvestava.

Na$a odgovornost

Na$a odgovornost je da izvr§imo angazovanje sa izrazavanjem ograni¢enog uveravanja i da izrazimo zaklju€ak na osnovu naseg obavlje-
nog posla. Obavili smo nase postupke u skladu sa Medunarodnim standardom za angazmane uveravanja (ISAE) 3000, Angazmani uver-
avanja koja nisu revizija ili pregled istorijskih finansijskih informacija koje izdaje Medunarodni komitet za revizorske i raCunovodstvene
standarde. Standard zahteva da planiramo i obavimo angazman u cilju sticanja ograni€enog uveravanja da izvestaj ne sadrzi materijalno
znacajne greske.

Firma primenjuje Medunarodni standard kontrole kvaliteta 1 i shodno tome odrZzava sveobuhvatni sistem kontrole kvaliteta, ukljuéujuéi do-
kumentovane politike i procedure u vezi sa eti¢kim zahtevima, profesionalnim standardima i vaze¢im zakonskim i regulatornim zahtevima.

Postovali smo zahteve nezavisnosti i ostale etiCke zahteve iz Etickog kodeksa za profesionalne raunovode izdatog od strane Odbora za
medunarodne eticke standarde za raunovode (IESBA), koji se zasniva na osnovnim principima integriteta, objektivnosti, profesionalne
kompetencije i duzne paznje, kao i poverljivosti i profesionalnog ponasanja.

Obavljeni postupci

Angazovanje sa ograni¢enim uveravanjem u vezi sa lzveStajem o odrzivom poslovanju se sastoji od ispitivanja, prevashodno lica koja
su zaduzena za pripremu informacija prikazanih u lzvestaju, i primene analitickih i drugih procedura za prikupljanje dokaza, u zavisnosti
od potrebe. Te procedure obuhvataju:

— Ispitivanje rukovodstva radi razumevanja procesa Drustva u cilju utvrdivanja materijalnih pitanja od znac¢aja za klju¢ne grupe
zainteresovanih strana Drustva.

— Razgovori sa visim rukovodstvom i relevantnim sluzbenicima na nivou grupe kao i na nivou odredenih poslovnih jedinica u
vezi sa strategijom odrzivog razvoja i politikama za materijalna pitanja, i njihovom sprovodenju u okviru celokupnog
poslovanja.

— Razgovori sa relevantnim sluzbenicima na korporativhom nivou kao i na nivou poslovnih jedinica koji su odgovorni za pruzanje
informacija u vezi sa Izvestajem.

— Posete lokacijama poslovanja u Kosjericu, odabranim na osnovu analize rizika, uklju€ujuéi i razmatranje kako kvalitativnih
tako i kvantitativnih kriterijuma.

— Uporedivanje podataka predstavljenih u Izve$taju sa odgovarajuc¢im informacijama iz relevantnih osnovnih izvora kako bi se
utvrdilo da li su sve relevantne informacije sadrzane u tim osnovnim izvorima uklju¢ene u lzvestaj.

— Citanje informacija predstavljenih u Izvestaju kako bi se utvrdilo da li je on u skladu sa nagim celokupnim saznanjima i
iskustvima u pogledu odrzivog poslovanja Drustva.

KPMG d.o.o. Beograd, a Serbian limited liability company and a member firm of the KPMG Mati¢ni broj:17148656
network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG PIB: 100058593
International”), a Swiss entity. Racun: 265-1100310000190-61
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Procedure koje se sprovode u angazmanu sa izrazavanjem ograni¢enog uveravanja razlikuju se po svojoj prirodi i vr.emenu, i manjeg
su obima nego one za angaZzmane sa izraZavanjem razumnog uveravanja, a samim tim i nivo uveravanja dobijen iz angaZzmana sa
ograni¢enim uveravanjem je znatno nizi od uveravanja koja bi se dobila u slu€aju sprovedenog angazmana sa razumnim uveravan-
jem.

Zakljuéak

Nas$ zaklju€ak je zasnovan i zavisi od pitanja koja su izneta u ovom izvestaju.

Smatramo da su dokazi koje smo dobili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za na8e zakljucke.

Na osnovu obavljenih procedura i dobijenih dokaza, u skladu sa navedenim, nismo dosli do saznanja koja bi ukazivala da lzvestaj o
drustveno odgovornom poslovanju i odrzivom razvoju 2015. za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2015. godine nije predstavljen,
po svim materijalno znacajnim pitanjima, u skladu sa G4 Smernicama Globalne inicijative, kao Sto je navedeno u odeljku ,Principi
izveStavanja“.

U skladu sa uslovima naSeg angazovanja, ovaj nezavisni lzveStaj o ograni€¢enom uveravanju o lzve$taju pripremljen je za Titan

Cementaru d.o.o. Kosjeri¢ u vezi sa izveStavanjem Titan Cementare d.o.o i nije za koriS¢enje u druge svrhe ili u bilo kom drugom
kontekstu.

Beograd, 22. jun 2016. godine Qé.g;_'.ﬁ;,ﬂ > KPMG d.o.o. Beograd
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