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Fotografija sa naslovne strane nastala je tokom ,Dana otvorenih vrata”. TCK redovno organizuje ovo
okupljianje, pruzajuci dobrodoslicu zaposlenima i njihovim porodicama, sugradanima, saradnicima
i predstavnicima razlicitih interesnih grupa sa kojima razvijamo uspe$nu saradnju. Potkreplien
bogatim edukativnim, decijim i zabavnim programom, ovaj dogadaj poziva sve zainteresovane da
se, kroz posetu fabrici i celodnevno druzenje, upoznaju sa etapama fabriCkog procesa i uz stru¢no
vodenje Titanovih inZenjera steknu uvid u rad modernih tehnologija za proizvodnju cementa.

TITAN
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4 Principi izveStavanja

PRINCIPI
IZVESTAVANJA:

O integrisanom Izvestaju za 2020. godinu

Predstavljiamo vam jedanaesti uzastopni godisniji Izvestaj koji objavijuje TITAN Cementara Kosjeri¢ (kraci naziv: TCK?), uskladen sa
medunarodnim kriterijumima i standardima TITAN Grupe za izveStavanje o rezultatima u oblasti zastite Zivotne sredine, drustva i
korporativnog upravijanja (ESG — Environmental, Social and Governance), koji obuhvata klju¢ne izvode iz finansijskih izvestaja TCK.
TCK je medu prvim kompanijama u Srbiji podrzala potrebu za transparentnoscu i dijalogom zainteresovanih strana na podrucju
odrzivosti, i u tom domenu potpuno uskladila izveStavanje sa medunarodnim i evropskim standardima i najboljim praksama.

Kao deo TITAN Grupe, dosledno pratimo ovu praksu od 2011. godine, kako bismo naSe aktivnosti uskladili sa ocekivanjima
zainteresovanih strana i podrzali dugoro¢nu primenu poslovne strategije TCK. Integrisani Izvestaj TITAN Cementare Kosjeri¢ za
2020. godinu (kradi naziv: Izvestaj) pokriva sve materijalne aspekte poslovanja koje kompanija identifikuje kroz sistemati¢an proces
angazovanja i saradnje sa zainteresovanim stranama. Shodno tome, sadrzaj ovog lzvestaja je uporediv sa prethodnim Izvestajima koji
se bave pitanjima odrzivog razvoja, za 2018. i 2019. godinu (Izvestaje moZete pogledati na slede¢em linku: http://www.titan.rs/home/
page/34/Izvetaj).

Izvestaj TITAN Cementare Kosjeri¢ za 2020. godinu podrazumeva integrisano poslovanje fabrike cementa u Kosjeri¢u, ukljucujuci
rudnike (koji se nalaze u opstini Kosjeri¢, Srbija), i ukljuujuci ¢erku-kompaniju u Crnoj Gori — TCK Montenegro, koja se prvenstveno bavi
komercijalnim aktivnostima. Primarna delatnost naSe kompanije je proizvodnja i distribucija cementa. Pravno lice, TITAN Cementara
Kosjeri¢, registrovana kompanija u Srbiji, je ¢erka-kompanija TITAN Cement International S.A. (krac¢i naziv: TITAN Grupa). TITAN
Cementara Kosjeri¢ ima 100% vlasniStvo nad imovinom ¢erke-kompanije u Crnoj Gori i postrojenjem u Srbiji.

Izvestaj ukljuCuje izvode iz finansijskih izvestaja TITAN Cementare Kosjeri¢, za period od 1. januara do 31. decembra 2020. godine,
izuzimajudi finansijske rezultate ¢erke-kompanije u Crnoj Gori. Izvestaj pruza informacije o nefinansijskim indikatorima u oblasti zastite
zivotne sredine, drustvenim performansama i upravljackoj organizaciji kompanije na konsolidovan nacin — ukljucujuci mati¢nu
kompaniju i zavisno lice u Crnoj Gori, koje ima zanemariv ekoloski i drustveni uticaj.

Od 2018. godine, TCK je potpuno uskladila izveStavanje sa globalnim sektorskim pristupom mati¢ne kompanije TITAN Cement
International S.A, u procesu pracenja i verifikacije rezultata u oblasti zivotne sredine, drustva i korporativnog upravijanja. Izvestaj
ukljuCuje Indeks drustvenih rezultata i Indeks rezultata u oblasti zastite Zivotne sredine, koji obuhvataju zna&ajan broj podataka u
skladu sa definisanim materijalnim temama i Ciljevima odrzivog razvoja UN do 2030.

1 Za naziv TITAN Cementara Kosjeri¢, u ovom Izvestaju koristimo krace sinonimske odrednice: ,TCK”, ,Cementara” i ,Kompanija”.
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Principi izvestavanja

Ovaj Izvestaj je uskladen sa standardima za odrzivo izveStavanje
TITAN Grupe, kompatibilno Smernicama Medunarodnog saveta
za integrisano izveStavanje (IIRC), naprednom nivou kriterijuma za
Komunikaciju o napretku Ujedinjenih nacija (UN Global Compact),
pristupu Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona (GCCA)
i Cilievima odrzivog razvoja Globalnog dogovora UN (SDGs 2030).
Dodatno, nasa kompanija primenjuje integrisani metod, prilagoden
Smernicama Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija
(UNCTAD)? za uskladivanje izveStavanja o odrzivosti sa Cilievima
odrzivog razvoja UN, slededi pristup Grupe.®

U cilju taénog, uskladenog i azurnog izvestavanja, kompanija koristi
novi interni Sistem za upravljanje ljudskim resursima Grupe (GHRMS),
kao i Sisteme za konsolidaciju podataka u oblasti zastite Zivotne
sredine i drustvenog ucinka Grupe (CSR Databank i Environmental
Databank). TITAN Grupa je u oktobru 2019. godine azurirala dva
interna seta smernica i termina za izveStavanje o odrzivosti, koji
ukljuCuju drustveni ucinak i rezultate na polju zastite Zivotne sredine.
Ove smernice uskladene su sa Poveljom o odrZivosti i Smernicama
Globalnog udruzZenja proizvodaca cementa i betona. Kompatibilno
navedenim zahtevima, TCK je izgradila uskladen lokalni sistem
izveStavanja.

lzvestaj za 2020. godinu su verifikovali nezavisni revizori iz kuce
Grant Thornton Serbia, za napredni nivo, u skladu sa kriterijumima
za Komunikaciju o napretku Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija.
Njihov Nezavisni izvestaj o ograni¢enom uveravanju deo je ovog
dokumenta.

Dodatne informacije,
pitanja i sugestije:
csr@titan.rs

Magdalena Joksimovi¢
menadzer za komunikacije i DOP

Vise informacija o
integrisanom izvestavanju:
www.integratedreporting.org

Vise informacija
o kompaniji:
www.titan.rs

VisSe informacija
o TITAN Grupi:
www.titan-cement.com

2 ,Smernice za upotrebu kljuénih indikatora za izvestavanje o napretku u postizanju Cilieva odrzivog razvoja”, Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD, 2019).
8 Zavise informacija o globalnom sektorskom pristupu i standardima, pogledajte Integrisani godignii Izvestaj TITAN Grupe za 2020. godinu:

https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2020_EN.pdf
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generalnog direktora

Dragi stejkholderi,

Sagledavajuci godinu, tokom koje se CoveCanstvo suocilo sa
pandemijom neslucenih razmera, izrazavam ponos zbog ¢injenice
da smo kao jedan odli¢no uigran tim, uz podrSku i poverenje
nasih dugogodiSnjih  poslovnih partnera, potvrdili izuzetnu
posvecenost poslu, spremnost da odgovorimo izazovima
potpuno neocCekivanih promena u okruzenju, uz solidarnost i
fleksibilnost koje prilice novim okolnostima. Na taj nacin, uspeli
smo da i ove godine postignemo zavidne poslovne rezultate, i $to
je jo$ vaznije, da odrzimo ucinak u oblasti zdravlja i bezbednosti,
gde smo ponovo dostigli preko 400 dana bez povrede na radu.

Tokom Titanove istorije, duge gotovo 120 godina, ljudi su uvek
bili glavna motivaciona snaga. U duhu te tradicije, tokom 2020.
godine razvili smo Program podrske zaposlenima, omogucujuci
dostupnost stru¢nih saveta koji doprinose poboljSanju zdravija,
psihickog i emotivnog blagostanja, i profesionalnog ucinka nasih
zaposlenih i ¢lanova njihovih porodica.

Dosledno sprovodec¢i naSu politiku drustveno odgovornog
poslovanja, pokazali smo solidarnost i pruzili nesebic¢nu podrsku
mnogima u okruzenju kojima je pomo¢ bila neophodna,
prevashodno u okrilju medicinske i socijalne dobrobiti.

NaSa posvecenost odrzivosti poslovanja ogleda se i u redovnoj
reviziji svih zna¢ajnih tema za kompaniju i kljuéne stejkholdere.
Novi ciklus Ocene materijalnosti, realizovan tokom 2020. godine,
postavlja relevantnu osnovu za formulisanje odgovarajucih
cilieva i aktivnosti, kako bismo adekvatno odgovorili na razumna
ocekivanja zainteresovanih strana, sa vodecom idejom da
zajednickim naporima gradimo put ka odrzivom razvoju.

Protekla godina donela je rast potroSnje cementa na domadem
trzistu i planirani pad plasmana cementa u izvozu, zbog zavrSetka
velikog infrastrukturnog projekta, izgradnje auto-puta u Crnoj
Gori, tako da smo u godiSnjem rezultatu ostali na priblizno istom
nivou prodaje cementa, kao u 2019. godini. Uz dodatne ustede u
poslovanju, uspeli smo da podignemo operativni dobitak za 22%
(EBITDA), u odnosu na prethodnu godinu.

U svim aspektima uticaja na Zzivotnu sredinu, postignu¢a TCK
su daleko bolia od zakonom propisanih limita. To potvrduju
i nasa merenja emisija, Cie su vrednosti dostupne na sajtu
kompanije i u godiSnjim integrisanim Izvestajima koje redovno
publikujemo. Instalacija novog vrecastog filtera na peci i mlinu
sirovine unapreduje postojece visoke nivoe zastite zivotne
sredine, garantuje niske emisije u sadasnjem reZimu rada i stvara
uslove za bezbedno koris¢enje alternativnih goriva u buduénosti.
Uvereni u doprinos koji koriséenje alternativnih goriva u cementnoj
industriji obezbeduje za Zivotnu sredinu, ovim velikim i vaznim
ekoloskim projektom napravili smo jos jedan znacajan korak ka
pripremi uslova za smanjenje upotrebe fosilnih goriva i o¢ekivano
povecanije koris¢enja energije iz alternativnih izvora.

Clanstvom u Globalnom dogovoru Ujedinjenih nacija, dugoro¢no
smo u svoju delatnost integrisali univerzalna nacela iz domena
ljudskih i radnih prava, zastite okoline i antikorupcije, dok se nasa
ukupna delatnost odvija u svetlu Cilieva odrZivog razvoja 2030
(SDGs), koje smo nastavili da implementiramo i tokom 2020.
godine.

U narednom periodu, usmericemo znacajne napore ka
unapredenju odrZivosti poslovanja, sa posebnim fokusom na
smanjenje emisija CO,, digitalizaciju procesa i dobre rezultate.
Nasi prioriteti: uCinak, dekarbonizacija i digitalizacija (3Ds: Delivery
of performance, Digitization and Decarbonization) predstavijaju
postavke buducéeg razvoja kompanije.

Gledajuci unapred, jasno vidimo da ¢emo se i dalje suoCavati sa
krizom i velikim izazovima, sa dosta rizika na makroekonomskom
planu. Uz dobre srednjoroCne projekciie i nasSu sposobnost
efikasnog prilagodavanja, uveren sam da ¢emo prebroditi sve
prepreke, ne gubedi iz vida principe, strategije i prioritete do kojih
drzimo, jer nam je, viSe nego ikada, vazna posvecenost nasim
vrednostima.

Zahvaljuiemo naSim zaposlenima, poslovnim saradnicima i
stejkholderima na podrsci, saradnji i povratnim informacijama
koje nam pomazu u poboljSanju poslovanja, na odrziv i odgovoran
nacin.

Miroslav Gligorijevi¢
generalni direktor

i
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TITAN

Cementara Kosjeric

Osnovana 1976. godine, TITAN Cementara Kosjeri¢ d.0.0. je najmlada i najmanja fabrika cementa u Srbiji. Od pocetka poslovanja,
visoki kvalitet proizvoda i profesionalan odnos prema kupcima jesu imperativ ove kompanije, zahvaljujuci kome je, veoma brzo, postala
prepoznatliiv brend na trzistu. Sa sadasnjim kapacitetom proizvodnje, koji iznosi oko 750.000 tona cementa godiSnje, TCK snabdeva
znacajne delove trzista Srbije i Crne Gore.

Mesto za gradnju fabrike cementa, u Kosjeric¢u, odredili su Skupstina opstine Kosjeri¢ i projektant fabrike, Institut ,Kirilo Savi¢”, 1970.
godine, a gradiliste je otvoreno 25. septembra 1971. godine. Proizvodnja je pocCela 1976. godine, i ve¢ tokom osamdesetih godina
iznosila je vise od 400.000 tona cementa na godiSnjem nivou.

Nase odgovorno poslovanje kroz istoriju

Pocetak rada i vazna unapredenja

Sa proizvodne linije izaSao Nabavljena je savremena Formirana je jedinica za Cementara Kosjeri¢ postaje
je prvi dzak cementa i time rudarska mehanizacija prevoz cementa, ¢ime je deo TITAN Grupe.
je fabrika zvani¢no pustena koja je unapredila rad na odgovoreno na potrebe

u rad. rudniku. kupaca.

Realizacija cilieva za odrZzivi razvoj kompanije i drustva: 2016 —2020.

Nabavka Brokk 160 masine Obelezen je vazan jubilej — 40 TCK je dobila priznanje od TITAN

za uklanjanje opeke i nalepa u godina uspesnog poslovanja TITAN Grupe za najbolju inicijativu,
rotacionoj peci. Cementare Kosjeric. odnosno napredak u oblasti
. . . bezbednosti
Pokrenuta je platforma Zapocet je trening program

L,Liderstvo na TITAN nacin” prevencije ozbilinih incidenata. | zdravija na radu.

(TITAN Leadership Platform). Realizovan projekat Automatsko

Objaviien prvi integrisani lzvestaj. merenje potrosnje elektricne

energije.
2019.
Nabavka Refra Rig |l Instaliran je novi kontinualni mera¢ SICK Uvedena je stabilna platforma za bezbedan pristup cisternama.
masine za ugradnju opeke u pec. GM32 za merenje NO,, SO,. Implementiran je program HAZID - identifikacija opasnosti u
Realizovan peti ciklus programa prakse Smanjenje emisija azotovih oksida iz radnom okruzenju.
wZnanje za izazove — gradimo kulturu rotacione pedi, primenom BAT postupka Realizovano ie Istrazivanie stavova zanoslenin. u ciliu ispitivania
neprekidnog udenja”. hladenja plamena. J J p , U cljuisp J

motivisanosti i angazovanja, uslova za rad i upotrebe vestina.
Implementirana je nova SAP

SuccessFactors platforma za upravijanje

procesima koji se ticu nasih zaposlenih.

Zapoceta realizacija projekta ugradnje vrec¢astog filtera na
emiteru rotacione peci i mlina sirovina.
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U aprilu 2002. godine, Cementara postaje deo TITAN Grupe, grékog i medunarodnog proizvodaca cementa. Od privatizacije do danas
je investirano skoro 70.000.000 evra u poboljSanje radnih uslova, povecanje kapaciteta, unapredenja u oblasti zastite zivotne sredine,
bezbednosti na radu i optimizaciju procesa.

TITAN Cementara Kosjeri¢ posluje u okviru medunarodne korporacije TITAN Grupe, koja broji oko 5.400 zaposlenih i prisutna je u
viSe od 15 zemalja sveta. Kao multiregionalni i vertikalno integrisani proizvoda¢ cementa i gradevinskih materijala, svoje poslovne
aktivnosti Grupa bazira na proizvodnii, transportu i distribuciji cementa, betona, agregata, letec¢eg pepela, maltera i drugog asortimana
iz domena gradevinske delatnosti. Tokom svoje duge istorije, TITAN Grupa ulaZze znaCajne napore kako bi odgovorila na potrebe
druStva, istovremeno doprinoseci odrzivom rastu, sa integritetom i odgovornoSéu.

2004.

Investirano je u novu komoru elektrofiltera
pedii silos za skladistenje klinkera — jo$ jedan
doprinos zastiti zivotne sredine.

Instalirana je oprema za
kontinuirano merenje emisija na
najvaznijim emiterima (pe¢, miin
cementa, mlin za &vrsta goriva).

Sprovedena je sertifikacija u
skladu sa standardom
ISO 9001.

Pocelo je da radi postrojenje za pakovanje

i paletizaciju cementa — TCK je prva fabrika
cementa u Srbiji koja je celokupnu proizvodnju
pakovanog cementa isporucivala na paletama i

pod folijom.
Postavljen je novi
vrecasti filter na mlinu
cementa.
2013. 2011.

Pocelo je da radi postrojenje za
recirkulaciju vode i postrojenje
za skladistenje i doziranje suvog
pepela.

Kao prva kompanija u Srbiji, TCK je dobila
integrisanu IPPC dozvolu, u skladu sa Zakonom
o integrisanom sprecavanju i kontroli zagadivanja
zivotne sredine.

Dobijena je CE oznaka za dva tipa portland
kompozitnog cementa.

Objavljen je prvi Izvestaj o drustveno odgovornom
poslovanju i odrzivom razvoju.

Pocgelo je da radi postrojenje za
precisc¢avanje otpadnih voda.

Sprovedena je sertifikacija u skladu
sa standardima OHSAS 18001 -
Bezbednost i zdravlje na radu i
ISO 14001 - Zastita zivotne sredine.

2020.

Uveden je sistem za prepoznavanje i prevenciju
potencijalino ozbiljnih i fatalnih incidenata.

Ugraden je novi vrecasti filter za otprasivanje
vage peci i novi vrecasti filter za otprasivanje
drobilice.

Realizovan je projekat smanjenja specifiénog
utroSka toplotne energije u rotacionoj pedi.

Pocelo je koris¢enje industrijskog gipsa iz TE
Kostolac, sa ciliem da se poveca udeo koris¢enja
alternativnih sirovina.

Pokrenut je Program podrske zaposlenima.

Nastavili smo da angazujemo i osnazujemo
lokalne stejkholdere organizovanjem osmog,
godiSnjeg konkursa ,Za moj Kosjeric”.
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Klju¢ni indikatori u€inka TCK za 2020. godinu

- m
1l ©= ]

EBITDA (operativni profit)

19,7M €

NETO profit (posle broj zaposlenih ulaganja u zivotnu
poreza na dobit) (81.12. 2020) sredinu

15,5M € 190 884.000 €

{

prihodi od prodaje

47,0M €

ukupna imovina

33,2M €

kapitalna ulaganja

2,6M €

Nasi proizvodi

Sadejstvo privrednih, ekonomskih i drustvenih cilieva oblikuje proizvode TITAN Cementare Kosjeri¢, koji predstavijaju jednu od kljuénih
zajednickih vrednosti u uspesnoj saradnji nase kompanije i brojnih partnera. Utemeljen na znanju i savremenim tehnolo$kim inovacijama,
proizvodni program TCK je uvek spreman da, raznovrsnoscu i kvalitetnim performansama, odgovori na zahtevne projekte svih vrsta
objekata u gradevinskom sektoru i na ambiciozne inicijative u zajednici. Odnegovano poverenje nasih klijenata opravdavamo stalnim
unapredenijima tehnickih, bezbednosnih i odrzivih odlika proizvodnog asortimana, nastojec¢i da odgovornim poslovnim procesima
doprinesemo ostvarenju drustvenih ideala, po meri svih generacija.

PC 35M (V-L) 32,5R PC 35M (V-L) 42,5R PC 20M (S-L) 42,5R

Pored stabilnog kvaliteta (utrosak
vode, vreme vezivanja), ovaj cement
karakteriSu visoke rane &Cvrstoce i
niska toplota hidratacije. Proizvod
se preporucuje za individualnu
gradnju, zidarske i zavrsne
gradevinske radove.

Tip cementa za Siroku primenu,
od proizvodnje transportovanog
i pumpanog betona, do izrade
svih vrsta armirano-betonskih
konstrukcija. Pogodan je i za
proizvodnju zavrénih materijala u
gradevinarstvu. Ispunjava zahteve
za ujednacenim kvalitetom, kao i

visokim ranim i kasnim &vrsto¢ama.

Ima mogucénost postizanja visokih
marki betona.

Cement visokih kasnih i ranih
¢vrstoca, stabilnog kvaliteta,
namenjen je proizvodnji svih vrsta
betona. Preporudliiv je za izradu
zahtevnih betonskih konstrukcija,
izgradnju mostova, tunela, puteva
i drugih objekata. Pogodan je za
proizvodnju betona visih klasa
Svrstoce, kao i za betone koji se
koriste u agresivnim sredinama,
pokazujuci visoku otpornost na
dejstvo mraza i soli.



Nase vrednosti

INTEGRITET

Eti¢nost u poslovnim praksama
Transparentnost
Jasna i otvorena komunikacija

ZNANJE

Uvecanje fonda znanja
Znanje i struénost u svakoj funkciji
Izvrsnost u klju¢nim kompetencijama

POSTOVANJE KUPCA

Korak ispred potreba kupca
Inovativna reSenja
Vrhunski kvalitet proizvoda i usluga
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OSTVARIVANJE REZULTATA

Jasni ciljevi
Visoki standardi
Uvecanije vrednosti kompanije

STALNO SAMOUSAVRSAVANJE

Organizacija koja uci
Spremnost na promene
Odgovori na izazove

DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE

Bezbednost pre svega
Odrzivi razvoj
Saradnja sa zajednicom
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NASI ; DISTRIBUCIJA
DOBAVLJACI

SIROVINSKI

NAS
MATERIJALI KUPCI

Sistemi upravljanja

Kreiranje vrednosti za kompaniju i znacajne stejkholdere u TITAN Cementari Kosjeri¢ postavili smo u regulatorni okvir najvisih priznatih,
domacih i medunarodnih propisa. Okosnicu Cine usvojeni ISO standardi: 9001 — kvalitet, 14001 — zastita zivotne sredine i OHSAS

18001 — bezbednost i zdravlje na radu, dok u procesima odluCivanja i rada, primenjujemo Titanove politike etickog poslovanja,
drustvene odgovornosti, ljudskih prava, spreCavanja mita i korupcije i zabrane konkurencije.

ISO 9001:2015 ISO 14001:2015
od 2006. od 2010.

OHSAS 18001:2007
od 2010.




Posvecéeni smo smanjenju i eliminaciji negativnih uticaja,
modalitetom koji odrzava ravnotezu izmedu ekonomskih,
drustvenih i ekoloskih ciljeva.

Osnovni uticaji rudnika:

e Buka i prasina ® Potencijalni uticaj na biodiverzitet
¢ Vibracije e UtroSak energijj
¢ Promena reljefa

Osnovni uticaji

Indirektni uticaiji:
proizvodnje cementa:

e Emisija CO, * Buka * Emisija CO,

e Utrodak energije * Potrosnja vode e Ostale emisije

* Ostale emisije * Bezbednosni rizici * Korigéenije sirovina i
(prasina, NO,, SO,) goriva
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KAKO KREIRAMO
VREDNOSTI

Lanac kreiranja vrednosti TCK#*

INTELEKTY
I LUUDsK; <l
KAPITAL

Vrednyi
J€mMo dopyr;
‘ no.
éaposlemh nasim S
ostignugim
o' 'UCima, neprg

podrzgvajuéi njihov =0
profesionalni razvoj
I anngovanost 0]
lnkkluzwnom radnom
r?a ruzenju,‘ ' ll<oje Se bazirg

Saradnjj i Poverenjy,

FINANSIJSKI KAPITAL

e resurse efikasno
dujuci poslovni
t kompanije na

Ekonomsk
koristimo, obezbe
rast i konkurentnos

trzistu.

PROIZVODNI KAPITAL

Proizvodimo cement koristeci
najbolje dostupne tehnologije i
obezbedujemo pouzdanu
isporuku kupcima.
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DRUSTVENI
KAPITAL

Negujemo saradnju sa
stejkholderima, gradeci
dugoro¢ne odnose
zasnovane na poverenju |
partnerstvu u p.rojektlma.
koji imaju pozitivan uticaj
na drustvo i lokalnu
zajednicu.

PRIRODNI KAPITAL

Zastita zivotne sredine podrazumeva
pazljivo rukovanje resursima i
odgovorno vrSenje operativnih
aktivnosti, uz minimalizovanje uticaja
na Zivotnu sredinu.

Opisi i definicije termina koji su koris¢eni u prikazu Lanca kreiranja vrednosti TITAN Cementare Kosjeri¢, nalaze se u okviru “Rec¢nika kori§¢enih termina za lanac kreiranja vrednosti”.
Navedeni indikator je definisan kao ,Donacije i podrska drustvenim inicijativama”, u skladu sa standardima TITAN Grupe za izveStavanje — pogledati Indeks drustvenih rezultata SP41L.
Navedeni procenat je definisan kao ,Udeo domacih dobavija¢a”, u skladu sa standardima TITAN Grupe za izvestavanje — pogledati Indeks drustvenih rezultata SP46L.

U iznos je uklju¢en PDV.

Navedeni indikator je definisan kao ,Ulaganja u oblasti zastite Zivotne sredine” (Zelena investicija), u skladu sa standardima TITAN Grupe za izvestavanje — pogledati Indeks rezultata
u oblasti ZZS (EP39L).
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Materijalne teme za odrzivi razvoj
kompanije i drustva

|dentifikacija Ukljucivanje Reviziia ucinka
stejkholdera stejkholdera Strateski pristup Ukljugivanje zaposlenih u - izvé; Stavanie
i materijalnin i provera prioritetima primeni strategije . . )
B : stejkholderima
tema materijalnosti

Politika drustveno odgovornog poslovanja TITAN Cementare Kosjeri¢ strateski pociva na otvorenoj i uzajamnoj komunikaciji sa svim
zainteresovanim stranama. Negujuci medusobno poverenje, zelimo da zajednickim snagama gradimo put ka odrzivom razvoju, u
zajednici u kojoj poslujemo, i u Citavom drustvu. Jedan od konstitutivnih elemenata u ostvarivanju ovog nastojanja jeste proces Ocene
materijalnosti, koji sprovodimo u kontinuitetu od 2013. godine.

Proces Ocene materijalnosti

Ocena materijalnosti predstavija odredivanje vaznosti i znacaja nekog pitanja ili teme, za kompaniju i njene zainteresovane strane
(stejkholdere). Ocena materijalnosti, odnosno rangiranje materijalnih tema, ucestvuje kao bitan faktor u definisanju sadrzaja za godisnji
integrisani Izvestaj i postavlja relevantnu osnovu za kompaniju, kako bi adekvatno odgovorila na razumna oc¢ekivanja i potrebe kljucnih
zainteresovanih subjekata. U rezultatu tog procesa nastaje Matrica materijalnosti, lista vaznih tema, kojima se daje prednost, prema
kriterijumu njihovog uticaja na kompaniju i znacaja za kljucne stejkholdere. Ova Matrica se koristi kao uporiste za uskladivanje poslovnih
prioriteta sa potrebama zainteresovanih strana, obezbedujuci inkluzivnu i doslednu strategiju odrzivosti, koja ¢e doprineti dugorocnom
unapredenju ukupnog ucinka kompanije i pozitivnog delovanja na drustvo.

Tema bezbednosti i zdravlja na radu i dalje ima visoko prioritetan znacaj za nasu kompaniju. Primereno novonastalim okolnostima,
TITAN Cementara Kosjeri¢ je na glavno mesto svojih poslovnih interesa postavila zastitu zdravlja i bezbednost svojih zaposlenih,
poslovnih partnera i zajednice.

U 2018. godini, kompanija je sprovela Ocenu materijalnosti i identifikovala najzna&ajnije teme, koje bitno utiu na razvoj lokalne
zajednice, u sklopu poslovanja TITAN Cementare Kosjeric.
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Kljuéne Odgovarajuci TITAN Kljuéne Odgovarajuci TITAN
materijalne  Ciljevi odrzivog indikatori/ materijalne  Ciljevi odrzivog indikatori/
teme 2018 razvoja UN (SDGs) Strana u teme 2018 razvoja UN (SDGs) Strana u
lzvestaju lzvestaju
SDG 2 Ciljevi: 2.1i2.3 . Strane:
SDG 4 Gillovi: 4.81 4.4 e SDG 8 SDG 9, SDG 11 10, 14-15,
SDG 8 Ciljevi: 8.5 8.6 48, 58-60

Lokalne

Lo SDG 9 Cilievi: 9.119.5
zajednice

SDG 11 Cilj 11.4
SDG 16 Cilj 16.5
SDG 17 Cilj17.17

SP40L-SP46L

=TY4 T [ile I8 SDG 3 Ciljevi: 3.6 1 3.8
i zdravlje SDG 4 Cilj 4.3
SDG 8 Cilj 8.8

SPO1L-SP13L

SDG 4 Cilievi: 4.3, 4.41 4.5
SDG 5 Cilievi: 5.1 15.5
SDG 8 Cij 8.5

SDG 10 Cilievi: 10.2 10.3
SDG 16 Cilj 16.5

SP31L-SP40L

SDG 7 Cilj 7.2
SDG 12 Cilj12.2

EP33L, EP34L,
EP36L

SDG 3 Cilj 3.9
SDG 9 Cilj 9.4

EP29L-EP32L
EP16L-EP18L

Indirektni
ekonomski
uticaji

SDG 8, SDG 11

SP41L-SP46L;
Strane: 14-15,
20-21, 36-43

SDG 5 Ciljevi: 5.1, 5.4156.5
SDG 8 Ciljevi: 8.5, 8.618.8
SDG 10 Cilj 10.3

Zaposlja-

SP15L-SP30L,
SP45L;

Strane:

33-34

Otpadne SDG 6 Cilievi: 6.4 1 6.5

SDG 12 Ciljevi: 12.4112.5

EPO4L, EPOTL,
EP37L, EP38L

SDG 2 Cilievi: 2.112.3
SDG 4 Cilievi: 4.314.4
SDG 8 Cilievi: 8.5 8.6
SDG 9 Ciljevi: 9.119.5
SDG 11 Cilj 11.4
SDG 16 Cilj 16.5

SDG 17 Cilj 17.17

Prisustvo
na trzistu

SP29L,
SP41L-SP46L;
Strane:

34, 41-43

SDG 12 Ciljevi: 12.2, 12.4
i12.5

EPO1L-EPOS3L,
EP25L, EP26L

Bezbednost
i zdravlje
klijenta

SDG 3, SDG 8

Strane:
10, 20, 41

Dugorocni razvoj pozitivnog uticaja na drustvo: novi ciklus Ocene materijalnosti

TITAN Grupa je u 2019. godini pokrenula novi ciklus Ocene materijalnosti, dok je TCK taj proces, na lokalnom nivou, realizovala tokom
prethodne, 2020. godine. Poc¢etak novog ciklusa znacio je i priliku da se interni proces nadogradi koriS¢enjem, izmedu ostalog, i novog
alata — SASB mape materijalnosti (SASB Materiality Map®), koji pruza pregled identifikovanih tema u kontekstu odrzivog razvoja
gradevinskog sektora. U skladu sa naSom posvecenoScu i redovnim praksama, u okviru ovog procesa smo povezali identifikovane
materijalne teme sa Cilievima odrzivog razvoja UN (SDGs).

Novi proces Ocene materijalnin tema sastojao se od nekoliko koraka. U prvoj fazi, prema rezultatima upitnika, sa odgovorima
predstavnika menadzmenta i relevantnih organizacionih jedinica u kompaniji, identifikovane su kljucne zainteresovane strane i revidirana
su materijalna pitanja koja imaju znacaj kako za kompaniju, tako i za nase stejkholdere. Takode, prepoznate su materijalne teme koje
u prethodnom ciklusu Ocene materijalnosti nisu zastupliene. Uz to, izvrSena je procena: koliko politike, sistemi upravljanja i delovanje
kompanije utiCu na definisana materijalna pitanja i reSavaju ih na adekvatan nadin. Jedna od etapa procesa obuhvatila je detaljinu
studiju nezavisne revizorske kuée Grant Thornton, na osnovu koje je ostvaren uvid u globalne i nacionalne trendove odrzivog razvoja.

Novi ciklus Ocene materijalnosti je jos jednom potvrdio vaznost sledecih tema: zastita Zivotne sredine i zelene investicije, bezbedno
i zdravo radno okruzZenje, zaposljavanje i dobrobit zaposlenih, kao i angaZovanje zainteresovanih strana i dobrobit zajednica. U tom
smislu, klju¢ne materijalne teme su ostale slicne tematskom fokusu u 2018. godini, s tim $to je na tom planu prosiren opseg pozitivnog
uticaja TCK, uz uvodenje i nove materijalne teme: dobro upravijanje, transparentnost i poslovna etika, Sto odgovara aktuelnim
trendovima u oblasti odrzivosti.
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Nova Matrica materijalnosti iz 2020. godine

| ---

(&)

5
g 4
o
<
X
o)
®
N
‘T 3,0
0O
©
c
N
| ---
2,5

4 45 5

Nove materijalne teme TCK povezane sa kljucnim oblastima za odrzivi razvoj TITAN Grupe
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Znacaj za kompaniju

* Primenjena je skala za ocenjivanje materijainih tema od 1 do 5.

Ekonomski
rezultati i
prisustvo na
trzistu (4)

Kvalitet i
bezbednost
proizvoda (5)

Zastita zivotne Bezbedno i | Zaposljavanje
2020 Materijalne teme TCK | sredine i zelene | zdravo radno i dobrobit
investicije (1) okruzenje (2) | zaposlenih (3)

Dekarbonizacija i
digitalizacija

Radno okruzenje koje * *
podrzava rast

oj TITAN Grupe
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Podrska i zastita zaposlenih u vreme pandemije

Dugotrajno suocavanje sa pandemijom, izazvanom korona virusom, za kompaniju predstavija veoma teZzak zadatak, koji iziskuje
spremnost da se prevazidu potpuno nepoznate i neocekivane prepreke, uz prilagodavanje novoj organizaciji i uslovima rada. U tim
okolnostima, neprikosnoveni zna¢aj u poslovanju TITAN Cementare Kosjeri¢ ima zastita zdravlja zaposlenih i ugovaraca. Tako su,
od pocetka pandemije, u martu 2020. godine, svi napori naseg kolektiva usmereni ka dostizanju cilja, koji objedinjuje sprecavanje
Sirenja zaraze i obolevanje zaposlenih, i istovremeno odrzavanje proizvodnje i prodaje cementa, sto je TCK prihvatila kao veliki, i dalje
aktuelan, izazov.

Najvaznije preventivhe mere u TITAN Cementari Kosjeric:
e Informisanje i edukacija zaposlenih o svim vaznim pitanjima vezanim za pandemiju i spreavanje Sirenja virusa.
Nosenje maski u zatvorenom prostoru, drzanje fizicke distance, redovna dezinfekcija ruku i radnog prostora.
Smanjenje broja ljudi u fabrici na minimum, uz ocuvanje operativnosti svih sluzbi u kompaniji. To smo postigli smanjenjem
ucCestalosti, blizine i trajanja kontakata izmedu zaposlenih, postavljanjem fiziCkih barijera, kao i organizovanjem rada od

kuce, uz obezbedivanje IT operativnih programa i opreme.

Fleksibilno radno vreme i placeno odsustvo za ugrozene kategorije zaposlenih (stariji od 60 godina, roditelji sa malom
decom, kolege sa hroni¢nim bolestima).

Pojacana dezinfekcija radnog prostora i obezbedivanje dovoljne kolicine dezinfekcionih sredstava za zaposlene i radni
prostor.

Prilagoden rad kantine, u kojoj se vrSi samo podela hrane.

Obavezno merenje telesne temperature, za sva lica koja ulaze u fabricki krug.

Odrzavanje najneophodnijih sastanaka — uz postovanje mera distance, provetravanja prostorija i drugih pravila ponasanja.

Redukovanje poslovnih putovanja i poseta trecih lica.

Kao izuzetno vazno stanoviSte poslovanja, TCK neguje odnos podrske i zastite prema svojim zaposlenima, naro¢ito u uslovima
ovakve, do sada nezapamcene, krize. U 2020. godini, zabeleZili smo preko 3.680 dana preventivnog odsustva. Smanjenje broja
neposredno angazovanih kolega primenjeno je na sve radne pozicije koje nisu neophodne za odrZzavanje kontinuiteta poslovanja i
u slucajevima kada nije bilo moguce organizovati rad od kuce. Odsustvovanje usled zdravstvene predostroznosti, u Cementari je
ispla¢eno u potpunosti — kao redovan rad, tako da nijedan zaposleni nije oste¢en ovom merom.

U nastojanju da prilagodimo naSe procese novom nacinu rada, tokom 2020. godine organizovali smo onlajn treninge za veliki deo
kolektiva. Kako bismo obuhvatili $to vedi broj polaznika, uz saglasnost zaposlenih, koristili smo i privatne imejl adrese za sluzbenu
komunikaciju, u skladu sa Zakonom o zastiti podataka o licnosti. Takode, sproveli smo onlajn regrutaciju kandidata za pet radnih
mesta, na kojima smo pozdravili nove kolege u januaru 2021. godine.

Godina 2020, u znaku pandemije, nije bila laka ni za nase saradnike. DugogodiSniji partnerski odnos, koji smo gajili na principima
uzajamnog poverenja i praksama obostranog odrzZivog razvoja, najvise je doprineo da izvesne, negativne efekte pandemije prevazidemo
i umanjimo u lancu nabavke i saradniji sa nasim klijentima. Brzo i uspesno prilagodavanje situaciji, pomoglo nam je da savladamo sve
izazove, budemo kadri da odrzimo proizvodnju i pruzimo oCekivane usluge nasim kupcima, uprkos svim teSkocama sa kojima se nosi
Citavo drustvo.
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NASI REZULTATI

u ostvarenju cilieva odrzivog razvoja do 2020. godine

Rezultati u oblasti drustva, koji ukljuCuju podatke o zaposlenima (SP15L-SP40L), bezbednosti i zdravlju na radu (SPO1L-SP13L), i zastiti
Zivotne sredine (EPO1L-EP39L), prikazani su u Indeksu drustvenih rezultata i u Indeksu rezultata u oblasti ZZS. Navedeni indikatori su
uskladeni sa Deset principa UNGC i sa Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

SDGs/

materijalne teme

Ciljevi

Zaposleni i radno okruzenje

Materijalne teme:
e Zaposljavanje
e Obuke i razvoj

Unapredenje
kompetencija

Ucinak za 2019.

Realizovano 40 sati treninga,
po zaposlenom.

Skoro 370 evra iznosi
prose¢no ulaganje u razvoj,
po zaposlenom.

Ucinak za 2020.

Realizovano je skoro 17 sati
treninga, po zaposlenom, dok
prosec¢no ulaganje

U razvoj, po zaposlenom,
iznosi 260 evra.
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Nastojanja za
2020. godinu

Organizovati najmanje 30
sati obuke, po zaposlenom.

Organizovati obuke koje $to
kvalitetnije odgovaraju na
potrebe zaposlenih.

5 o
RAVNOPRAVNOST
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NEJEDNAKDSTI

Eti¢nost u poslovanju

Priprema platforme TITAN Grupe —
EthicsPoint, pomodu

koje ¢e zaposleni moci da prijave
incidente na radnom

mestu, negujudi eticko radno
okruzenje.

Platforma EthicsPoint
dostupna je zaposlenima.

Obuka za primenu Kodeksa
ponasanja TITAN Grupe
omogucena je preko
platforme uniTe people.

Sprovodenje obuka

za primenu Kodeksa
ponasanja TITAN Grupe za
sve zaposlene, svake dve
godine.

briga o

zaposlenima

Ukljucivanje i

Ukupno 92% zaposlenih u TCK
ucestvovalo je u okviru Istrazivanja
stavova zaposlenih, sa ciliem da se
ispita motivisanost,

angazovanje, uslovi za rad i
upotreba vestina.

Organizovane su onlajn fokus
grupe, u cilju definisanja
akcionih planova za
unapredenije kljuénih oblasti.
Nase klju¢ne teme su:
osnazivanje i samostalnost,
upravljanje ucinkom, i
postovanje i priznanje.

Unapredenje zadovoljstva i
angazmana zaposlenih.

Stalno unapredenije uslova
rada.

Materijalna tema:
® Bezbednost i
zdravlje na radu

Trziste

Materijalne teme:
e Bezbednost i

Povrede na radu

Odrzavanje
zadovoljstva klijenata

U 2019. godini se dogodila jedna
povreda na radu (LTI = 1).

U 2020. godini nije bilo
povreda na radu (LTI = 0).
Na kraju godine, zabeleZzena
su 442 dana od poslednje
povrede na radu.

Za viSe informacija pogledati sekcije:
Nasi zaposleni, Bezbednost - kultura odgovornosti prema sebi i drugima i Savesno i usaglaseno poslovanje.

Nije zabelezena nijedna
osnovana reklamacija na proizvode.

Nije zabelezena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

Dostizanje i odrzavanje
rezultata: O (nula) povreda
na radu.

Odrzavanje niskog nivoa
reklamacija. Savetovanje i
edukacija kupaca.

zdravlje Klijenta
e Prisustvo na

trzistu

o Ekonomski Odgovornost prema
udinak korisnicima

o Indirektni proizvoda

ekonomski uticaji
e Obuke i razvoj

Nova pozicija u Prodaji — konsultant

za unapredenje primene proizvoda.
Davanjem smernica i tehnickih saveta
kupcima, ova pozicija omogucuje
unapredenje primene krajnjeg
proizvoda, uz pruzanje podrske prodaji
U promovisanju proizvodnog programa
i usluga TCK.

Kroz niz neposrednih
kontakata sa kupcima,
konsultant za unapredenje
primene proizvoda je pruzio
podrsku i smernice za
koris¢enje nasih proizvoda,
promovisudi proizvodni
program i usluge TCK.

Odrzavanje stabilnog
kvaliteta i stalne
usaglasenosti proizvoda sa
srpskim i evropskim
zakonodavstvom.
Odrzavanje usaglasenosti
bezbednosnih oznaka na
vreCama sa zahtevima EU.

Edukacija kupaca
i dobavljaca
o drustvenoj
odgovornosti

Planirani sastanak sa kupcima i
dobavljac¢ima, na temu bezbednosti,
odlozen je za drugu polovinu 2020.
godine.

Planirani sastanak nije odrzan,
u skladu sa smernicama o
bezbednosti i zdravlju na
radu. Edukacija kupaca

i dobavljaca, na temu
bezbednosti, obavliena je
telefonskim putem, kroz
svakodnevnu komunikaciju

i posredstvom elektronske
poste.

Odrzavati kontinuiranu
komunikaciju, sa ciliem da
80% klju¢nih dobavljaca

i kupaca postuje principe
odgovorne nabavke.

Nastaviti sprovodenje
obuka za bezbedan rad
ugovaraca i prevoznika.

Pretkvalifikacija
dobavljac¢a

Pretkvalifikovano je 100% novih
dobavljaca.

Pretkvalifikovano je 100%
novih dobavljaga.

Za viSe informacija pogledati sekcije:

Odrzati proces
pretkvalifikacije za 100%
novih dobavljaga.

Nasi partneri: poverenje i kvalitet kao klju¢ uspeha i Odrzivi lanac nabavke.
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SDGs/

materijalne teme

Ciljevi

Zivotna sredina

, . Investiranje u odrzivi
Materijalne teme:

Ucinak za 2019.

Vise od 560.000 evra iznosila
su ulaganja u zastitu zivotne

Ucéinak za 2020.

Ulaganja u zastitu zivotne
sredine su iznosila
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\ETIENERZ:]
2020. godinu

Dalje raditi na poboljSanju
ucinka u oblasti zastite zivotne

e Emisije razvoj sredinu. 884.000 evra. sredine.
e Energija
o Materijali Ukupna specificna direktna Ukupna specifi¢na direktna Dostizanje vrednosti
Emisija CO, emisija CO, iznosila je emisija CO, iznosila je specificne direktne emisije
609,3 K/t 4000 640,7 kg/tpm‘zvoda. CO, <6159 kg/t oroinvoda’
Energetska Zamenjeno je 1.020 sijalica, Ugradeno je 1.128 LED Zameniti sve sijalice u
efikagsnost sa odgovarajucim Stednim rasvetnih tela, razli¢itin kompaniji, sa energetski

[
e |

sijalicama.

kategorija.

efikasnijom rasvetom.

IR

g

Alternativna goriva i
sirovine

Lokalna zajednica i drustvo

Ucesce alternativnih sirovina
iznosilo je 12,63%.

Udeo alternativnih sirovina
iznosio je 9,22%.

Za viSe informacija pogledati sekciju:

Nasi rezultati u oblasti zastite zivotne sredine.

Nastaviti zalaganja za procese
uskladivanja sa standardima
EU, koji se odnose na
koriScenje alternativnih goriva.

Povecati ucesce alternativnin
sirovina.

Materijalne teme:
e | okalne
zajednice

e Indirektni

ekonomski uticaji Dijalog sa

stejkholderima

,Dan otvorenih vrata”

je organizovan za sve
zainteresovane predstavnike
lokalne zajednice, kojima smo
omogucili da se upoznaju sa
poslovanjem nase kompanije.
Prilikom predstavijanja
integrisanog Izvestaja za
2018. godinu, sprovedena

je digitalna anketa koja je
doprinela sagledavanju
stavova stejkholdera o vaznim
oblastima rada TCK.

Intenzivno smo saradivali sa
zdravstvenim ustanovama u
Kosjericu, Pozegi i UzZicu, i
pruzili kontinuiranu podrsku
borbi protiv pandemije, Sto je
predstavljalo jedan od nasih
prioriteta.

Organizovati sastanke
i odrzavati dijalog sa
stejkholderima.

16 o
ISNAZNE

Transparentnost i
integritet

Objavljen je treci integrisani
|zvestaj, u skladu sa
standardima cementne
industrije i odgovaraju¢im
protokolima Svetskog
poslovnog saveta za
odrzivi razvoj (WBCSD)

— Inicijative za odrzivost u
cementnoj industriji (CSI).

Objavlien je Cetvrti integrisani
lzvestaj, u skladu sa
Smernicama Globalnog
udruzenja proizvodaca cementa
i betona (GCCA).

Stalno unapredenje
transparentnosti kroz
integrisano izvestavanje.

Harmonizacija sa GCCA
Smernicama.

Sertifikacija za napredni nivo
kriterijuma Komunikacije o
napretku (COP) Globalnog
dogovora UN.

Strateski pristup
ulaganju u lokalnu
zajednicu

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosilo je vise od
150.000 evra.

Realizovan je Sesti ciklus
programa prakse ,Znanje za
izazove — gradimo kulturu
neprekidnog ucenja”.

Dobavlja¢ima iz Kosjeri¢a, za
proizvode i usluge, isplaceno
je 8.400.000 evra.

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosilo je skoro
150.000 evra.

Dobavljacima iz Kosjeri¢a, za
proizvode i usluge, isplaceno je
8.700.000 evra.

Za vise informacija pogledati sekcije:

Nastaviti podrzavanje vaznih
razvojnih programa u lokalnoj
zajednici.

TITAN u Kosjeri¢u i Odrzivi lanac nabavke.
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SUSTINSKE
KORPORATIVNE
VREDNOSTI

u svakom koraku upravljanja

Praksom zdravog korporativnog upravljanja, Zelimo da obezbedimo da svaka odluka sustinski ostvaruje svrhu i korporativne vrednosti
poslovanja TCK, uzimajudi u obzir aspekte odrZivosti i oSekivanja nasih zainteresovanih strana.

Organizaciona Sema TCK Generalni direktor

D o

|

1

|

|

Tehnicki direktor :

|

liil || E |

1

|

Komunikacije Ljudskiresursi  Zastita Bezbednost Nabavka Prodaja Finansije i | :

i drustveno iadministracija  Zivotne i zdravlje na racunovodstvo ~N
odgovorno sredine radu

poslovanje ’

Proizvodnja Odrzavanje Kvalitet

U organizacionoj strukturi TCK, Odbor direktora, sa vodec¢om funkcijom generalnog direktora kompanije, donosi najvaznije poslovne
odluke, saglasne sa politikama i smernicama TITAN Grupe. NadleZnosti iz oblasti odrZivog razvoja pripadaju Odboru za drustveno
odgovorno poslovanje, u Sijem radu ucestvuju: generalni i tehnicki direktor, menadzer zastite Zivotne sredine, menadZer bezbednosti
i zdravlja na radu, menadzer ljudskih resursa i administracije i menadzer za komunikacije i drustveno odgovorno poslovanje. Ovaj
rukovodedi organ definise kratkorocne i dugorocne cilieve odrzivosti, dok Tim za DOP obavlja raznovrsne operativne aktivnosti iz
tog domena. Organizaciona jedinica: komunikacije i drustveno odgovorno poslovanje bavi se koordiniranjem inicijativa odgovornog
poslovanja u kompaniji, i obezbeduje stalnu komunikaciju sa korporativnim centrom i klju¢nim stejkholderima.

Clanovi Odbora direktora ukljudeni su i u rad sektorskih organizacionih tela, u oblastima kvaliteta, bezbednosti i zdravija na radu,
zastite Zivotne sredine i razvoja zaposlenih. Na nivou svojih zaduZenja, ovi Odbori omogucuju odvijanje neprekidne i konstruktivne
komunikacije u kolektivu.

Spre€avanje sukoba interesa i pravedno postupanje prilikom nagradivanja, u organizaciji rukovodenja TCK regulisani su jasnim
procedurama i granicama ovlascéenja svih radnih tela, smernicama i politikama TITAN Grupe.

Za vise informacija o ucinku u oblasti korporativnog upravljanja, transparentnosti i poslovne etike, pogledati sekciju Korporativno
upravljanje.
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Odbori za odrzivi razvoj kompanije

X &

Odbor za Odbor za zastitu Odbor za drustveno
kvalitet zivotne sredine odgovorno poslovanje
fana

Odbor za razvoj Odbor za Tim za drustveno
zaposlenih bezbednost i odgovorno
zdravlje na radu poslovanje

Upravljanje rizicima

Prepoznavanjem, pracenjem i kontrolisanjem rizika bavi se rukovodstvo TCK, tokom redovnog poslovnog planiranja i operativnin
aktivnosti. Ovakvim pristupom, u ciklusu postavljanja cilieva i upravijanja klju¢nim segmentima rada, uspostavija se stalni nadzor nad
identifikovanim rizicima, obezbedujuci brz i efikasan odgovor. U okviru integrisanog sistema ISO 9001 i 14001, u nasoj kompaniji je
implementirana i procedura upravljanja rizicima, koja omogucuije identifikaciju internih i eksternih izvora rizika, ili povoljnih prilika koje
potencijalno utiCu na ostvarivanje zelienih rezultata organizacije. Sistemati¢na primena ove dvosmerne procedure, sluzi preciznom
i kontinuiranom sagledavanju mogucnosti da se uoceni rizici umanje, ali i da se iskoriste dobri uslovi koji deluju na unapredenja
poslovnih procesa i rezultata.

Rukovodstvo Titana paZzljivo prati razvoj krize, izazvane pandemijom, i njenog posledi¢nog uticaja na svetsku i domacu ekonomiju,
kao i na poslovanje kompanije. U tom kontekstu, menadzment TCK stavlja ljude na prvo mesto i preduzima sve mere da zastiti njihov
integritet. Takode, nastavlja da blisko saraduje sa kolegama na korporativnim funkcijama, u cilju pronalazenja najboljih strategija za
ublazavanje dejstva nepovoljnih globalnih prilika i obezbedivanje kontinuiteta poslovanja u svim aspektima, ukljuCujuci odrzivi razvoj
lokalne zajednice.

Identifikovani rizici Odgovori - mogucénosti

TITAN Cementara Kosjeri¢ odgovorno upravlja operacijama koje usmerava na najvaznije investicije i razvoj
zaposlenih. Ne izlaZe se finansijskim rizicima, jer ima u vidu da je uticaj na ekonomske okolnosti ogranicen.
Odbor za kreditnu kontrolu putem redovnih sastanaka podrzava takav pristup.

Javne finansije — uticaj
na trziste cementa

Zaposljavanje i razvoj Primenjujuci svoje politike, Cementara nudi jednake mogucnosti za zapoSljavanje i profesionalni razvoj,
najboljih kandidata — kao i zaradu iznad proseka u okruzenju, usaglaSenu sa relevantnim propisima. Kompanija uspeSno
lokacija kompanije realizuje programe edukacije za srednjoskolce, studente i diplomce iz lokalne zajednice.

Programe restrukturiranja TCK sprovodi u skladu sa trziSnim okolnostima i na odgovoran nacin,
uvazavajuci drustvene uslove i potrebe, kao i prioritete biznisa. Isplacene otpremnine u kompaniji vece su
od zakonom propisanih iznosa.

Restrukturiranje
organizacije

Bezbednost i zdravlje na radu Cementara postavlja kao prioritet poslovanja i zalaze se da sistemati¢no
Bezbednost i zdravlje unapreduje uslove rada za zaposlene i ugovarace. To ostvaruje kroz razvoj bezbednosne kulture, treninge,
na radu jasan i efektivan sistem OHSAS 18001, i angazovanjem dovolinog broja zaposlenih sa neposrednom
odgovorno$cu za ovaj aspekt biznisa.

UtiCuci na smanijenje emisije gasova sa efektom staklene baste, TITAN kompanija kontinuirano ulaze u
Klimatske promene najbolje dostupne tehnologije, sa nastojanjem da se poveca udeo alternativnih sirovina, uvedu alternativna
goriva i unapredi energetska efikasnost.

Odnosi sa dobavljac¢ima i ugovarac¢ima u TCK, uredeni su Procedurom nabavke (ISO 9001), Kodeksom
ponasanja za nabavku, i politikama o ljudskim pravima i spreCavanju mita i korupcije. NajviSe standarde

te prakse kompanija neprekidno razvija u svim fazama lanca vrednosti.
I —

Sirenje principa DOP
kroz lanac nabavke
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NASI REZULTATI

u oblasti zastite zivotne sredine

Rezultati u oblasti zastite zivotne sredine za 2020. godinu, kao i istorijski podaci za prethodne dve godine, prikazani su u Indeksu

rezultata u oblasti zaStite zivotne sredine (EPO1L-EP39L). Navedeni indikatori su uskladeni sa Deset principa i Cilievima odrzivog
razvoja Globalnog dogovora UN (SDG 3, SDG 6, SDG 7, SDG 9, SDG 12, SDG 15), kao i sa Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

TITAN Cementara Kosjeri¢ je i u 2020. godini nastavila svoje odgovorno poslovanje, usaglaseno sa principima odrzivog razvoja.
Smatramo da zastita Zivotne sredine ima klju¢ni zna¢aj za na$ odrzivi poslovni model, i angazovanje u ovoj oblasti smo definisali
Politikom zastite zivotne sredine. U skladu sa navedenom Politikom, nase poslovanje se ogleda u aktivnoj posvecenosti pitanjima
zastite Zivotne sredine, sa kojima se suoCava svet, ukljuCujuci ne samo spreCavanje negativnih uticaja, vec¢ i stvaranje drustva
zasnovanog na reciklazi, ublazavanje klimatskih promena, smanjenje delovanja na zivotnu sredinu, zastitu vodnih resursa i oCuvanje
biodiverziteta, kao klju¢nih upravijackih izazova.

Sistem upravljanja zastitom zivotne sredine, koji primenjujemo od 2010. godine, omogucava nam da poboljSamo pracenje i izvesStavanje
0 uticajima na zivotno okruzenje. Sistem je eksterno sertifikovan, u skladu sa standardom ISO 14001:2015. Usaglasenost sa propisima
i najboljim praksama u oblasti zastite Zivotne sredine, kao i investiranje u potrebne najbolie dostupne tehnologije, za nas ima izuzetnu
vaznost, jer predstavija deo nase dozvole za rad i istovremeno osigurava dostizanje potencijalno novih regulatornih zahteva.

Za poboljSanje i odrzanje performansi u oblasti zastite zivotne sredine Cementara izdvaja znacajna sredstva, ¢ime osiguravamo
postovanje propisa i dostizanje internih, kompanijskih cilieva, koji su Cesto zahtevniji od okvirne regulative. Redovno sprovodimo
interne i eksterne revizije da bismo pratili nas napredak, identifikovali probleme i planirali nove investicije i programe u ovoj oblasti.

Smatrajuci da merenje ucCinka, u odnosu na postavljene ciljeve i zadatke, predstavija znacajan pokreta¢ stalnog usavrSavanja, tezimo
da, ukljucivanjem eksperata i stejkholdera u ovaj dugorocni proces i u oblasti zastite zivotne sredine, kreiramo dodatnu vrednost kako
za TCK, tako i za naSe stejkholdere.

Energija i klimatske promene
(EP16L-EP20L i EP33L-EP36L)

Znajuci da proces proizvodnje cementa ima uticaj na klimatske promene, prvenstveno zbog emisije uglien-dioksida, nastalog
upotrebom goriva i sirovinskih materijala u procesu proizvodnije, aktivnosti TITAN Grupe su fokusirane na opcije, za koje se oCekuje da
¢e omoguciti cementnom sektoru jacanje doprinosa u borbi protiv globalnog zagrevanja, to su:

e energetska efikasnost,

e ko-procesuiranje alternativnih goriva i sirovina,

e supstitucija klinkera drugim odgovarajuc¢im materijalima,
e inovacije u tehnologijama i proizvodima,

e partnerstva sa gradevinskim sektorom.

Ova oblast je veliki izazov i za TCK, i naSa strategija se fokusira na povecanje energetske efikasnosti, ko-procesuiranje sirovina,
smanjenje sadrzaja klinkera u cementu i eliminisanje trenutnih ograni¢enja za upotrebu alternativnih goriva.
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Energija
(EP33L-EP36L)

U 2020. godini, TITAN Cementara Kosjeri¢ je koristila termalnu energiju, dobijenu sagorevanjem fosilnih goriva i biomase, i elektricnu
energiju.

PotroSnja termalne i elektricne energije u 2020. godini bila je, u odnosu na 2019. godinu, nesto veca (uvecanje potroSene termalne
energije iznosilo je oko 9,5%, a elekiriCne energije 6,4%), Sto je posledica promena u obimu proizvodnje. Generalno, u prethodnoj
godini, potroSnja energije u Cementari bila je, srazmerno proizvodnji cementa, uskladena sa pokazateljima potroSnje energije u
cementarama TITAN Grupe (https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2020_EN.pdf). U istom periodu, specificna
potrosnja energije, po jedinici proizvoda, bila je na nivou dostignutih vrednosti u Grupi (https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_
Group_IAR_2020_EN.pdf). Detaljniji prikaz podataka o utrosku termalne i elektriCne energije u TCK podleze specifi€nim ogranic¢enjima
poverljivosti, u skladu sa politikom kompanije.

KoriS¢enje alternativnih goriva u cementnoj industriji
(EP20L, EP35L i EP36L)

Upotreba alternativnih goriva u cementnoj industriji ima znacaj kao koncept kojim se smanjuje energetska zavisnost od konvencionalnih
fosilnih goriva, uticaj na klimatske promene i negativno dejstvo na Zivotnu sredinu u oblasti upravijanja otpadom. Za kompanije koje
se bave proizvodnjom cementa, kori§éenje alternativnih goriva je poluga poboljSanja njihovog doprinosa odrzivom razvoju i jedna od
klju¢nih komponenti drustvene odgovornosti.

Ko-procesuiranje, odnosno korisc¢enje alternativnih goriva, u skladu sa hijerarhijom upravljanja otpadom, koja podrazumeva pravilno
upravijanje otpadom — zasnovano na reciklazi i ponovnom iskoris¢enju otpada u ciliu dobijanja energije — omogucava smanjenje
upotrebe prirodnih, neobnovljivih resursa, sa jedne strane, dok sa druge strane, minimizira potrebu za zbrinjavanjem otpada na
deponije. Otpadni materijali na deponijama stvaraju sopstvene emisije gasova sa efektom staklene baste (GHG) — poput metana u
deponijskom gasu, tako da bi se kori§¢enjem odbacenih materijala kao alternativnih goriva potpuno zaobiSao nastanak ovih Stetnih
emisija. Pored toga, prikupljanjem i iskoriS¢enjem otpada, koji ponovo ulazi u proizvodni ciklus kao vredna sirovina, ostvaruje se
koncept cirkularne ekonomije, veoma vazne karike odrzivog razvoja.

Cementna industrija je prepoznala pozitivne efekte i otpocela koriScenje alternativnih goriva jo$ sedamdesetih godina proslog veka.
Uslovi koji viadaju u cementnim pecdima — pre svega, temperatura plamena od 2.000°C i dugo vreme zadrZavanja produkata sagorevanja
na ovim visokim temperaturama — garantuju potpunu razgradnju organskih materija, ¢ak i pre nego $to ti produkti sagorevanja dodu
do filtera. U cementarama Evropske unije prosecni udeo alternativnih goriva (% energije koja se dobija iz alternativnih goriva) dostigao
je zastuplienost i preko 40%°, dok je u cementarama u Nemackoj, ovaj udeo dostigao ¢ak 68,9% ™.

13.5% 13,1%
Udeo koriScenja
. . . 0,
alternativnin goriva u 12,0%
TITAN Grupi
8,9%
8,4%
2016 2017 2018 2019 2020

9, Status and prospects of co-processing of waste in EU cement plant”, ECOFYS, 2017.
19 VDZ Environmental Data 2019
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U fabrikama TITAN Grupe je, u proteklih pet godina, na bezbedan nacin iskoris¢ena energetska vrednost iz 1.115.281"" tone otpada.
Osuseni mulj iz otpadnih voda, mulj iz rafinerija, gume, SRF/RDF i poljoprivredni otpad su alternativna goriva koja se koriste u razli¢itim
fabrikama cementa u okviru Grupe''. Na ovaj nacin, otpad je prestao da bude smece, koje svojim odlaganjem na deponiju zagaduje
zivotnu sredinu, i postao je bogat materijalni resurs.

TITAN Grupa je instalirala novu liniju za preradu alternativnih goriva u fabrici cementa Pennsuco na Floridi (SAD) i nadogradila instalacije
za doziranje alternativnih goriva u nekoliko cementara u Evropi. Cementara u Solunu je prosirila svoju dozvolu i za kori§¢enje ¢vrstog
goriva dobijenog iz otpada (SRF/RDF), Ciji je izvor komunalni ¢vrsti otpad (MSV)'".

Tokom poslednjih pet godina, stopa zamene fosilnih goriva alternativnim, u TITAN Grupi je porasla za 56%. Ograni¢enost u dostupnosti
odgovarajucih tokova otpada kao alternativnih goriva, razlog je za nesto maniji utroSak alternativnih goriva, u odnosu na 2019. godinu.
Dve fabrike TITAN Grupe u Grckoj — Kamari i Solun, kao i cementara Zlatna Panega u Bugarskoj, i pored navedenih ograni¢enja, u
2020. godini su uspele da povecaju udeo alternativnih goriva'.

U TITAN Cementari Kosjeri¢ se kao izvor energije za potrebe proizvodnje koriste iskljucivo fosilna goriva. Usteda troSkova goriva, kao i
optimizacija koris¢enja prirodnih resursa, predstavijaju osnovne poslovne izazove od strateSkog znacaja. Upotreba alternativnih goriva
je nacin ostvarenja dalje odrzivosti kompanije i zivotne sredine, koju treba saCuvati za buduce generacije.

Emisija CO,

(EP16L-EP18L)

Vec godinama, TITAN Cementara Kosjeri¢ ulaze znatne napore u smanjenje emisija uglien-dioksida, koje nastaju kao rezultat procesa
proizvodnje cementa. Pristup smanjenju emisija gasova sa efektom staklene baste je zasnovan na principu predostroznosti, pomodu
kojeg predvidamo i smanjujemo potencijalne rizike, kroz aktivnosti u cilju povecanja energetske efikasnosti procesa, redukovanja udela
klinkera u cementu i koris¢enja biomase za potrebe grejanja.

Ukupna direktna emisija uglien-dioksida u 2020. godini bila je za oko 9,2% veca nego u 2019. godini, prvenstveno usled povecanog
obima proizvodnje klinkera. Istovremeno, ukupna emisija biogenog CO,, poteklog od sagorevanja drvnog peleta, iznosila je 659,5
tona. Specificna direktna emisija uglien-dioksida, po toni proizvoda, bila je 640,7 kg COZ/'[WZVO -
Tokom 2020. godine, indirektne emisiie CO, su povecane, u skladu sa povecanom potrosnjom ukupne elektricne energije u TCK.
TITAN Cementara Kosjeri¢, kao i TITAN Grupa, obracunava direktnu emisiju uglien-dioksida koja poti¢e od aktivnosti proizvodnje
cementa, u saglasnosti sa Smernicama GCCA. Ovaj monitoring i izveStavanje se kontinuirano sprovode, iako u Srbiji jos uvek ne
postoji obaveza obracuna i izvestavanja o emisijama CO,.

Emisije u vazduh
(EP29L-EP32L)

TITAN Cementara Kosjeri¢ vrS§i monitoring emisija
zagaduju¢ih materija u vazduh, shodno zahtevima
zakonske regulative i GCCA Smernicama. Upravijanje
emisijama se rukovodi utvrdenim postupcimai metodama
za spreCavanje, minimiziranje i pracenje emisija, koje su
deo nasih svakodnevnih aktivnosti.

U ciliu smanjenja nasih emisija u vazduh, u 2020. godini
smo nastavili primenu hladenja plamena u rotacionoj pedi,
Sto predstavija tehniku za dodatno redukovanje emisija
azotovih oksida. Pustili smo u rad dva nova vrecasta
filtera za otpraSivanje drobilice i vage peci.

" https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2020_EN.pdf
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Ugradnja modernog, vrecastog filtera na pecéi i mlinu sirovine

U skladu sa svojim dugorocnim opredelienjem da neprekidno unapreduje rezultate u
oblasti zastite zivotne sredine, TITAN Cementara Kosjeri¢ je investirala sredstva u ugradnju
modernog, vrecastog filtera na pedi i mlinu sirovine. U okviru obimnog remonta peci,
finansirali smo aktivnosti koje doprinose poboljSanju bezbednosti rada, kvaliteta proizvoda
i mera u oCuvanju prirodnog okruzenja. Sa tim ciliem smo opredelili iznos od skoro dva
miliona evra, od Cega je najvaznije ulaganje u instalaciju novog filtera. Ova investicija ¢e
omoguciti bolji servis za nase kupce, a Sto je jos vaznije, dodatno ¢e povecati postojece
visoke nivoe zastite Zivotne okoline.

Najveci napredak u primeni filtera nove generacije odnosi se na eliminisanje kratkotrajnog
zastoja u funkcionisanju elektro-filtera pri pojavi povisenih koncentracija uglien-monoksida.
Novi filter reSava ovu situaciju i osigurava najvisi stepen zastite, bez obzira na promene
rezima rada postrojenja.

Opravdanost investiranja u najbolju dostupnu tehnologiju, na kojoj su zasnovane performanse
savremenod filtera u TCK, dokazana je od samog pocetka rada novomontirane opreme, jer
su, kroz kontinuirano pracenje emisija i kontrolno merenje, rezultati pokazali odlican kvalitet
zastite okoline.

Uvereni u ekoloSke prednosti koriS¢enja alternativnih goriva u proizvodnji cementa,
instalacijom novog filtera pripremili smo najvaznije uslove za bezbedno koriScenje
alternativnih goriva u nasoj fabrici.

Sa zavrSetkom ovog znacajnog projekta, TITAN Cementara Kosjeri¢ ostvaruje veliki
napredak u svojoj strategiji optimizacije proizvodnih procesa i modernizacije postrojenja,

kako bi se uticaj na prirodno okruzenje sveo na minimum. Novi filter dodatno poboljSava prethodni, ve¢ veoma efikasan sistem
preciS¢avanja emisija u vazduh i osigurava da nasa postignuéa u oblasti zastite Zivotne sredine ostanu ispod grani¢nih vrednosti,
propisanih strogim evropskim zakonodavstvom.

Automatski meraci za merenje emisija u Cementari ugradeni su na svim glavnim emiterima emisija u vazduh. Na taj nacin osiguravamo
dostupnost pokazatelja emisija u vazduh u realnom vremenu, koji nam omogucuju da preventivnim aktivnostima odrzavamo emisije
Sto nizim i uvek ispod grani¢nih vrednosti. Izmerene petnaestodnevne prosecne vrednosti emisija na emiteru rotacione peci dostupne
su javnosti na naSem veb-sajtu: www.titan.rs, i predstavijaju jedan od nacina komunikacije sa nasSim stejkholderima. Merenje emisije
na ostalim emiterima obavljaju ovlaS¢ene institucije, u skladu sa propisima.

U procesu proizvodnje cementa, najznaCajnije emisije u vazduh su azotovi oksidi (NO,), sumporovi oksidi (SO,) i praSkaste materije. U
izveStajnom razdoblju, u nasoj fabrici je proizvedeno 100% klinkera, uz kontinualno pracenje navedenih emisija.

Na grafikonima su prikazane srednje godiSnje vrednosti emisija u vazduh, u poredenju sa grani¢nim vrednostima emisija u vazduh,
propisanih vazec¢om IPPC dozvolom, kao i u odnosu na interno postavljene, izazovnije cilieve.
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Kvalitet ambijentalnog vazduha u Kosjeric¢u

Aktivnosti postrojenja TITAN Cementare Kosjeri¢ imaju minimalan uticaj na kvalitet ambijentalnog vazduha u lokalnoj zajednici. To
potvrduju rezultati merenja koja sprovodi drzavna Agencija za zastitu Zivotne sredine, Ciji instrumenti, koriS¢enjem automatskih
referentnih metoda, beleze da je u periodu najintenzivnijeg rada fabrike kvalitet vazduha u Kosjericu odli¢an, prema svim relevantnim
emisionim parametrima.

Kroz ove neosporne pokazatelje reflektuje se Sira strategija odgovornih politika, mera i efekata, koje TCK sprovodi u ciliu oCuvanja
zdravog prirodnog okruzenja, kao tekovinu sadasnjeg i buduceg drustva. U tom cilju, naSe sistemsko preventivno delovanje pociva
na realizaciji znacajnih investicija i implementaciji unapredenja, uporedo sa praksom kontinuiranih i opseznih merenja, pomocu kojih
kontroliSemo primenu postavljenih kriterijuma, pratimo poslovne procese i smanjujemo svoj uticaj na okruzenje. UCinak takvih napora
je vidljiv u validnim okvirima, jer aktivnosti kompanije podlezu nadzoru kontinualnih meraca, Cije rezultate redovno objavljuiemo na
nasem sajtu, u skladu sa nacelima transparentnog poslovanja i otvorene komunikacije sa gradanima. Na osnovu prikazanih vrednosti
monitoringa, moze se uvideti da su nivoi emisija TCK nekoliko desetina do nekoliko stotina puta nizi od zakonom propisanih limita, to
govori 0 savesnom odnosu Cementare prema zivotnoj okolini.

Rezultati monitoringa koji Agencija za zastitu zivotne sredine vrsi u Kosjeri¢u, kao i odli¢an kvalitet vazduha u ovom gradu tokom letnjih

meseci, kada postrojenja TITAN Cementare Kosjeri¢ funkcioniSu punim kapacitetom, najbolja su potvrda efikasnosti nasih mera za
ocuvanije prirodnog okruzenja i svrsishodnog ulaganja u zastitu zZivotne sredine.
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U oceni kvaliteta ambijentalnog vazduha u Kosjericu, pozivamo se na pouzdana merenja nadlezne Agencije za zastitu zivotne sredine,
koja pokazuju da vazdusno zagadenje u gradskoj zoni postoji nezavisno od rada Cementare. Naime, pracenjem ove situacije svih
prethodnih godina, uredaji Agencije dokumentovano ukazuju na prepoznatljiv trend da posle odli¢nih rezultata, zabelezenih na mernoj
stanici tokom leta, sa poCetkom grejne sezone nastaju povecane koncentracie PM10 i PM2.5 Cestica u ambijentalnom vazduhu
lokalne sredine. Prekomerno stvaranje ovih zagadujucih materija u zimskom periodu, sugeriSe da u Kosjericu postoji ekoloski problem
usled koriS¢enja energetski neefikasnih kotlarnica i drugih loziSta za grejanje domacinstava, a to zahteva adekvatno reagovanje u
okviru zajednice.

Na sledec¢em grafikonu predstavljeni su rezultati merenja kvaliteta ambijentalnog vazduha, koje je sprovela Agencija za zastitu zivotne
sredine. Konkretno, prikazan je broj dana tokom kojih su bile prekoracene grani¢ne vrednosti parametra PM10, za svaki mesec 2020.
godine. Jasno se uocava da su dani sa zagadenim vazduhom u Kosjeriéu uvek prisutni u grejnoj sezoni, a da se kvalitet vazduha
poboljSava srazmerno smanjenju potreba za grejanjem, premda u to vreme nase postrojenje radi punim kapacitetom.

Broj dana sa povec¢anom koncentracijom PM10 Cestica u Kosjeri¢u tokom 2020. godine
(prema podacima sa sajta Agencije za zastitu Zivotne sredine)
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Tokom 2020. godine, na podrucju gradskog naselja, takode je izrazena razlika u kvalitetu vazduha za vreme grejne sezone, u odnosu
na letnji period, ali su dani sa prekoracenjima ¢estica PM10 zabelezeni i u letnjim mesecima. Taj segment grafikona pokazuje znacaj
delovanja drugih faktora na kvalitet vazduha, jer treba imati u vidu da je, u razmaku od aprila do septembra, u Kosjeri¢u graden novi
most, tako da je saobracaj iz centra grada bio izmesten na alternativni putni pravac, sa neasfaltiranom, zemljanom deonicom, pored
koje je merna stanica registrovala povecane koncentracije prasine.

Navedeni podaci monitoringa ukazuju da bi se prekomerno zagadenje vazduha u Kosjericu, narocito tokom zimskog godisnjeg doba,
javijalo Cak i kada Cementara ne bi postojala. To upucuje na sagledavanje stvarnih uzroka i pronalazenje najpovoljnijin reSenja u cilju
prevazilazenja ovog problema, na liniji odgovornosti Citavog drustva prema odrzivosti zajednic¢kog zivotnog prostora. Istovremeno,
rezultati merenja kvaliteta ambijentalnog vazduha u Kosjericu uverljivo potvrduju delotvornost nasih mera za o€uvanije prirodnih dobara
i opravdanost investiranja od oko 21 milion evra u zastitu zivotne sredine, od privatizacije do danas.

Dokazana Cinjenica da rad TITAN Cementare Kosjeri¢ nema presudan uticaj na kvalitet vazduha u okruzenju, poti€e iz nasSeg zalaganja
za zdrav drustveni razvoj, koji daje celovit smisao korporativnom poslovanju.
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Ocuvanje resursa
(EPO1L-EPO3L, EPO5L-EPO7L, EP25L-EP28L)

Kao deo nasih napora za postizanje odrzivosti, kontinuirano nastojimo da pronademo nacine kako bismo zadovoljili zahteve rastuceg
urbanog drustva, bez naruSavanja Zivotnog prostora za buduce generacije. Fokusirani smo na ocuvanje prirodnih resursa, i to:
sirovinskih materijala — koriSéenjem sekundarnih sirovinskih materijala, i vode — kori§éenjem sistema recirkulacije.

Prirodni i alternativni sirovinski materijali
(EPO1L-EPOSL, EP25L i EP26L)

U TCK smo posveceni promovisanju praksi, koje su uskladene sa principima odrzivog razvoja i cirkularne ekonomije, i njihov znacaj
smo prepoznali u revidiranoj Politici zastite Zivotne sredine TITAN Grupe. U skladu sa ovim praksama, pronalazimo novu svrhu
materijalima koji bi, inace, zavrsili na industrijskim deponijama, dok uporedo smanjujemo upotrebu prirodnih, neobnovljivin sirovinskin
materijala.

U 2020. godini, za proizvodnju klinkera i cementa utrosili smo vise od 81.000 tona'? alternativnih sirovinskih materijala — sekundarnih
sirovina, ¢ime smo za istu koli¢inu smaniili deponovani industrijski otpad u Srbiji.

Voda
(EPO5L-EPOT7L, EP27L i EP28L)

NaSa svest o tome koliko je voda dragocen resurs, motivise nas da efikasno i odrzivo upravljiamo ovim potencijalom. U skladu sa
tim, obavezali smo se da ¢emo, u najvec¢oj mogucoj meri, ublazavati uticaje svojin aktivnosti na prirodne vodne resurse. Procena
rizika dostupnosti vode predstavija znacajnu komponentu odrzivog upravljanja vodnim resursima u TITAN Grupi. U 2020. godini,
za sve lokacije u okviru TITAN Grupe uspesno je izvrSena procena rizika dostupnosti vode, uz koriséenje alata Aqueduct Tool (the
World Resources Institute — WRI) i Water Risk Filter (World Wildlife Fund — WWF). Rezultati dobijeni uz pomo¢ ovih alata ¢e se koristiti
za poboljSanje praksi kompanije, koje se odnose na upravljanje vodama, kao i za razvoj specificnih planova upravljanja vodama na
lokacijama i podrucjima za koja je procenjen visok rizik od nedostatka vodnih resursa.

U TITAN Cementari Kosjeri¢ voda se koristi za industrijske potrebe, sanitarne potrebe i kao voda za pice. Za industrijske potrebe
koristimo vodu iz reke Skrapez i sakuplienu atmosfersku i drenaznu vodu, dok kao pijacu i sanitarnu vodu koristimo vodu iz gradskog
vodovoda. Industrijsku vodu u nasem procesu koristimo iskljucivo kao rashladni medij (hladenje materijala, gasova, opreme) i kao vodu
za pranje saobracajnica, tako da se u naSem postrojenju ne stvaraju otpadne procesno-tehnoloske vode.

Od 2014. godine i pustanja u rad sistema za recirkulaciju industrijske vode, znacajno smo smanjili potrebu za zahvatanjem vode iz reke
Skrapez i omogucili da za industrijske potrebe koristimo sakuplienu kiSnu i drenaznu vodu. Ovim sistemom recirkulacije, u 2020. godini
smo omogucili ponovno iskoris¢enje 633.053,6 m® preciS¢ene otpadne vode, Sto znaci da je ukupni procenat ponovno iskoris¢ene
vode, u odnosu na nase potrebe za vodom, iznosio 88,4%.

Postavili smo visoke kriterijume u implementaciji sistema za zastitu voda, tako da se sve nase otpadne, drenazne i atmosferske vode

preciS¢avaju do zahtevanog nivoa kvaliteta i tek nakon toga ispustaju u reku Skrapez. Kvalitet precis¢enih otpadnih voda se redovno
prati, i izvestaji i analize pokazuju da su zadovoljeni propisani uslovi za ispustanje otpadnih voda u vodotok.

2 Na vlaznoj osnovi
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Upravljanje otpadom
(EPO4L, EP37L i EP38L)

U tehnoloSkom procesu proizvodnje klinkera i cementa u TITAN Cementari Kosjeri¢, ne generiSe se nikakav otpad niti otpadni
nusproizvod. Otpad se generise isklju¢ivo u aktivnostima odrZzavanja postrojenja i pakovanja cementa.

U skladu sa najboljim praksama, otpad se odvaja na izvoru, sakuplja i priviemeno skladisti na za to odredenim mestima. Sva koli¢ina
ovako razvrstanog otpada predaje se ovlascenim sakupljac¢ima i operaterima na dalji tretman.

U 2020. godini, u TCK je generisano 126,8 tona otpada, od ¢ega je 84 tone predato ovlaSéenim operaterima za dalje postupke
reciklaZe i tretmana, dok je 42,8 tona predato ovlaS§¢enom operateru na odlaganje.

Ocuvanje biodiverziteta
(EPO8L-EP13L)

Na$ proizvodni proces direktno zavisi od eksploatacije mineralnih sirovina, i iz tog razloga fokusirani smo na odgovorno i efikasno
upravijanje zemljiStem, uz ocCuvanje bioloSke raznovrsnosti. Sveobuhvatne studije procene uticaja na Zzivotnu sredinu i planovi
rehabilitacije pokrivaju sve aspekte razvoja i eksploatacije povrSinskin kopova. Sve aktivnosti u cilju rehabilitacije povrSinskih kopova i
upravijanja biodiverzitetom na ovim lokacijama, uskladene su sa GCCA Smernicama za odrzivost za rehabilitaciju rudnika i upravljanje
biodiverzitetom.

Proizvodne aktivnosti TITAN Cementare Kosjeri¢, kao i povrsinskih kopova Suvo vrelo i Godlievo, ne vrSe se na lokacijama u zasticenim
podrucjima, niti u zonama od posebnog znacaja za oCuvanije i unapredenje prirode. TITAN Grupa je u 2020. godini azurirala procenu
rizika stanja biodiverziteta za sve lokacije na kojima posluje. Procene statusa i vrednosti biodiverziteta su vrSene pomocu Integrisanog
alata za procenu biodiverziteta (IBAT), za svaku lokaciju i svaki kop u okviru Grupe. Naredni korak je dalja evaluacija lokalnih uslova na
onim lokacijama za koje je prepoznato da se nalaze u blizini (ili su deo) zastic¢enih podrucja ili zona od posebnog znacéaja za oCuvanje
i unapredenje prirode, kako bi se utvrdile potencijalne potrebe za razvoj odgovarajucih Planova upravijanja biodiverzitetom, koji su u
skladu sa GCCA Smernicama za rehabilitaciju rudnika i upravljanje biodiverzitetom.

Osim aktivnosti u ciliu rehabilitacije i upravijanja biodiverzitetom na kopovima, nastavili smo da se bavimo i ozelenjavanjem naseg
fabri¢kog kruga, gde smo, u 2020. godini, zasadili 60 novih sadnica.

=7
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NASI REZULTATI

za nase okruzenje

Cementarina posvecenost drustveno odgovornom poslovanju prevazilazi obaveznu usaglasenost sa zakonom i predstavlja, dobrovoljinu
opredelienost za Sirenje pozitivnog uticaja u zajednici. Principe odrzivosti sistemski promovisemo kroz Citav lanac vrednosti, i u sklopu
tih napora osnazujemo nase ljude da se razvijaju u inkluzivnom i bezbednom okruzZenju, dok istovremeno negujemo saradnju i izlazimo
u susret potrebama lokalne zajednice, podstiudi njen dugorocni prosperitet.

Pokazatelji drustvenih rezultata prikazani su u skladu sa pristupom TITAN Grupe i konsolidovani kroz internu softversku platformu —
CSR Databank, koja sadrzi re¢nike sa bitnim pojmovima i definicijama, kao osnovom za izracunavanije podataka o drustvenom ucinku.

Nasi zaposleni

Podaci koji se odnose na nase zaposlene za 2020. godinu, kao i istorijski podaci za prethodne dve godine, prezentovani su u

Indeksu drustvenih rezultata (SP15L-SP30L). Navedeni indikatori su uskladeni sa Deset principa i Cilievima odrzivog razvoja Globalnog
dogovora UN (SDG 5, SDG 8 i SDG 10), kao i sa Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

U TITAN Grupi kazemo da ,zaposljiavamo licnost, a razvijamo vestine”. Tim odnosom prema ljudskim resursima, naglasavamo znacaj
individualnih osobina, koje u spoju sa obrazovanjem i kvalifikacijama, skupa doprinose uspesnom obavljanju poslovnih funkcija.
U profesionalnoj afirmaciji koristimo raznovrsne programe razvojnih praksi, kako bismo odgovorili na potrebe za unapredenjem
kompetencija nasih zaposlenih. Takva podrska omogucuje ¢lanovima kolektiva da usavrSavaju svoje sposobnosti, pobolj$aju ucinak i
ostvare puni potencijal u stru¢nom i lichom angazovanju.

Nasa je obaveza da ponudimo jednake mogucnosti svim zaposlenima i da ne dozvolimo nijedan oblik diskriminacije. Stoga promovisemo
otvorenost, transparentnost i meritokratiju u celom sistemu politika i praksi zaposljavanja i rada.

Istrazivanje stavova Beneficije
zaposlenih

NaSe kolege koje su zaposlene u kompaniji 10,
20, 30 ili 40 godina, tradicionalno dobijaju jubilarne
nagrade za dugogodisnju posvecenost radu u TCK.

Na osnovu povratnih informacija koje smo dobili od
kolega u procesu lIstraZivanja stavova zaposlenih, i
posredstvom njihovog ukljucivanja u rad fokus grupa,
kreirali smo akcioni plan kako bismo unapredili

. Koleginice obradujemo poklonom, kao izrazom
kljuCne teme.

paZnje i poStovanja, povodom obeleZzavanja
medunarodnog Dana Zena.

PocCetak realizacije plana ocekujemo od 2021. g
godine. Posebno smo ponosni na inicijativu, u vidu finansijske
podrske od 1.000 evra za svako novorodeno dete
nasih kolega, kojom iskazujemo dobrodoslicu u
Titanovu porodicu.

IstraZivanje stavova zaposlenih
Vase misljenje je vazno
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Program podrsSke zaposlenima

U TCK neprestano trazimo nacine na koje mozemo posvetiti vec¢u paznju oCuvanju zdravija i opSte dobrobiti
svakog pojedinca, kolektiva i zajednice. Dosledno postujudi takvu Titanovu tradiciju, razvili smo Program podrske
zaposlenima.

Ova poverljiva usluga obezbedena je za sve naSe zaposlene i ¢lanove njihovin porodica. Putem usmene
komunikacije, Program omogucuje dostupnost stru¢nih saveta, koji ¢e doprineti poboljSanju zdravlja, psihickog
i emotivnog blagostanja, i profesionalnog ucinka. Svakom zaposlenom, odnosno ¢lanu porodice, tokom godine
je na raspolaganju do pet individualnih sesija, po temi interesovanja. Razgovori sa kompetentnim savetnikom se
obavljaju telefonom, video-pozivom ili licno, zavisno od kompleksnosti pitanja i Zelje korisnika servisa.

Zaposleni Struktura zaposlenih

u menadzmentu prema mestu stanovanja
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Profesionalni razvoj

Rezultati u oblasti razvoja zaposlenih za 2020. godinu, kao i istorijski podaci za prethodne dve godine, prezentovani su u Indeksu

drustvenih rezultata (SP31L-SP40L). Navedeni indikatori su uskladeni sa Deset principa i Cilievima odrzivog razvoja Globalnog
dogovora UN (SDG 4, SDG 5, SDG 8, SDG 10, SDG 16), kao i sa Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

Godina 2020, optereéena krizom, donela nam je posebne izazove na planu razvoja zaposlenih, s obzirom da njihovo licno usavrsavanje
nismo Zeleli da ostavimo po strani ni u novim okolnostima. Posto veliki broj nasih kolega ne koristi IT alate u svakodnevnim aktivnostima,
omogucili smo im da prisustvuju onlajn sesijama. Obuke smo sproveli u skladu sa zakonskim okvirom zastite podataka o li¢nosti,
istovremeno uvazavajudi prioritete i sve epidemioloSke mere prevencije na radnom mestu.

Prosecan broj trening
sati prema polu
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_ 40’78 2ene
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Bezbednost - kultura odgovornosti prema sebi i drugima

Rezultati u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu za 2020. godinu, kao i istorijski podaci za prethodne dve godine, prikazani su u
Indeksu drustvenih rezultata (SPO1L-SP13L). Navedeni indikatori su uskladeni sa Deset principa i Cilievima odrzZivog razvoja Globalnog
dogovora UN (SDG 3, SDG 4 i SDG 8), kao i sa Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

Stalna teznja ka dostizanju boljih standarda, kao i unapredenje postojecih i sticanje novih znanja, jedini su siguran put za ostvarenje
visokog nivoa kulture bezbednosti i zdravlja na radu, gde se zdravo i bezbedno okruzenje postavlja kao prioritet u poslovanju. Rezultat
ovakvog pristupa se ogleda u novoj Politici bezbednosti i zdravlja na radu, koja je u 2020. godini doneta i primenjena u TITAN
Cementari Kosjeri¢. Kao ¢lan TITAN Grupe, nasa kompanija se, u okviru usvojene Politike, obavezala na stalna unapredenja procesa,
postovanje svih zakonskih normi i primenu najboljih dostupnih svetskih praksi, koje, ovoga puta, stavljaju u istu ravan angazovane
ugovarace sa Titanovim zaposlenima, u pogledu prava i obaveza u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu.

Godina 2020, iako puna izazova usled pandemije korona virusa, bila je uspesna sa stanoviSta bezbednosti i zdravlja na radu u
Cementari, jer smo zajedni¢kim angazmanom i odgovornim ponaSanjem uspeli da u isto vreme sacuvamo zdravije nasih kolega i
odrZimo proces proizvodnje, pri ¢emu nije bilo povreda na radu sa izgublienim danima direktno zaposlenih. Potpuni uspeh je umanjen
zbog ¢&injenice da se, ipak, dogodila jedna lakSa povreda sa izgublienim danima, nasSeg stalnog izvodaca poslova. Ovaj incident je
detaljno istrazen, a rezultati istrage su primenjeni u vidu akcija za sprecavanje ponavljanja istih ili slicnih situacija, sa ¢im su upoznati
svi zaposleni. Primenom preventivnih mera za suzbijanje pandemije u prosloj godini, sprovedene su kompletne zakonske obaveze iz
oblasti bezbednosti i zdravlja na radu. Sve aktivnosti koje su predstavijale epidemioloski rizik u kompaniji, odloZzene su do ispunjenja
uslova za njihovu bezbednu realizaciju.
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Prepoznavanije i otklanjanje opasnosti i rizika su osnovni zadaci svih zaposlenih i izvodaca u TCK. Metode analize osnovnog uzroka,
kao i uCenje na greskama su najceSce korisceni nacini za unapredenje znanja i smanjenje bezbednosnih rizika. Zato smo ukljuceni u
deljienje informacija o svim incidentima koji su se dogodili u okviru TITAN Grupe, kao i na drugim lokacijama Sirom sveta, ukoliko se
mogu primeniti i u cementnoj industriji. Procesi usavrSavanja postojecih i uspostavljanja novih planova za bezbedno obavljanje poslova
i bezbednosnih procedura stalno se odvijaju u nasoj fabrici, ¢ime poboljSavamo uslove rada i spreCavamo povrede na radu.

Ostvarenje naSe vizije vidimo u bezbednom i zdravom radnom okruzenju, u kome se svi zajedno $titimo od povreda i brinemo
o sopstvenom, kao i o zdravlju nasih kolega, S$to je zasnovano na stalnoj promociji ideje da se svaka povreda moze spreciti, uz
angazovanje zaposlenih i izvodaca na uoCavanju i otklanjanju nebezbednih postupaka i uslova.

U cilju spre€avanja Sirenja zaraze COVID-19 u prethodnoj godini, planirani bezbednosni treninzi za zaposlene i izvodace su sprovedeni
u znatno manjem obimu i uz strogu primenu preventivnih mera. U proslogodiSnjem periodu je ostvareno 427 sati treninga iz domena
bezbednosti, ili 2,2 sata po direktno zaposlenom, dok je za naSe stalne i povremene ugovarace organizovano 318 sati takvih obuka.
Vecina treninga je realizovana na terenu, za manje grupe ucesnika, sa akcentom na prakti¢nim vezbama, dok su za specificne oblasti
angazovani strucnjaci iz eksternih licenciranih firmi. Takode, vazno je naglasiti da su u nasoj kompaniji uspesno zapoceti i onlajn treninzi
bezbednosnog karaktera.

U toku 2020. godine smo otklonili 228 nebezbednih faktora, na koje se odnose zapazanja i preventivno-korektivne mere, proistekle iz
istraga incidenata, eksternih i internih revizija i predloga za unapredenie.

U Cementari postoji Odbor bezbednosti, sacinjen od 5 predstavnika zaposlenih i 3 predstavnika poslodavca, Cija je uloga da ukljudi
predstavnike zaposlenih u organizovanje i funkcionisanje Sistema bezbednosti. Unapredenje u ovoj oblasti se zasniva na zajednickom
nastupu i radu, kojim postizemo dobro razumevanije i razmenu informacija medu ¢lanovima kolektiva. Zahvaljujuci uspednoj komunikaciji
i razvijanju atmosfere uzajamnog poverenja, gradimo kulturu bezbednosti, koja je jedno od najvecih dostignu¢a kompanije.

Bezbednost i zdravlje na radu se uvek razmatra kao prva tema na svim sastancima nase fabrike, i predstavija uzoran primer koji
koristimo za poboljSanje drugih procesa u firmi. Sva znaajna pitanja iz oblasti bezbednosti i zdravija zaposlenih, razradena su u
Kolektivnom ugovoru TITAN Cementare Kosjeric.

U decembru 2020. godine, uspesno je izvrSena resertifikacija i redovna godisnja provera usaglasenosti Sistema BZNR sa standardom
OHSAS 18001, koje je sprovela nezavisna revizorska kompanija Eurocert. Tokom ove kontrole nisu konstatovane neusaglasenosti,
niti zapazanja o nebezbednim uslovima. UsaglaSavanje postojeceg Sistema bezbednosti sa novim ISO 45001:2018 standardom, koje
podrazumeva i uskladivanje sva tri ISO sistema (ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001) u jedan integrisani, sada je u zavrénoj fazi.
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TITAN u Kosjericu

Rezultati u oblasti ukljuCivanja stejkholdera za 2020. godinu, kao i istorijski podaci za prethodne dve godine, prikazani su u Indeksu
drustvenih rezultata (SP41L-SP46L). Navedeni indikatori su uskladeni sa Deset principa i Cilievima odrzivog razvoja Globalnog

dogovora UN (SDG 2, SDG 4, SDG 8, SDG 9, SDG 11, SDG 16, SDG 17), kao i sa Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

Angazovanje i ulaganja u lokalnu zajednicu

Jedna od klju¢nih oblasti drustveno odgovorne politike obuhvata na$ doprinos odrzivom razvoju lokalne zajednice. Uskladivanjem
kriterijuma sa strategijom odrzivosti, uz fokus na materijalne teme, u okviru redovnih inicijativa u zajednici, pokrenuli smo novu onlajn
platformu za samoprocenu svih aktivnosti koje realizujemo u bliskom drustvenom okruzenju. Ova platforma predstavija novi modul
Sistema za prikupljanje podataka Grupe (CSR Databank), koji omoguduije strukturiran pregled i pouzdanost informacija. Uz tu podrsku,
TCK je sprovela komparativhu analizu inicijativa prema definisanim kvalitativnim kriterijumima, u cilju unapredenja naseg drustvenog
zalaganja u lokalnoj zajednici, na nacin koji ¢ini Titanov pristup jedinstvenim. Analiza pokazuje da realizovane inicijative TCK odgovaraju
na veliki broj materijalnih tema, uz redovno ukljucivanje stejkholdera i osnazivanje lokalnih resursa.

Info Centar TCK - savremena komunikacijska veza sa zajednicom

U ciliu negovanja transparentne i dvosmerne komunikacije, u Info Centru TCK mogu se dobiti aktuelne i relevantne informacije o
poslovanju Cementare. Javnosti pristupacan izvor ovih podataka, potkreplien je broSurama, virtuelnim prezentacijama i materijalima

koji omoguduju zainteresovanim stranama da se blize upoznaju sa procesom proizvodnje cementa, rezultatima u oblasti zastite zivotne
sredine i drugim vaznim praksama kompanije. Takode, zainteresovani gradani mogu dobiti profesionalne odgovore nasih stru¢njaka
na pitanja iz svih podrucja rada fabrike. Info Centar podrzava organizovanje raznih seminara, kulturnih, edukativnih i zdravstvenih
programa, i na taj nacin potvrduje opredelienost TCK za koncept drustveno odgovornog poslovanja, u svestranim zalaganjima koja
unapreduju zivot zajednice.

Sa namerom da ukazemo na uticaj kompanije na domacu ekonomiju, uveden je novi pokazatelj u okviru Indeksa drustvenih rezultata,
izrazen pojmom: Udeo domacih dobavljaca'®. Prema ovom pokazatelju, troSak usmeren na domace dobavljace* u ukupnim nabavkama
iznosi 84,35%, za 2020. godinu, dok je za 2019. godinu iznosio 79,28%. Navedeni indikator predstavija deo TCK lanca vrednosti i
povezan je sa Deset principa UNGC SDG9/CIlj 9.3, prema pristupu UNCTAD (izdanje 2019).

Struktura briga o bezbednosti i zdravlju 39,04%
. S

ulaganja u
lokalnu infrastrukturni razvoj zajednice 21,39%
S

zajednicu
obrazovanije i Skole 16,31%
S
sport 15,09%
S
Skoro 150.000 €

. . institucije kulture i kulturni dogadaiji 5,32%
kompanija je investirala -
u razvojne projekte u .
lokalnoj zajednici. drugo 2,24 _°
razvoj svesti o zivotnoj sredini 0,61%

* Dobavljaci koji imaju registrovano pravno lice u Republici Srbiji

'8 Udeo domacih dobavljaga predstavija procenat trodkova koji se odnose na nabavku robe ili usluga od domacih dobavijada. Udeo domacih dobavijada predstavija generalni pokazatelj: u kolikoj meri
postoji uticaj kompanije na domacu ekonomiju (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljno prikazala navedeni indikator u okviru klju¢nih pokazatelja Indeksa drustvenih rezultata.
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Solidarnost je najvec¢a snaga u borbi protiv pandemije

Potvrdenu brojnim prethodnim inicijativama i donacijama,
politiku drustvene odgovornosti Cementara je ugradila i u
svoj doprinos zajednickoj odbrani od pandemije, iskazujuci
solidarnost i svesrdnu posvecenost potrebama drustvene
zajednice.

Od pocetka marta 2020. godine, kada je pojava korona
virusa postala globalna opasnost, TITAN Cementara Kosjeri¢
je preduzela preventivne mere i aktivnosti, radi zastite svojih
zaposlenih i ugovaraca, ali je altruisticko delovanje prenela i
na brigu o gradanima u okruzenju. Uputivsi znacajne donacije
kako lokalnoj zajednici, tako i opStinskim i regionalnim
domovima zdravlja i bolnicama, TCK je tokom proSle godine
opredelila preko 2.300.000 dinara za urgentnu pomoc¢ u
efikasnom reagovanju protiv Sirenja Kovida-19. U okviru
ove podrske, omogucena je nabavka adekvatne opreme u medicinskim ustanovama u Kosjericu, Pozegi i Uzicu, a u saradnji sa
Centrom za socijalni rad i Crvenim krstom iz Kosjeri¢a, naSa kompanija je finansijski podrzala opremanje paketa sa osnovnim zivotnim
namirnicama za korisnike socijalne pomodi i najugrozenije porodice u opstini Kosjeric.

Pored pokroviteljskih akcija medicinskog, socijalnog i humanitarnog karaktera, potrebno je istaci i doprinos nadleznom Republickom
fondu, koji TITAN Cementara Kosjeri¢ ostvaruje redovnim izmirenjem obaveza za zdravstveno osiguranje. Tokom protekle godine,
nasa kompanija je u ovu svrhu isplatila iznos od preko 40 miliona dinara.
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Decenija osvedocenog dijaloga sa drustvom

U svom objavlienom integrisanom Izvestaju za 2019. godinu, TITAN Cementara Kosjeric¢ je predstavila najznacajnije finansijske efekte i
glavne indikatore u oblasti drustvenog delovanija i zastite Zivotne sredine, dosledno potvrdujuci da je posvecena odrzivom poslovnom
rastu, uz poStovanije ljudi, zajednice i prirodnog okruzenja. Ovim dokumentom, nasa kompanija je obelezila desetogodiSnjicu uzastopnog
izveStavanja o svom nefinansijskom poslovanju i naporima da sa kljuénim stejkholderima predano ucestvuje u transparentnom,
otvorenom i proaktivhom dijalogu.

Cementara je u 2019. godini postigla dobre finansijske rezultate i istovremeno ostvarila napredak u oblasti cilieva, koji se odnose na
drustveni ucinak i zastitu zivotne okoline, u skladu sa identifikovanim vaznim temama za stejkholdere i definisanim Cilievima za odrzivi
razvoj Ujedinjenih nacija.

Izvestaj TCK za 2019. godinu su verifikovali nezavisni revizori iz ku¢e Grant Thornton Serbia, dodatno ocenjujuci da navedeni dokument,
prvi put u praksi izveStavanja nase kompanije, ispunjava napredni nivo kriterijuma Komunikacije o napretku (COP) Globalnog dogovora
Ujedinjenih nacija.

Unapredenije standarda izvestavanja nase kompanije, na osnovu kojih formuliSemo godiSnje integrisane Izvestaje, zahtevalo je dodatno
angazovanje lokalnog tima u TCK. Primenom naprednih standarda ovog izveStavanja, obezbedena je doslednost prezentovanja
aktivnosti koje podrzavaju Sire cilieve UN, u skladu sa Agendom Odrzivih cilieva do 2030. Ovaj rezultat se temelji na strategiji kojom
TITAN Grupa nastoji da poboljSa svoj prepoznatliv pristup druStvenom angazovanju u svakoj zemlji u kojoj posluje.
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Saradnjom sa Skolama Sirimo horizonte znanja

Odgovornost prema bududim generacijama iskazujemo kroz saradnju sa obrazovnim
ustanovama u opstini Kosjeri¢, Cije najbolie ucenike tradicionalno nagradujemo za
postignute rezultate. U 2020. godini, ova priznanja dobilo je jedanaestoro najuspesnijih
daka u Skolama lokalne zajednice. AfirmiSuci vrednosti znanja i stalnog samousavrSavanja
medu mladima, isti¢emo svoje korporativno uverenje da posvedenost ucenju predstavija
klju¢ dobrih rezultata u profesionalnom i li€nom razvoju.

Osim ustaliene prakse darivanja ucenika, TITAN Cementara Kosjeri¢ je tokom 2020.

godine obezbedila 15 tablet racunara, koji su poklonjeni Osnovnoj skoli ,Mito Igumanovic¢”

u Kosjeri¢u, Osnovnoj Skoli ,Jordan Bukanovi¢” na Vardi i Tehnickoj Skoli u Kosjeriéu. Time smo pruzili podrSku novom konceptu
obrazovanja i omogucili da deca iz materijalno skromnih porodica ravnopravno ucestvuju u Skolskim aktivnostima, koje su se u
protekloj godini odvijale pomocu digitalnih tehnologija. Tablet uredaji odgovaraju zahtevima onlajn nastave i pomazu ucenicima da daju
svoj doprinos obrazovno-vaspitnom radu, u savremenom virtuelnom okruzenju.
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Pomo¢ poplavljenim domovima vodena idejom opsteg dobra

Saradnja sa zajednicom, Ciju sudbinu delimo, podsti¢e nas da dodatno mobiliSemo nase kapacitete drustvene odgovornosti. Princip
opSteg dobra, kojim se rukovodimo u poslovanju TCK, motivisao nas je da realizujemo program podrske, namenjene saniranju
posledica poplave, koja je pogodila opstinu Kosjeri¢, u junu, 2020. godine.

Programom pomoci obuhvaceno je 25 domacinstava u okolini gradskog mosta na reci Skrapez, kod kojih je merodavna komisija
konstatovala oStecenje stambenih objekata. Njihovim vlasnicima Cementara je ponudila po 20 tona pakovanog cementa iz svog
proizvodnog programa, Sto ukupno iznosi 500 tona tog materijala koji je isporucen ugrozenim domovima nasih sugradana. Distribuciju
robe smo obavili u dogovoru sa lokalnim partnerima. Naime, Cetiri stovarista iz Kosjerica su, bez nadoknade, dala doprinos prilikom
raspodele cementa, i na taj nacin su ucestvovala u solidarnoj akciji naSe kompanije.

Nepredvidene okolnosti i teSke situacije, kao Sto je ova iznenadna prirodna nepogoda u lokalnoj zajednici, dokazuju da u TITAN
Cementari Kosjeri¢ stejkholderi mogu pronaci pouzdanog partnera i siguran oslonac, u svim korisnim drustvenim poduhvatima.
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Inspirativha energija nagradenih projekata

Osmi put zaredom, u 2020. godini TITAN Cementara Kosjeri¢ je nagradila najbolie projekte, u okviru konkursa ,Za moj Kosjeric”.
Dugogodisnju inspirativnost te inicijative potvrduje veliki broj idejnih reSenja, koje predlazu institucije i organizacije civiinog drustva iz

lokalne zajednice. Iz ovog svojevrsnog rasadnika gradanskog aktivizma, Cementara je u prosloj godini odabrala sedam najuspesnijih
projekata, u &iju realizaciju je ulozeno preko 20.000 evra.

Uz postovanije preventivnih epidemioloSkin mera, projekti ,Koracajmo srcem”, Drustva za cerebralnu i dedju paralizu, i ,Mali istrazivaci”,
Predskolske ustanove ,Olga Grbic”, uspeli su da sprovedu svoje planove uprkos otezanim okolnostima, dok je implementacija vecine
ostalih pobedni¢kih projekata odloZzena za period kada se steknu bezbedni uslovi za sve ucesnike.

Konkurs ,Za moj Kosjeri¢” predstavlja dugoro¢ni program koji osnazuje lokalne aktere da preduzmu inicijative, i istovremeno uskladuje
aktivnosti njihovih projekata sa korporativnim vrednostima TCK, doprinosedi, na taj nacin, odrzivom razvoju lokalne zajednice. Od
2013. godine, do sada smo nagradili 82 projekta u oblasti kulture, ekologije, obrazovanja i socijalne zastite i uklju€ivanja, koji na najbolji
nacin prezentuju jedinstvo drustvenih interesa nase kompanije i gradana Kosjerica.
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KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

Nasi partneri: poverenje i kvalitet kao klju¢ uspeha

TITAN Cementara Kosjeri¢ nastavlja svoju misiju odrzanja stabilnog i dobrog kvaliteta proizvodnog asortimana, kroz sprovodenie i
unapredenje procesne kontrole od ulazne sirovine do gotovog proizvoda. Uzimajuci u obzir zahteve bezbednosti i uticaja na Zivotnu
sredinu, kao i uslovljenost drugim viSestrukim standardima, sve faze naSeg proizvodnog procesa podlezu kontinuiranom nadzoru
tokom dvadeset Cetiri sata, svih sedam dana u nedeliji.

U Cementari posebnu paznju posvecujemo kreiranju novog proizvoda, uvazavajuci potrebe kupaca. Novi proizvod se, najpre, razvija
i ispituje u laboratoriji naSe kompanije, i nakon dobijanja zadovoljavajucih rezultata u tim uslovima, planira se i sprovodi industrijska
proba, uz saradnju sa sertfikacionim telima, koja vrS§e analizu uporedo sa struénjacima iz TCK. Istovremeno sa ovim procedurama,
obavlja se testiranje performansi cementa u betonu, kako bi se buduc¢im korisnicima ponudila inovativna reSenja. Nakon kompletnog
ispitivanja, dobijanja sertifikata i provere primenjenih karakteristika u materijalima, novi tip cementa izlazi na trziste, uz stalnu tehnic¢ku
podrsku nasih zaposlenih.

Rezultati ispitivanja zadovoljstva kupaca 2018 —2020.

5,00 B 208
4,00 .
B 2019
3,00 I
2.00 2020
1,00 —
Kvalitet Saradnja sa Blagovremenost Ukupna
TCK ocena

U skladu sa TCK smernicama o drustveno odgovornom poslovanju, nastojimo da sve stejkholdere uklju¢imo u uspesne poslovne
prakse radi ostvarenja zajednicke dobrobiti. U tom smislu, nasa kompanija je oduvek imala dobro definisane relacije sa kupcima, u
ciliu obezbedenja kvalitetnog proizvoda i odli¢ne usluge, kao najvecih vrednosti kojima se neguje poverenje u okviru ove saradnje. Da
bismo na tom polju dali maksimalan partnerski doprinos, gradimo poslovne procese koji razumeju i ispunjavaju ocekivanja kupaca.
Osnova za konstruktivan i lojalan odnos izmedu prodavca i klijenta jeste delotvorna komunikacija. Promocija dobrih poslovnih praksi
naseg profesionalnog tima je jednako vazna kao i osluskivanje potreba druge strane. U aktivnom dijalogu dolazimo do odgovora koji
pomazu da otkrijlemo razmisljanja i potrebe kupaca, kako bismo mogli da ispunimo i premasimo njihova o¢ekivanja.

Neprekidno razvijajudi strategije adekvatnog nastupa na trzistu, u TITAN Cementari Kosjeri¢ svake godine sprovodimo anketu
Llspitivanje zadovoljstva kupaca”, koja nam pruza povratne informacije o kvalitetu koji plasiramo, u domenima proizvoda, usluga,
otpreme i isporuke cementa, kao i odnosa prema klijentima. Pored redovnog istrazivanja stavova kupaca, veoma cenimo njihove
dodatne sugestije i ideje u cilju poboljSanja saradnje, na obostranu korist. Zato ih ohrabrujemo da svakodnevno dostavijaju sve vrste
primedbi i mislienja o nasoj praksi, jer samo u iskrenoj komunikaciji moZzemo stvarati najbolje zajednicke vrednosti.

Kompanija kontinuirano prati razvoj zakonodavstva i svih relevantnih propisa koji se odnose na nase proizvode, kako bi obezbedila
uskladenost primenjenih praksi sa najvisim standardima. Detaljne informacije o nasim cementima (fizicko-mehanicke osobine cementa,
primena cementa i bezbednosne informacije o proizvodu) dostupne su svim nasim korisnicima, na sajtu kompanije:
www.titan.rs/proizvodi.
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Odrzivi lanac nabavke

U naSem dobro organizovanom lancu nabavke preslikava se model uspednog poslovanja TCK. Odnos prema dobavljacima, kojima
poklanjamo narocitu paznju, uskladujemo na bazi primene propisa iz oblasti zdravlja i bezbednosti na radu, zastite Zivotne sredine,
postovanja ljudskih prava i opste zakonske regulative. Procedure odabira, kontrole i evaluacije dobavljata odredene su kriterijumima
Kodeksa ponasanja za nabavku TITAN Grupe, u kategorijama kvaliteta, pouzdanosti, prilagodljivosti i lokacije poslovanja. Pored ovih
standarda, u obzir uzimamo partnerski pristup svakoj saradnji i maksimalno zalaganje da se odgovori na oc¢ekivanja klijenata, $to
predstavlja klju¢nu postavku Titanovog poslovnog ponasanja.

Dosledno promovisudi praksu drustvene odgovornosti u svim domenima svog uticaja, TITAN Cementara Kosjeri¢ u oblasti upravijanja
lancem nabavke podsti¢e dobavljage da prihvate Titanov Kodeks ponasanja pri nabavkama i Titanove prakse poslovanja, kao obrazac
po kome ¢e razvijati ili unaprediti svoje performanse. Sa tom svrhom, nasa kompanija je distribuirala 35 primeraka Kodeksa ponasanja
pri nabavkama, uz svaki ugovor koji je zakljucila sa novim dobavljac¢ima, u 2020. godini.

Nacela odrZivog razvoja afirmiSemo i kroz uticaj na dobavljace. To delovanje se odvija direktno, u procedurama pretkvalifikacije i
sklapanja ugovora, i indirektno, kroz promociju odgovorne nabavke. U postupku pretkvalifikacije, prilikom potpisivanja ugovora i pre
pocetka posla za koji su izabrani, dobavljadi se obavezuju da se, u odnosu prema svojim zaposlenima i podizvodacima, prilagode
generalnom zakonskom okviru u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu, uz prihvatanje pravila koje im nasa kompanija odreduje.
Takode, duzni su da sa svim zaposlenima imaju ugovore o radu, sa definisanom minimalno propisanom zaradom, predvidenom
zakonom. Pritom, treba poStovati sve relevantne propise u sferi zastite Zivotne sredine, kao i interne Titanove zahteve, koji prevazilaze
zakonske uredbe. Postovanje zadatih normativa nalaze da se dobavljadi u svojim praksama rukovode principima etickog poslovanja,
negujuci fer konkurenciju i poslovne odnose bez korupcije i podmicivanja. Primenom navedene regulative, pozitivno se utice na status
zaposlenih kod nasih izvodaca radova, koji su ujedno i indirektno zaposleni u TITAN Cementari Kosjeric.

Tokom 2020. godine, svi novi izvodaci radova su pretkvalifikovani po kriterijumima postovanja radnih i ljudskih prava, i uticaja na
drustvo, a potom, prilikom izvodenja radova, prema normama bezbednosti i zdravlja na radu, i uticaja na zivotnu sredinu.

Ocenjivanje dobavljaca, kao kontinuirani proces, u Cementari sprovodimo i tokom njihovog neposrednog angazovanja, postavijajudi
viSestruke zahteve. U obzir uzimamo revizije izvodaca radova, vrednovanje prema kriterijumima bezbednosti i zdravlja na radu nakon
zavrSenih aktivnosti, i nivo kvaliteta proizvoda/usluga. Na kraju godine, vr§imo evaluaciju dobavljaca sa kojima je kompanija saradivala
od pocetka do kraja tog perioda. Dodatno, vrednujemo kvalitet isporucenih proizvoda ili usluge, uspesnost saradnje i primenu
odgovornog poslovanja u praksi. U 2020. godini, od nasih 717 dobavljaCa, ocenili smo njih 414, a od tog broja, 43% je vrednovano
sa stanovista bezbednosti i zdravlja na radu, kao i uticaja na Zivotnu sredinu.

U nastojanju da osiguramo nabavku svih materijala i usluga po fer i konkurentnim uslovima, a da u isto vreme podrzimo razvoj lokalnih
preduzetnickih inicijativa, u proces nabavke ukljuCujemo sve dobavljace iz neposredne zajednice, za koje smatramo da mogu da
ponude zahtevani proizvod ili uslugu, u skladu sa postavljenim kriterijumima. Nabavke dodeljujemo dobavljacima iz naSe opstine kad
god je to mogude, i time doprinosimo razvoju lokalnih resursa, tako $to unapredujemo kvalitet pruzenih usluga i ujedno stvaramo
benefite za zajednicu u kojoj poslujemo. Postupajuci na ovaj nacin, u 2020. godini smo od dobavljaa iz Kosjeri¢a nabavili materijale i
usluge u vrednosti od 8.700.000 evra, sto je za 360.000 evra viSe od ostvarenog prometa u 2019. godini.

UcCesce dobavljaca iz opstine Kosjeric¢
u vrednosti nabavki TITAN Cementare Kosjeri¢

40% 3F%
Ucesce dobavljaca
33%
° 32% 31% . iz opétine Kosjeri¢

30% u ukupnim
o}
24% 26% nabavkama
20% . Ugesce dobavljata
iz opstine Kosjeri¢
0 u domadim
10% nabavkama
0%
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Ukupan broj zaposlenih kod

9 268 287 239

ugovaraca

Broj zaposlenih kod

ugovaraca, bez logistike i & 58] 49

transporta®
Broj zapos_ler_ﬂh I_<od ugovaraca 034 530 189

— logistika i transport
T I [T 505.485 541.132 450.292

zaposlenih kod ugovaraca

* Broj ugovaraca procenjen na osnovu radnih sati (kao FTE — full time equivalent)

Lanac vrednosti nabavke

Dobavljaci su kategorisani po zna&ajnim grupama proizvoda i usluga, kao i kriterijumima po kojima se uobi¢ajeno vrednuju.

&) Gorivo €D Elektricna energija

B Y Usluge i i

B A EY Roba

Kupci

Prevoz

Sirovine Prevoz

Ukupan broj
% Radna i ljudska prava @9 Uticaj na zastitu Zivotne sredine Uticaj na drustvo indirektno
zaposlenih
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Savesno i usaglaseno poslovanje

Izvr$ni odbor TITAN Grupe odgovoran je za utvrdivanje politika i njihovo sprovodenje u okviru korporacije. Istovremeno, primena
principa poslovne etike u radu, osigurava da se vrednosti kompanije integriSu u njene svakodnevne aktivnosti i da se kultura upravijanja
rizikom ojaca u celoj Titanovoj organizaciji. Izvrsni odbor TITAN Grupe i rukovodstva poslovnih jedinica studiozno preispituju efikasnost
sistema i politika koje se primenjuju kako na nivou Grupe, tako i u pojedina¢nim kompanijama, posmatrajuci njihovu uskladenost sa
relevantnim Titanovim standardima. Uskladenost procesa nadgleda Odeljenje za unutrasnju reviziju TITAN Grupe, koje pored interne
provere, preuzima na sebe i odgovornost za procenu rizika i usaglaSenosti poslovanja. Interna revizija TITAN Grupe je uspostavijena
kao nezavisno Odelienje, koje direktno podnosi izvestaj Odboru za reviziju i procenu rizika. Pored navedenih ingerencija, opseg
odgovornosti interne revizije ukljucuje i sledeca ovlascéenja:

e pracenje primene i uskladenosti poslovanja sa internim propisima kompanije, Kodeksom ponasanja i vaze¢im
zakonima u svim jurisdikcijama, u okviru kojin Grupa posluje;
pruzanje konsultantskih usluga;
preuzimanije posebnih zadataka (na primer, istrage neregularnosti).

Dodatni segment integrisanog pristupa TITAN Grupe i ustaliene prakse u TCK, obuhvata 219 _satl Obu'_(e
kontinuirane napore da se incidenti i sa njima povezane, izreSene nov&ane i druge kazne realizovano je
evidentiraju, procenjuju i da se o njima izvestava javnost. To se narocito odnosi na slucajeve tokom 2020, na temu
|.(OJI sg skopd&ani §a krserijerr.w zakon.a i rv)rloplvs.a u oblastllma.zdravlja i bezt.)ednos’lu na radu, p olitika i proce dura
ljudskih prava, antikorupcijskih normi, zastite Zivotne sredine i plasmana proizvoda i usluga. U
tom pogledu, tokom 2020. godine u TCK nisu zabeleZeni incidenti, niti su izreSene novéane il TITAN Grupe
druge kazne zbog krsenja ljudskih prava i korupcije, niti je bilo pokrenutih pravnih postupaka

usled nepostovanja zakona o konkurenciji.

NasSa kompanija nastoji da pruzi dugorocan doprinos odrzivom razvoju zajednice u kojoj posluje, i da takav uticaj rasprostire u Citavom
drustvu. Ta ambicija se temelji na politikama TITAN Grupe koje, u svojim domenima i zdruzeno, grade visoki kvalitet poslovanja, prozet
odgovornoScéu prema sadasnjim i buducim generacijama.

Ovaj sistem ¢ine: Politika drustveno odgovornog poslovanja, Politika bezbednosti i zdravija na radu, Politika zastite zivotne sredine,
Politika ljudskih prava, Politika spre¢avanja mita i korupcije, Politika o sankcijama, Politika poStovanja zakona o konkurenciji, Politika
kvaliteta, kao i Kodeks ponasanja TITAN Grupe.

Titanov Kodeks ponasanja

U ostvarivanju svojih poslovnih cilieva, TCK savesno primenjuje svoje etiCke norme, koje su deklarisane u Kodeksu ponasanja
kompanije. Postavljajudi kriterijume kvalitetnin meduljudskih odnosa, ovaj dokument daje smernice koje definiSu humane principe rada
i osigurava nacin informisanja nasih zaposlenih o najvi§im moralnim standardima koje Cementara primenjuje u svom poslovanju. To
uklju€uje strogo pridrzavanje zakona, postovanje ljudskih prava i medunarodnih konvencija o borbi protiv korupcije, zastitu poverljivih
informacija, promovisanje odrzivog razvoja i regulisanje odnosa sa klju¢nim saradnicima. Kompanija prati razna aktuelna pitanja vezana
za ljudska prava, poput rodne ravnopravnosti i prava na udruZivanje. Relevantni kljuéni pokazatelji u¢inka iz ove oblasti su detaljno
predstavljeni u okviru Indeksa drustvenih performansi.

TITAN EthicsPoint platforma i Politika uzbunjivanja

Kao rezultat nastojanja kompanije da odrzi pozitivno radno okruzZenje i promovise eticko ponasanje, tokom 2020. godine pokrenuta
je EthicsPoint platforma, na kojoj zaposleni imaju mogucnost da prijave incidente u radnom okruzenju, u rezZimu stroge poverljivosti.
Platforma predstavlja podrsku u implementaciji nove Politike uzbunjivanja, ohrabrujudi zaposlene da usvoje eticku radnu kulturu i budu
spremni da prepoznaju i prijave ponasanje koje odstupa od moralnih nacela, uklju¢ujuci pronevere ili zlioupotrebe. Ovim centralizovanim
sistemom za prijavijivanje incidenata na radnom mestu rukovodi nezavisna, specijalizovana kompanija, &ije je poslovanje u potpunoj
saglasnosti sa evropskim propisima o zastiti podataka (EU General Data Protection Regulation — GDPR). Uz strogo postovanje
poverljivosti podataka, prijave se prosleduju imenovanom EthicsPoint Odboru, koji je oformlien od predstavnika TITAN Grupe i
regionalnih direktora. Odbor je ovlas¢en da istrazi sve prijavliene slucajeve i, u skladu sa okolnostima, odluc¢i o daljim koracima.
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Procena medunarodnih nezavisnih revizora

Tokom 2020. godine, TITAN Cementara Kosjeric¢ je uCestvovala u procesu detaljne procene, koju je sprovela nezavisna revizorska kuca
ERM CSV (ERM Certification and Verification Services Ltd, kraci naziv: ERM CVS), u cilju verifikacije nefinansijskih podataka o odrzivom
razvoju, u okviru pripreme integrisanog lzvestaja TITAN Grupe, za 2020. godinu. Precizna opservacija revizora je obuhvatila onlajn
posetu nasoj fabrici i proveru uskladenosti sa principima izveStavanja, shodno Smernicama i protokolima GCCA, kao i kriterijumima
naprednog nivoa Komunikacije o napretku (COP) UNGC, uklju€ujuci u svoj pregled i saradnju TCK sa lokalnim stejkholderima.

ZakljuCci ove nezavisne revizije potvrduju izuzetnost znanja i posvecenosti Cementarinog menadzment tima u oblasti odrzivog
poslovanja, dok afirmativnom ocenom dokazuju i dobru saradnju kompanije sa lokalnim stejkholderima, kao i visok nivo uredenosti
fabrickog kruga.

Zahvaljujuci dobrim praksama koje primenjujemo u procesu pretkvalifikacije dobavljaca, nezavisni revizori su pohvalili aktivnosti TCK u
lancu nabavke i istakli naSu kompaniju kao dobar primer ostalim fabrikama u okviru TITAN Grupe.

Utvrdeno je da su svi revidirani podaci i procesi uskladeni, a u cilju kontinuiranog u¢enja i usavrSavanja, nekoliko manijih preporuka za
unapredenije bice realizovano u narednom periodu.
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FINANSIJSKI
REZULTATI

U 2020. godini, TITAN Cementara Kosjeri¢ je ostvarila dobre finansijske rezultate, uz istovremenu posvecenost Sirokom spektru
mera predostroznosti, koje je preduzela radi zastite zdravlja i bezbednosti svojih zaposlenih, ali i drugih angazovanih lica sa kojima je
saradivala u kompaniji.

Zbog pandemije, izazvane virusom korona, u poslovnom okruzenju i trziSnim uslovima su postojale mnoge neizvesnosti, kako na strani
traznje za nasim proizvodima, tako i u pogledu nabavke najvaznijin inputa, neophodnih u procesu proizvodnje. | pored toga, u fabrici
nije bilo neplaniranih zastoja u proizvodnom ciklusu, niti zna¢ajnijih poremecaja u lancu snabdevanja. Uprkos objektivno nesigurnim
ekonomskim i drustvenim okolnostima, Cementara je ostala verna svom poslovnom modelu, uspesno se prilagodila promenljivim
kretanjima na trziStu i nastavila da tezi vrhunskoj operativnosti, postavijajuci temelje za bududi rast. O tome govore zvani¢ni finansijski
pokazatelji kompanije, evidentirani u protekloj godini.

Ostvareni finansijski rezultati u 2020. godini su bili bolji od budzetiranih i od postignutih rezultata u 2019. godini. U poredenju sa 2019.
godinom, poslovni prihodi su porasli za 1,4%, dok je rast operativnog profita (EBITDA) iznosio 22%. Neto profit posle poreza je,
takode, zabeleZio uvecanje od 23%. Obimi proizvodnje i prodaje u 2020. godini su se nalazili na priblizno istom nivou realizacije kao
u 2019. godini, ali povoline cene energenata, ustede u fiksnim troSkovima i optimizacija angazovanih obrtnih sredstava u zalihama i
potrazivanjima, kao rezultat preduzetih opseznih mera naSeg menadzmenta — bili su vazni generatori u ostvarenju zavidnih finansijskih
rezultata TCK, tokom perioda koji je obuhvacen ovim izveStavanjem.

Takode, likvidnost naSe kompanije je bila na visokom nivou u 2020. godini. NovCana sredstva generisana iz poslovnih aktivnosti
su bila sasvim dovoljna za blagovremeno izmirenje zakonskih, ugovornih i drugih obaveza. Nije bilo potrebe za eksternim izvorima
finansiranja: za zaduzenjima kod poslovnih banaka, niti za koris¢enjem ponudenih beneficija iz paketa drzavne pomodi. Ulaganja u
investicije su delimi¢no smanjena, u odnosu na budzet za 2020. godinu, jer su neke pozicije investiranja odlozene za narednu godinu.




POGLED
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TCK je dala doprinos u procesu sprovodenja Ocene materijalnosti Grupe, pokrenute 2019. godine, koja je rezultirala specificnim ESG
cilievima' za TITAN Grupu, formulisanim do 2025. godine i kasnije, kako je najavio Odbor direktora u martu 2021. godine, potvrdujudi
dugoro¢nu posvecenost kompanije odrzivom razvoju i stvaranju vrednosti za opste dobro.

TRANSFORMISEMO
nase poslovanje
fokusirajuci se na

fleksibilnost, inovacije

i pronalazenje resenja

koja ce efikasnije sluziti

nasim kupcima, na putu
ka digitalnom svetu, bez
emisija uglien-dioksida.

CILJEVI:

Smanjenje emisija CO,;:

e Scope 1 (direktne emisije,
neto): -35% u odnosu na
nivo iz 1990. godine

e Scope 2 (indirektne
emisije, el. energija): -45%
u odnosu na nivo iz 2020.
godine

* Monitoring i nezavisna
verifikacija u lancu nabavke
(Scope 3: indirektne emisije
u lancu nabavke)

® Doprinos stvaranj
drustva bez CO, u
proizvodnji cementa i
betona do 2050. godine

e Povecanje godisSnjeg
ulaganja TITAN Grupe u
istrazivanja i inovacije na
20 miliona evra

NEGUJEMO
inkluzivnu kulturu
jednakih mogucnosti i
profesionalnog razvoja
zaposlenih u bezbednom
i zdravom radnom
okruzenju.

CILJEVI:

e | ider u bezbednosti,

bez fatalnih povreda i

LTIFR medu vodecim
proizvodacima

cementa'®

e Primena inicijativa

koje pospesuju dobrobit
zaposlenih u svim zemljiama
e UcesSce 1/3 zena u
Upravnom odboru

e Jednake mogucnosti,
inkluzija i povecanje
ucesca zena za 20% na
liderskim pozicijama, u
bazama talenata i medu
novozaposlenima

e Pruziti prilike razvoju
novih znanja i vestina za
sve zaposlene, posebno
u oblasti bezbednosti,
dekarbonizacije i
digitalizacij

PODSTICEMO
nase poslovanje i nase
ljlude da doprinesu
prosperitetu lokalnih
zajednica, uvazavajuci
drustvene i ekoloske
izazove.

CILJEVI:

¢ \/isok nivo performansi
specifi¢nih emisija
praskastih materija, NO, i
SO, u proizvodnji cementa

¢ Sve lokacije rudnika'® ¢e
imati planove rehabilitacije i
procesom rehabilitacije bice
obuhvaceno 25% povrSina
na kojima je zavrSena
eksploatacija

e Svi rudnici'® koji se nalaze
u zasti¢enim podrucjima

ili uz njih usvojice plan
upravijanja biodiverzitetom
e Planove angazovanja u
zajednicama uskladi¢emo
sa materijalnim pitanjima i
Cilievima odrzivog razvoja
UN do 2030. godine

e 2/3 ukupnih troSkova
nabavke obuhvatice
troskovi domacih
dobavljaca

OSNAZUJEMO
nase poslovne partnere
da ukljuCe nacela
odrzivog razvoja u svoje
procese odlucivanja i
dnevne aktivnosti, kao
i da odgovorno koriste
prirodne resurse.

CILJEVI:

e PotroSnja vode iznosice
2801/t ,00a | 70% potrebne
vode obezbedi¢emo iz
reciklirane vode

® 85% proizvodnje'” bice
obuhvaceno ISO 50001
standardom ili energetskim
revizijama

® 50% proizvodnje'” bice
obuhvaceno sertifikatom
WZero Waste to Landfill”
(Bez deponovanog otpada)
® 70% kljucnih dobavljaca'®
uskladice se sa Titanovim
ESG standardima

Cilievi su uokvireni DOBRIM UPRAVLJANJEM, TRANSPARENTNOSCU | POSLOVNOM ETIKOM

Titanovi ESG cilievi doprinose Ciljevima odrzivog razvoja UN:
S

1 SVETBEL 3 DOBRO KVALITETND 5 RODNA 6 CISTAVODAL 7 DOSTUPNA | DOSTOJANSTVEN 9 INDUSTRIJA, 1 SMANJENJE 11 ‘ODREIVI GRADOVI 1 ODGOVORNA
SIROMASTVA TORAVLJE OBRAZOVANJE ‘RAVNOPRAVNOST SANITARNI USLOVI OBNOVLIIVA ‘RAD I EXONOMSKI INOVAGIJEI NEJEDNAKOSTI 1 ZAJEDNICE POTROSHIA I
. ENERGIJA A INFRASTRUKTURA PROIZVODNJA
U Y /\/'
iy B -
it | /v | ECS & | & |aid | CO
s noSE

TITAN Cementara Kosjeri¢ je pokrenula proces definisanja cilieva na lokalnom nivou, koji su usaglaseni sa lokalnim materijalnim
temama, ESG cilievima TITAN Grupe, kao i sa definisanim Titanovim klju¢nim indikatorima za pracenje realizacije ciljeva.

' Titanovi ESG ciljevi (Environmental, Social and Governance Targets — cilievi u oblasti zastite Zivotne sredine, drustva i korporativnog upravljanja) su uskladeni sa Cilievima odrzivog razvoja Ujedinjenin
nacija do 2030. U¢inak u ostvarivanju cilieva verifikovace nezavisni revizori, dok Ge cilievi emisije Scope 1 i 2 biti potvrdeni Inicijativom za nauéne cilieve (Science Based Target Initiative — SBTI).
Cemex, LafargeHolcim, Argos, HeidelbergCement, CRH, Cementir, Vicat, Buzzi

Aktivni rudnici, 100% viasnistvo

UkljuGuje samo proizvodnju u fabrikama cementa.

Kiljuéni dobavljaci: klju¢ni dobavljaci prema GCCA Smernicama za odrzivo upravljanje lancem nabavke sa znacajnim nivoom potrosnje za TITAN Grupu.
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GLOBALNA MREZA

saradnje i podrske

Stvaranje vrednosti za drustvo je naSe trajno opredeljenje, iskazano sistemskim podrzavanjem i pokretanjem korisnih promena u
zajednici, $to je vidljivo u visokim standardima koje iz sfere biznisa prenosimo na sve oblasti naSeg delovanja. U tom angazovanju,
ukljuGujemo i uvazavamo raznovrsne potrebe svih zainteresovanih strana, i doprinosimo razmeni znanja i kompetencija u Sirim
drustvenim okvirima, upravljajuci se prema orijentirima najbolje poslovne prakse savremenog sveta. Nasi najvazniji saradnici su:

WE SUPPORT

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija™ je najveca svetska inicijativa u domenu korporativne
odrzivosti. Ova dobrovoljna organizacija ukljuCuje predstavnike kompanija, akademskih
institucija, civiinog drustva, gradova i sindikata, pozivajuci ih da usaglase svoje delovanje
sa Deset univerzalnih nacela iz oblasti ljudskih prava, radnih prava, zastite Zivotne sredine
i borbe protiv korupcije. TITAN Grupa je bila medu prvih 500 potpisnika Globalnog
dogovora UN u svetu.

Globalno udruzenje proizvodaca
cementa i betona

Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona (GCCA) osnovano je 2018. godine,
kao industrijska inicijativa koja zastupa odrzive interese svog sektora na internacionalnom
nivou. GCCA je nasledio ulogu bivSe Inicijative cementne industrije za odrzivi razvoj (CSI)
Svetskog poslovnog saveta za odrZivi razvoj (WBCSD), i od 1. januara 2019. godine
preuzeo je radne programe CSI, kao i aktivnosti koje iz njih proizilaze. Udruzenje je
usmereno na kljuéne cilieve za razvoj sektora i jaanje njegovog doprinosa odrzivoj
gradnji. To realizuje kroz kreiranje lanca vrednosti i podsticanje inovacija, u saradnji sa
predstavnicima industrije i udruzenja, kao i kljuénim stru€njacima i stejkholderima.

Forum za odgovorno poslovanje

FORUM ZA TITAN Cementara Kosjeri¢ je Clanica Foruma za odgovorno poslovanje. Ova organizacija

ODGOVORNO okuplia predstavnike najnaprednijih kompanija u Srbiji, i nacionalni je partner mreze

POSLOVANJE CSR Europe, vodece evropske organizacije za drustveno odgovorno poslovanje. Forum
osnhazuje kompanije da posluju u skladu sa principima odrzivosti, odgovornosti i etike, i
kroz sinergiju resursa i znanja doprinosi sprovodenju dobrih poslovnih praksi koje donose
pozitivan i merljiv drustveni uticaj.

19 Na$a mati¢na kompanija TITAN Cement International S.A. ¢lanica je Globalnog dogovora UN. TCK podrzava Deset principa i napredak Cilieva odrivog razvoja, kao i §irih cilieva UN, i u
potpunosti pridruzuje svoju podrsku ovoj inicijativi preko posvecenosti mati¢ne kompanije. TCK ne udestvuje u aktivnostima Globalnog dogovora UN, niti u aktivnostima lokalne mreze
Globalnog dogovora.
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OSTVARENI REZULTATI

u ESG oblastima

TITAN Grupa objavijuje podatke o ucinku u oblasti zastite zivotne sredine, drustva i korporativnog upravljanja (Environmental, Social
and Governance — ESG), u skladu sa dobrovoljnim opredelienjem kompanije da postuje medunarodne principe IIRC, UNGC i GCCA,
na osnovu dugorocnog integrisanja razli€itih pokazatelja i smernica, kao prakse koja se u ovom lzvestaju naziva globalni sektorski
pristup. Od 2018. godine, u cilju daljeg uskladivanja svojih indikatora sa Giljevima odrzivog razvoja 2030 (SDGs 2030), TITAN Grupa je
inkorporirala ,Smernice za upotrebu klju¢nih indikatora za izvestavanje o napretku u postizanju Cilieva odrzivog razvoja” Konferencije
o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD, izdanje 2019), i na tom osnovu promovise povezanost definisanih pokazatelja sa
Cilievima odrzivog razvoja 2030.

TITAN je 2020. godine, takode, ukljucio ,Smernice Odbora za raCunovodstvene standarde odrzivosti” (Sustainability Accounting
Standards Board / SASB Framework) u pripremu lzveStaja o ucinku u oblastima ESG, kako bi se na odgovarajuci nacin posvetio
finansijski znac¢ajnijim podacima koje objavijuje. SASB Smernice su koris¢ene u svrhu povezivanja SASB mape materijalnosti (SASB
Materiality Map®) sa rezultatima Ocene materijalnosti TITAN Grupe za 2020. godinu, $to je omogucilo i uskladivanje izmedu Grupe
i njenih poslovnih jedinica. U istom smeru, Grupa je zapocela izvestavanje u skladu sa SASB Smernicama za specificne zahteve
industrija, koje su relevantne za naSe poslovanje. Za obavezanost na cilieve do 2020. godine i izveStavanje o napretku za sve ostale
ekoloske parametre, osim za CO,, polazna godina je 2003, kada je TITAN Grupa prvi put objavila konsolidovane nefinansijske
pokazatelje. Za emisije CO, referentna poCetna godina u pracenju povezanih cilieva je 1990, u skladu sa Kjoto protokolom.

Pregled i podaci o ucinku u oblastima ESG, fokusirani su na materijalna pitanja kompanije i kljucnih zainteresovanih strana. Titanov
globalni sektorski pristup obuhvata prikaz osnovnih pokazatelja za kreiranje vrednosti i korporativno upravljanje, socijalne pokazatelje
i rezultate u oblasti zaStite zivotne sredine. Pokazatelji (KPI) su strukturirani u dve, odvojene tabele: ,Indeks drusStvenih rezultata” i
»Indeks rezultata u oblasti zastite zivotne sredine”.

Prikazani podaci o u¢inku u oblastima ESG, strukturirani su prema Titanovim kriterijumima izveStavanja, koji su uskladeni sa standardima
i smernicama na globalnom nivou (UNGC, SDGs 2030, UNCTAD i SASB) i u okviru specificnih zahteva sektora (GCCA).

Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje

TITAN Grupa je aktivno ucestvovala u pet radnih grupa u okviru aktivnosti Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona tokom
2020: Zdravlje i bezbednost u industriji cementa i betona, Liderstvo i politika za cement i beton, Plan za beton do 2050, Inovacije u
industriji cementa i betona, i Dobre prakse i benémarking.

Sektorsko udruzenje
ili inicijativa

Smernice i drugi referentni dokumenti Godina izdanja

Povelja o odrzivosti

Okvirne smernice za odrzivost

Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o bezbednosti u proizvodniji cementa
i betona. U okviru GCCA je usaglaseno da ovaj dokument ima proSirenu primenu za

Globalno udruzenje proizvodnju betona i druge srodne aktivnosti. [Stub 1]

proizvodaca cementa i
betona (GCCA — Global Smernice za odrZivost za monitoring i izvestavanje CO, emisija u proizvodnji

Cement and Concrete cementa [Stub 2]

Poslednje izdanje iz
2019. ili 2020. godine

(e Smernice za odrzivost za monitoring i izveStavanje o vodi u proizvodniji cementa [Stub 4]

Smernice za odrzivost za monitoring i izveStavanje o emisijama u proizvodniji cementa [Stub 4]

Smernice za odrzivost za ko-procesuiranje goriva i sirovina u proizvodnji cementa [Stub 5]

Smernice za odrzivost za rehabilitaciju rudnika i upravijanje biodiverzitetom [Stub 4]
(prethodno) Smernice za procenu uticaja na drustvo i zivotnu sredinu 2016.
WBCSD/CSI Preporucene dobre prakse za: (a) Bezbednost izvodada i (b) Bezbednost u voznii 2009.

20 Globalno udruZenje proizvodaca cementa i betona (GCCA) usvajilo je Povelju odrZivosti koja je bazirana na 5 Stubova: Stub 1: Bezbednost i zdravlje na radu, Stub 2: Klimatske promene i energija,
Stub 3: Drustvena odgovornost, Stub 4: Zivotna sredina i prirodno okruzenje i Stub 5: Cirkularna ekonomija.
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Indeks rezultata u oblasti zastite zivotne sredine

1. TCK Kljuéni indikatori u¢inka ®® — Performanse ukupnih Ciljevi za TITAN -
aktivnosti (u skladu sa sektorskim pristupom TITAN 2020 2019 2018 odrzivirazvoj . . . Bo =
indikatori @ ¢ o
Grupe) UN (SDG) zz
EksploatlsanJ prirodni sirovinski materijali milion t 0,80 0,67 0,74 EPO1L P
(ukupno, vlazno)
Eksploatisani sirovinski materijali za proizvodnju . SDG 12
Lokalni cementa i Klinkera milion t 0,79 0,67 0,74 Cij12.2 EPO2L o
uticaji I
Uticaj na Eksploatisani sirovinski materijali za agregate milion t 0,01 0,00 0,00 EPO3L o
resurse
prirodnih Eksterno recikliran otpad (ukupno, viazno) t 84 213 104 EPO4L [ [ ]
sirovinskih
materijala Ponovno upotreblieno t 0 0 0 ~ SbG 12
Cilievi: 12.4i12.5
Reciklirano t 84 213 104
Ponovno iskoriséeno t 0 0 0
Potros$nja vode (ukupno) milionm?® 0,05 0,05 0,05 EPO5L L )
Zahvaéena voda (ukupno, prema izvoru) milionm?® 0,08 0,08 0,08 EPO6L o0
Podzemne vode milionm® 0,00 0,00 0,00
Komunalna voda milion m® 0,03 0,03 0,03
Kisnica milionm® 0,05 0,05 0,05
Uticaj na Povrsinska voda (reka, jezero) milion m® 0,00 0,00 0,00 DG 6
\r/é):ur:(sae Kori§¢ena voda iz rudnika (od odvodnjavanja rudnika) milion m? 0,00 0,00 0,00 Cilievi: 6.3, 6.4 6.5
Voda okeana, mora milion m? 0,00 0,00 0,00
Otpadna voda milion m? 0,00 0,00 0,00
Ispustena voda (ukupno, prema destinaciji) milionm?® 0,03 0,03 0,03 EPO7L o0
Povrsinska voda (reka, jezero) milion m? 0,08 0,08 0,03
Okean ili more milion m? 0,00 0,00 0,00
Tretman van lokacije milion m® 0,00 0,00 0,00
Aktlvnl[udn:? koji se nalaze uz ili u zasti¢enim 0 0 0 EPOSL 'Y
podrugéjima
Aktivni rudnici sa planovima upravljanja ) B B
Uticaj na biodiverzitetom @2 G 15 EPO9L { }
FLO?Z\(ZZ:% A_kti\{ni ru.dnici sa planovima upravljanja % ) . ) Cilievi: 15.3, 15.4, EP10L ®
(el biodiverzitetom 15.5, 15.9i 15.a
zemljistem
Lokacije sa planom rehabilitacije rudnika © % 100,0 100,0 100,0 EP11L o
Rehabilitovane povrsine rudnika (kumulativno) ¢4 % 3,35 - - EP12L o
Aktivni rudnici sa uvedenim ISO 14001 ili sliéno % 100,0 100,0 100,0 EP13L o
2. Proizvodnja cementa — Performanse u oblasti zastite Ciljevi za TITAN
zivotne sredine (u skladu sa sektorskim pristupom koji je odrzivi razvoj indikatori
usvojio TITAN) UN (SDG)
Klimatske Specifiéna direktna emisija CO, — bruto ko/t, ... ©640,7 6093 6113 EP16L o
promene
Vil e Specifiéna direktna emisija CO, — neto kg/t, 640,7 609,3 611,3 Gpere EP17L
emisije gasova 2 Proizvoda Cilj9.4
sa efektom
staklene baste  Indirektne CO, emisije (ukupno) © milion t 0,07 006 0,07 EP18L o0
Alternativna
goriva i . . P Yo riotme SDG 7
cirovinski Biomasa u ukupnim gorivima ene:;ije 0,40 0,42 0,35 Cilievi: 7.2, 7.3 7.2 EP20L o0
materijali

Standardi: standardi za izvestavanje su u skladu sa Titanovim sektorskim pristupom (GCCA, UNGC i UNCTAD).

Smernice: TITAN prati ,Okvirne smernice za odrzivost” GCCA, kao i Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje: CO, emisija u proizvodnji cementa, za ko-procesuiranje goriva
i sirovina u proizvodniji cementa, za monitoring i izveStavanje o emisijama u proizvodnji cementa, za monitoring i izvestavanje o vodi u proizvodnji cementa i za rehabilitaciju rudnika
i upravijanje biodiverzitetom (za sva dokumenta, referenca je najnovije izdanje 2019. ili 2020. godine). Pomenute Smernice su tokom 2020. godine zamenile relevantne Smernice
WBCSD/CSI, odnosno prethodno vaZzeée Smernice za merenje, izvestavanije i verifikaciju performansi u okviru zastite Zivotne sredine do 2018. godine (ukljuGujuci ovu godinu). Za
sektorske standarde, pogledati tabelu: ,Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje”.
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2. Proizvodnja cementa — Performanse u oblasti zastite Ciljevi za TITAN -
zivotne sredine (u skladu sa sektorskim pristupom koji je 2020 2019 2018 odrzivirazvoj . .. o=
- indikatori [©(c o
usvojio TITAN) UN (SDG) zZ
Potrosnja materijala (ukupno, suvo) milion t 0,8 0,8 0,8 EP25L [ )
Lokalni Potro$nja eksploatisanih (prirodnih) .
uticaji sirovinskih materijala (suvo) milion t 0.7 0.7 0.7
Eeﬁ?sga Potrognja alternativnih sirovinskin materijala (suvo) milion t 0,1 0,1 0,1 SDG 12
) } L Cilj12.2
prirodnih Upotreba alternativnih sirovina (u odnosu na % 9.2 12.6 9.8 P
sirovinskih ukupnu potrosnju sirovinskih materijala) Osuvo ’ ’ !
materijala Udeo alternativnih sirovina (zasnovan na
0,
klinker-cement (ekvivalentni) faktoru) Posumo 11,2 15,2 116 EP26L Lo
Uticaj na vodne Potro$nja vode (ukupno) milion m* 0,05 0,05 0,05 SDG 6 EP27L L ]
resurse Ponovo upotrebljena voda (ukupno) milionm®* 0,63 0,56 0,57 Cilievi: 6.416.5 EP28L o0
Stop_a poktjlvenostl (_p_)r0|zvoc_in_j_e klinkera) % 1000 100,0 100,0 T EP29L P
kontinualnim merenjima emisija 3.9
- ilj 3. I
Emisije u Specifiéna emisija praskastih materija 9t era 8,2 7,9 9,6 J EP30L L}
vazduh - - . EP3IL
Specifi€na emisija NO, 9t era 965,8 951,8 1.494,8 SDG 9 EP31L L}
Cij9.4 —
Specifi€éna emisija SO, 9t era 3,1 3,5 3,7 ! EP32L L}
. . .. .. _ iljevi z
3. Sve aktivnosti — Detaljne informacije o materijalima, Cv_je_ e TITAN
. ) odrzivi razvoj . . :
gorivima i otpadu UN (SDG) indikatori
Goriva, potrosnja energije za proizvodnju o
Klinkera i cementa Yoropomeenergie 1000 100,0  100,0 3DG 7 EP33L ([ J
Uticaj na - - - . Cilj 7.2 —
resurse goriva _Konvencionalna fosilna goriva Poropomeenic 9976 99,6 99,6 EP34L {
Ienergije Alternativna fosilna i meSana goriva Yoropiomocnergic 020 0,0 0,0 SDG 12 EP35L {
Biomasa Poropomesnogie  0r% 0,4 0,4 Cilj12.2 EP36L L
Odlozen otpad (ukupno, vlazno) t 127 252 146 EP37L. @@
Neopasni otpad t 119 226 118
Opasni otpad t 7 26 28
0d|9zen| otpad prema operaciji zbrinjavanja t 100,0 100,0 100,0 EP38L P
(vlazno)
Upravijanje Ponovna upotreba Y rssine 0,0 0,0 0,0 SDG 12
otpadom Reciklaza %oresne 66,2 84,5 71,4  Cilievi: 12.4i12.5
Ostgl(? gpgrlacuef)(/)nolvnog |sl§or|scenja o%. 0.0 0.0 0.0
(ukljuCujuci iskoriscenje energije) Tezine
Insineracija % resine 0,0 0,0 0,0
Deponovanje %rssine 33,8 15,5 22,5
Ostalo (ukljucujuci skladistenje) % resine 0,0 0,0 6,1
Ciljevi za TITAN
4. Sve aktivnosti — Ulaganja u zastitu zivotne sredine odrzivi razvoj indikatori
UN (SDG)
Ukupna ulaganja u zastitu zivotne sredine milion € 0,88 0,56 0,69 EP39L [ [ )
Upravljanje zastitom Zivotne sredine milion € 0,38 0,42 0,45
Pogumljavanje milion € 0,00 0,00 0,00 SDG 7
Rehabllitacija miion€ 000 000 0,00 Cij 7.
Obuke i razvoj svesti o Zivotnoj sredini milion € 0,00 0,00 0,00 SDG 9
Cilj 9.4

Troskovi primene tehnologija
za unapredenje Zivotne sredine

Upravljanje otpadom milion € 0,01 0,02 0,02
I EEEEEE—————————

milion € 0,49 0,12 0,22

Aktivni rudnici koji se delom ili u celini nalaze unutar zastiéenih podrucja, ili se nalaze u blizini zasti¢enih podrucja.
Lokacije, sa visokom vrednosti biodiverziteta, na kojima su aktivno implementirani planovi upravijanja biodiverzitetom.
Obuhvaceni su i rudnici vezani za fabrike cementa i rudnici za proizvodnju agregata.
Novi indikatori:
e Rehabilitovane povrsine rudnika (kumulativno)
Indikator se odnosi na sve rudnike koji su pod kontrolom TCK. Ovaj KPI se izracunava kao procenat rehabilitovanih povrsina rudnika (ukupno i kumulativno), na nivou poslovne jedinice.
KPI je komplementaran indikatorima uticaja na biodiverzitet i upravijanje zemljistem u ovoj tabeli, i to: ,Lokacije sa planovima rehabilitacije rudnika” i ,Aktivni rudnici sa planovima upravijanja
biodiverzitetom”. Objavljivanje podataka pocelo je 2020. godine.
e Ponovno upotrebliena voda (ukupno)
Ovaj KPI je izracunat u skladu sa GCCA Smernicama za odrzivost, monitoring i izvestavanje o vodi u proizvodnji cementa.
s Indirektne emisije CO, se odnose na emisije CO, usled proizvodnje elektricne energije koja je utrosena u TCK. Za njihov obracun je koriscen emisioni faktor, u skladu sa Uredbom o utvrdivanju
grani¢nih vrednosti godi$nje potrosnje energije, na osnovu kojih se odreduje koja privredna drustva su obveznici sistema energetskog menadzmenta, godisnjih cilieva ustede energije i obrasca
prijave o ostvarenoj potrosniji energiie (,Sluzbeni glasnik RS” br. 18/16).
Udeo biomase odgovara procentu ukupne potro$nje toplotne energije koja dolazi iz obnovljivih izvora energije.
7 Definicija ulaganja u zastitu Zivotne sredine, za sve aktivnosti, ekvivalentna je definiciji Zelene investicije (Green Investment). Pogledati ,Recnik”.

Lo
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Indeks drustvenih rezultata

Svi prikazani rezultati i aktivnosti u skladu su sa globalnim Ciljevi za odrzivi TITAN Q
i sektorskim pristupom TITAN Grupe razvoj UN (SDG) indikatori &3 g
-
=)
Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) 0 0 0 SPO1L o0
Stopa povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) 0,00 0,00 0,00 SPO2L o0
Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (ugovaradi) 0 0 0 SPO3L o0
Stopa povreda na radu sa fatalnim ishodom (ugovaradi) 0,00 0,00 0,00 SPO4L { [ )
Broj povreda na radu sa izgublienim danima — LTI (zaposleni) 0 1 0 SPO5L o0
Frekvencija povreda na radu sa izgublienim SDG 3
danima — LTIFR (zaposlen) 0,00 2,74 0,00 Cilievi: 3.613.8 SPosL  ©@®
Broj izgubljenih kalendarskih dana usled povreda na radu
Bezbednost (zaposion) 0 18 50 SDG 4 SPO7L @
i zdravlje na ZapP! Gif 4.3 .
radu Stopa izgublienih dana po povredi na radu (zaposleni) 0,00 49,25 129,05 [ SPO8L { 1]
Broj povreda na radu sa izgublienim danima — LTI (ugovaradi) 1 2 0 SDG 8 SPooL @@
Frekvencija povreda na radu sa izgublienim danima — LTIFR Cilj 8.8 o0

o 10,60 19,29 0,00 SP10L
(ugovaradi)

Vodedi indikatori u¢inka

Broj izbegnutih povreda 4 6 10 SP11L [ ]
Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po zaposlenom @ 2,20 14,75 18,41 SP12L o0
Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po ugovaraéu @ 6,48 7,71 7,73 SP13L [ [ )
Broj zaposlenih na dan 31. 12. 190 201 195 SP15L [ ]
Stopa fluktuacije (%) 5,79% 2,99% 23,00% SP16L [ ]
Zaposleni koji su napustili organizaciju 11 6 44 SP17L [ )
Stopa novozaposlenih (%) 0,00% 4,98% 10,00% SP18L [ )
Novozaposleni 0 10 20 SP19L [ )
ECan
<30 0 6 12
30-50 7
>50 0 0 1
Novozaposleni po polu SP21L [ ]
Zene 3 SDG 5
T 0 . 13 Cilievi: 5.1,5.415.5
)
Zaposleni <%0 R 10 8 e SbG 8 '
30-50 38 97 107 Ciljevi: 8.5, 8.6 8.8
>50 91 88 93
Broj zaposlenih sa punim radnim vremenom 188 194 205 Cilj 10.3
Broj zaposlenih sa nepunim radnim vremenom 0 1 1
Broj zaposlenih na odredeno vreme 2 6 7
T
Menadzment 22 22 25
Top menadzment 2 2 3
Administracija/tehnicka podrska 83 74 65
Polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni 83 103 120
Zaposleni prema polu @ SP25L [ }
Zene 39 4 38
Muskarci 151 160 175
Udeo Zzena u ukupnom broju zaposlenih (%) © 20,53% 20,40% 17,84% SP26L [ ]
Udeo Zena u menadzmentu (%) © 33,33% 33,33% 32,14% SP27L o0
Udeo zena u top menadzmentu (%) © 0,00% 0,00% 33,33% SP28L ([ [ ]
Udeo zaposlenih iz Kosjeri¢a (%) © 88,95%* 90,05% 90,14% SP29L [ }
Udeo zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata (%) 66,84% 65,17% 67,69% SP30L [ J

Standardi: standardi za izvestavanje su u skladu sa Titanovim sektorskim pristupom (GCCA, UNGC i UNCTAD).

Smernice: TITAN sledi Okvirne smernice GCCA za odrzivost i Smernice za pracenje i izveStavanje o bezbednosti u proizvodnji cementa i betona (poslednje izdanje u februaru 2020). U skladu sa GCCA, u ovom
dokumentu je prosirena primena na beton i druge srodne aktivnosti. Za sektorske standarde, pogledajte detalie u tabeli ,Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje”.
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Svi prikazani rezultati i aktivnosti u skladu su sa globalnim Ciljevi za odrzivi TITAN

2020 2019 2018

i sektorskim pristupom TITAN Grupe razvoj UN (SDG) indikatori

Ulaganje u razvoj po zaposlenom (€)

(uklju€eni su zaposleni koji su pohadali obuke 260 369 372 SP31L [ L J
u datom periodu) @49
Ulaganje u razvoj po polu (€) 49 42460 74.946  84.133 SP32L o0
Zene 18.146 33.465 35.189
Muskarci 24.313 41.481 48.944
tL:)I;(l;ﬁr;]g:’?rj‘:i?oslenih koji su pohadali obuke 163 203 296 SP33L °®
AT s e @
L oL @
Gioiin 445 oL @
Menadzment 23 21 25
Top menadzment 2 2 3
Administracija/tehnicka podréka 70 74 72 SDG 6
Polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni 68 106 126 B 059
A
Razvoj <30 11 16 15 SDG 8
zaposlenih 3050 84 97 116 Cilj 8.5
>50 68 90 95
Ukupan broj trening sati © 3.253 8.007 8.745 e 0 SP38L [ [ )
Prosecan broj trening sati po zaposlenom i po polu @ 17 40 M Cilievi: 10.2110.3 SP39L [ [ )
Prosek zene 33 64 62
Prosek muskarci 13 34 36
Des s e
Uvodni program 0 660 0
Z)orgttlrlfgollri)i rr?a?;s:u I?oggl?szgr::Fé)gnja TITAN Grupe) 219 66 0 e
DOP (prethodni naziv: Ljudska prava) 5 16 0 o
T 13 0 0
Zastita zivotne sredine 0 196 620
Strani jezik 1.073 1.309 975
Specijalisticka znanja 133 478 335
Opste i licne vestine 349 1.072 0
Bezbednost i zdravlje na radu 427 2.946 3.910
Rukovodenije (prethodni naziv: Li¢ne i vestine rukovodenja) 554 379 1.489
Drugo 97 135 507
Obezbedenje 0 0 0
25:3?;1%?;2223: Tehnicka znanja i kljucne kompetence) 385 790 909
Donacije (€) ® 148.520* 150.502 149.482 SDG 2 Glljevii 2.112.3 SP41L o0
Donacije u novcu (€) 72.972 102.277  117.687  SDG 4 Ciljevi: 4.3 4.4 SP42L o0
Ukjugivanje  Donacile u materialu (€) 75548 48226  31.795 ggg g 8::}3: g:f : S:g P43l @@
stejkholdera Broj praktikanata 0 7 10 SDG 11 Cilj 11.4 SP44L [ ]
o rowerspesenb Kl sustwlursdniodos o4 samoimr sl @
Udeo domacih dobavljac¢a (%) © 84,35%  79,28% n/a SDG 9 Cilj 9.3 SP46L ( 1]

Prikazani podaci u okviru indikatora ,Broj izbegnutih povreda” predstavija ukupan broj izbegnutih povreda za zaposlene i ugovarace.

KPI za 2020. godinu izraunati su kori§¢enjem ,proseka zaposlenih”. Pomenuta praksa je u skladu i sa prethodnim godinama (pre 2020).

KPI izracunati su na osnovu prosecnog broja zaposlenih za 2018. godinu. Od 2019. godine, indikatori se racunaju na osnovu broja zaposlenih, na dan 31. decembar.

KPI zasnivaju se na novoj definiciji (u skladu sa terminologijom i smernicama za izvestavanje o drustvenom ucinku, izdanje 2019). Prikazani podaci za indikator ,Udeo Zena koje su pohadale obuke” (%
u odnosu na ukupan broj Zena) i ,Broj trening sati po temama” prilagodeni su novoj kalkulaciji za period pre 2019, kako bi podaci bili u skladu sa novom definicijom. Podaci za indikatore ,Udeo Zena
koje su pohadale obuke”, za koje su vrednosti iznad 100% (zbog fluktuacije il drugih razloga), prikazani su (prilagodeni) kao iznos od 100%, u cilju bolieg razumevanja.

Za definiciju termina: ,Ulaganje u razvoj”, ,Donacije” i ,Udeo domacih dobavljaca”, pogledati ,Recnik”. Za indikator ,Udeo domacih dobavlja¢a”, TITAN je pokrenuo unapredenu metodologiju 2019.
godine, slededi pristup UNCTAD-a (pogledati ,Recnik”). Uporedne vrednosti za ,Udeo domacih dobavlja¢a”, nisu dostupne pre 2019. godine.

ENERTIEN I

o

* U skladu sa revizijom podataka iz prole godine.
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KOMUNIKACIJA O NAPRETKU

Globalni dogovor UN

10 principa
Globalnog dogovora

Ljudska prava

Strana u
Izvestaju

Princip 1: Kompanije
treba da podrze i postuju
zastitu medunarodno
zagarantovanih ljudskih
prava.

Ukupan broj i procenat znac&ajnih investicija i ugovora koji ukljuéuju
odredbe o ljudskim pravima

100% ugovora

Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima

55

Mogucnost krSenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

66,84% zaposlenih su
¢lanovi sindikata.
KU potpisan 2018. godine

Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava

42-43

Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu
nabavke

42-43

Primenjeni programi ukljucivanja lokalne zajednice, procene uticaja i razvojni
programi

14-15, 38-40, 55

Potencijalni ili aktuelni negativni uticaji operacija na lokalne zajednice

13, 17-18, 44-45

Procenat novih dobavljaca koji su provereni na osnovu uticaja na drustvo

42-43

Znacajni stvarni ili potencijalni uticaji na drustvo u lancu nabavke

42-43

Princip 2: Kompanije
ne smeju da budu
saucesnici u krsenju
ljudskih prava.

Ukupan broj i procenat znacajnih investicija i ugovora koje ukljucuju
odredbe o ljudskim pravima

100% ugovora

Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima

55

Mogucnost krSenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

66,84% zaposlenih su ¢lanovi
sindikata.
KU potpisan 2018. godine

Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava

42-43

Znacajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu
nabavke

42-43

Standardi rada

Princip 3: Kompanije
treba da podrze pravo
na slobodno udruZivanje
i pravo na kolektivne
ugovore.

Procenat zaposlenih na koje se odnosi kolektivni ugovor

100%

Minimalni period obavestavanja o znagajnim promenama

8 dana

Mogucnost krSenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja

66,84% zaposlenih su Clanovi
sindikata.
KU potpisan 2018. godine

Princip 4: Kompanije
treba da eliminiSu
prinudni rad.

Nije materijaino

Princip 5: Kompanije
treba da zabrane
dediji rad.

Nije materijalno



10 principa
Globalnog dogovora

Standardi rada

Princip 6: Kompanije
treba da zabrane
diskriminaciju u vezi sa
zaposljavanjem

i zanimanjem.

Zastita Zivotne sredine

Strana u
Izvestaju

57

Struktura zaposlenih 54
Fluktuacija zaposlenih, po polu i starosti 54
Beneficije za zaposlene koje nisu obezbedene zaposlenima na odredeno Nema
vreme ili zaposlenima sa nepunim ili delimi¢nim radnim vremenom

Povratak na posao i stopa zadrzavanja posle odsustva radi nege deteta 100%
Procenat zaposlenih, zastupljenih u zajedni¢kim odborima za bezbednost 36-37
i zdravlje na radu

Povrede na radu i odsustva 54

Zaposleni na radnim mestima sa povecanim rizikom

283 zaposlena

Pitanja bezbednosti i zdravlja na radu obuhvacena sporazumima sa

sindikatima 36-37
Prosecan broj trening sati po zaposlenom, po polu i kategoriji 55
.Edukac.ija.menaldimenta i zaposlenih koja omogucuje zaposljivost 55

i upravljanje karijerom

Procenat zaposlenih koji dobijaju redovnu povratnu informaciju o ucinku 97,9%
Struktura upravijackih tela i zaposlenih 23
Procenat novih dobavljaca procenjenih na osnovu radnih praksi 42-43
Znacajni uticaji na radne prakse kroz lanac nabavke 42-43
Ukupan broj incidenata diskriminacije Nije bilo

Princip 7: Kompanije
treba da

Eigg?{gﬁ;&?m Zaétita Zivotne sredine 252%%
u vezi sa zivotnom

sredinom.

Princip 8: Kompanije

treba da preduzimaju 55-32
mere radi promocije Zastita Zivotne sredine 52_53’
odgovornosti za zivotnu

sredinu.

Princip 9: Kompanije

treba da ohrabre razvoj Zastita Zivotne sredine 25-32,
i Sirenje tehnologija koje 52-53

Suvaju zivotnu sredinu.

Antikorupcija

Princip 10: Kompanije
treba da ucestvuju u
borbi protiv korupcije
u svim oblicima,
ukljucujudi
iznudivanje i
podmicivanje.

Procenjeni rizik od korupcije

23-24

Ukupna vrednost finansijskih i doprinosa u naturi politickim partijama,
politi¢arima i povezanim organizacijama

Nije bilo
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Bilans uspeha

. . o 2020 2019
Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra \000 RSD \000 RSD
POSLOVNI PRIHODI 5.530.457 5.453.514
Prihodi od prodaje robe 16.370 9.014
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 5.513.719 5.444 111
Drugi poslovni prinodi 368 389
POSLOVNI RASHODI 3.374.758 3.756.115
Nabavna vrednost prodate robe 14.243 7.874
Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 8.477 4.831
Povecanje vrednosti zaliha nedovr§enih i gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga 62.848 -
Smanijenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga - 113.646
Tro$kovi materijala 455.403 560.008
Troskovi goriva i energije 1.037.366 1.066.078
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 518.634 524.806
TroSkovi proizvodnih usluga 959.854 1.079.284
TroSkovi amortizacije 170.817 166.200
Troskovi dugorocnih rezervisanja 34.645 11.889
Nematerijalni troSkovi 2556.121 231.161
POSLOVNI DOBITAK 2.155.699 1.697.399
Finansijski prihodi 10.710 24.987
Finansijski rashodi 1.651 13.754

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje kroz
fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje kroz

fer vrednosti kroz Bilans uspeha & i
Ostali prihodi 12.149 47.817
Ostali rashodi 25.160 14.148
Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja, efekti promena racunovodstvene 205 699
politike i ispravka greSaka iz ranijih godina

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja, efekti promena racunovodstvene ) )
politike i ispravka gresaka iz ranijih godina

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 2.151.971 1.743.000
Poreski rashod perioda 334.373 265.128
QOdlozeni poreski prinodi perioda 8.913 1.176
NETO DOBITAK 1.826.511 1.479.048

Na sajtu Agencije za privredne registre: www.apr.gov.rs, u okviru Registra finansijskih izvestaja, nalazi se kompletan set obrazaca
redovnih godisnjih finansijskih izvestaja za 2020. godinu, zajedno sa izvestajem nezavisnog revizora i ostalom dokumentacijom uz
finansijske izvestaje, u skladu sa ¢lanovima 33. i 34. Zakona o racunovodstvu.
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Bilans stanja

2020 2019
Na dan 31. decembra \000 RSD \000 RSD
STALNA IMOVINA 2.272.724 2.142.638
Nematerijalna imovina 32.463 36.166
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.232.295 2.097.045
Dugorocni finansijski plasmani 7.966 7.966
Dugoroéna potrazivanja - 1.461
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 25.332 16.419
OBRTNA IMOVINA 1.602.627 1.633.969
Zalihe 687.960 718.682
PotraZivanja po osnovu prodaje 130.447 140.197
Druga potrazivanja 9.970 10.498
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 16.449 14.733
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 737.844 698.011
Porez na dodatu vrednost 16.546 17.970
Aktivna vremenska razgrani¢enja 3.411 33.878
UKUPNA AKTIVA 3.900.683 3.793.026
KAPITAL 3.087.968 3.093.498
Osnovni kapital 2.505.942 2.505.209
Rezerve 166.475 166.475
Nerasporedeni dobitak 415.551 421.814
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 71.118 66.498
Dugorocna rezervisanja 71.118 66.498
KRATKOROCNE OBAVEZE 741.597 633.030
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 44.616 10.995
Obaveze iz poslovanja 550.963 556.341
Ostale kratkorocne obaveze 47.778 28.449
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine 98.016 36.505
Pasivna vremenska razgranicenja 224 740

UKUPNA PASIVA 3.900.683 3.793.026



Izvestaj o tokovima gotovine

2020 2019
‘000 RSD ‘000 RSD

Za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.595.963 5.590.543*
Prodaja i primljeni avansi 5.574.860 5.5658.442
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 21.103 32.101*
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 3.435.072 3.754.773*
Isplate dobavljacima i dati avansi 2.601.397 2.922.311*
Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 525.278 532.292*
Placene kamate 498 144
Porez na dobitak 273.520 257.837
QOdlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 34.378 42.190
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (A) 2.160.891 1.835.770
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 15.892 46.208
Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 5.378 22.380
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 10.514 23.828
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 303.538 387.578
Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 303.124 387.141
Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 414 437

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (B) (287.646) (341.370)
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja = =

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 1.832.774 2.476.404
Isplacene dividende 1.832.774 2.476.404
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (C) (1.832.774) (2.476.404)
Neto prilivi gotovine (A+B+C>0) 40.472 -
Neto odlivi gotovine (A+B+C<0) - (982.005)
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 698.011 1.689.214
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 179 334
Negativne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 818 9.632

Gotovina na kraju obrac¢unskog perioda 737.844 698.011

*Iznos u skladu sa reklasifikacijom podataka iz prosle godine.

Izvestaj o promenama na kapitalu

Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra Osnovni kapital RCZENE Ner?i?)%i)’[rael?em Ukupni kapital
‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD
Stanje na dan 1. januara 2019. 2.505.209 166.475 1.419.170 4.090.854
Neto dobitak - - 1.479.048 1.479.048
Raspodela za dividende - - (2.476.404) (2.476.404)
Stanje na dan 31. decembra 2019. 166.475 421.814 3.093.498
Stanje na dan 1. januara 2020. 166.475 421.814 3.093.498
Emisiona premija 733 - - 733
Neto dobitak - - 1.826.511 1.826.511
Raspodela za dividende - - (1.832.774) (1.832.774)

Stanje na dan 31. decembra 2020. 2.505.942 166.475 415.551 3.087.968
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RECNIK KORISCENIH TERMINA

za lanac kreiranja vrednosti

Napomene, uputstva i terminologija vezani za standarde

Vedina termina koji se koriste za prikazivanje indikatora u okviru lanca kreiranja vrednosti, preuzeta je iz dokumenta: ,Smernice za
upotrebu klju¢nih indikatora za izve$tavanje o napretku u postizanju Ciljeva odrzivog razvoja” (kracéi naziv: Smernice UNCTAD, 2019)
i inkorporirana u TITAN standarde. Precizne vrednosti za ,Ulaganja u razvoj direktno zaposlenih”, ,Ulaganja u oblasti zastite Zivotne
sredine”, ,Udeo domacih dobavljaca” i ,Donacije” — izrazene su u okviru klju¢nih pokazatelja Indeksa drustvenih rezultata, kao i
Indeksa klju¢nih pokazatelja u domenu zastite zivotne sredine.

Ulaganje u razvoj zaposlenih

Ukupni troSkovi ukljucuju direktne i indirektne troSkove obuka direktno zaposlenih (podrazumevajudi troskove kao $to su naknade
predavacima, logistika za izvodenje obuka, oprema za treninge, itd.) i izrazeni su po zaposlenom, na godiSnjem nivou i prema kategoriji
zaposlenih (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljno prikazala sve vrednosti za navedeni indikator u okviru kljucnih pokazatelja
Indeksa drustvenih rezultata.

Ulaganja u oblasti zastite zivotne sredine (Zelena investicija)

Ukupan iznos ulaganja (kapitalnih i operativnih), ¢ija je primarna svrha prevencija, redukcija i eliminacija negativnih uticaja na zivotnu
sredinu (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljno prikazala navedeni indikator u okviru Indeksa klju¢nih pokazatelja za zastitu zivotne
sredine.

Udeo domadéih dobavljaca

Procenat troskova koji se odnose na nabavku robe ili usluga od domacih dobavijaca. Udeo domacih dobavljaCa predstavija generalni
pokazatelj: u kolikoj meri postoji uticaj kompanije na domacu ekonomiju (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljno prikazala navedeni
indikator u okviru klju¢nih pokazatelja Indeksa drustvenih rezultata.

Donacije i podrska drustvenim inicijativama

Ukupan iznos dobrotvornih/dobrovoljnih donacija i ulaganja (koji obuhvata kapitalne i operativne troskove) u Siru zajednicu i cilinu
grupu korisnika izvan korporativne organizacije, u okviru posmatranog perioda (Smernice UNCTAD, 2019). TITAN transparentno
prikazuje ovaj podatak u sklopu indikatora ,Donacije”, koji predstavlja ekvivalent ,dobrotvornih/dobrovoljnin donacija i ulaganja”, u
okviru Indeksa drustvenih rezultata. Proracun je uraden na osnovu validnih i dostupnih finansijskih izvestaja za definisani period.

Kapitalna ulaganja
Kapitalna ulaganja — ulaganja u nabavku: nekretnina, postrojenja i opreme, investicionih nekretnina i nematerijalne imovine.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Profit pre poreza, finansijskih prihoda, rashoda i amortizacije.

EBITDA odgovara iznosu profita ostvarenog iz poslovnih aktivnosti, uve¢anog za amortizaciju, bankarske provizije, gubitke od
obezvredenja imovine, ostale prihode i pozitivne efekte promena u racunovodstvenim politikama i ispravkama greSaka iz ranijin godina,
i umanjenog za ostale rashode i negativne efekte promena u racunovodstvenim politikama i ispravkama greSaka iz ranijin godina.

NPAT (Net Profit after Tax)

Neto profit posle poreza na dobit (neto dobit) koji pripada viasnicima kapitala.
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Ciljevi odrzivog razvoja (SDG)

Cilievi odrzivog razvoja Cine kolekciju od 17 globalnih cilieva, uspostavijenih kao ,temelj za postizanje bolje i odrzive buducnosti za
sve”. Ove Cilieve je formulisala Generalna skupstina Ujedinjenih nacija, 2015. godine, a rok za njihovu realizaciju je 2030. godina. Ciljevi
predstavljaju deo Rezolucije Ujedinjenih nacija 70/1 (Agenda 2030).

Konferencija o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD)

Konferencija UN o trgovini i razvoju ustanovljena je kao telo Ujedinjenih nacija, odgovorno za pitanja ekonomskog i odrzivog razvoja,
sa fokusom na trgovinu, finansije, investicije i tehnologiju. Posebno podrzava zemlje u razvoju, u cilju njihovog ravnopravnog ucescéa
u globalnoj ekonomiji.

Komunikacija o napretku Ujedinjenih nacija (COP)

IzveStavanje o napretku odnosi se na mehanizam informisanja stejkholdera u standardizovanom formatu, u vidu godisnjeg Izvestaja
(npr. investitora, potroSaca, civilnog sektora i viadinog sektora), o napretku ostvarenom u domenu primene Deset principa Globalnog
dogovora Ujedinjenih nacija.

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija (UNGC)

Globalni dogovor UN je dobrovoljna inicijativa, bazirana na prihvatanju obaveze rukovodecih subjekata za implementaciju Univerzalnih
principa odrzivosti (,Deset principa”) i pruzanju podrSke u ostvarivanju Cilieva Ujedinjenih nacija. ,Deset principa” je izvedeno
iz Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima, Deklaracije Medunarodne organizacije rada i Konvencije za borbu protiv korupcije
Ujedinjenih nacija.

Evropska mreza za drustveno odgovorno poslovanje (CSR Europe)

Vodeca evropska poslovna mreza za korporativnu odrzivost i odgovornost. Ova mreza podrzava poslovanje u industrijskom sektoru
putem unapredenja i saradnje, u cilju ostvarivanja prakti¢nih reSenja i odrzivog razvoja. Primarni cilj predvida sistematsku promenu
- saglasno Cilievima odrZivog razvoja, organizacija tezi da, u saradnji sa liderima i stejkholderima na evropskom nivou, partnerski
definiSe krovnu strategiju za Odrzivu Evropu 2030.

Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona (GCCA)

Globalno udruzenje proizvodaCa cementa i betona je industrijska inicijativa, uspostavljena 2018. godine, koja predstavija udruzeni
glas celog sektora. GCCA je preuzela projekat bivseg CSlI (Inicijativa za odrzivost u cementnoj industriji), u okviru Svetskog poslovnog
saveta za odrzivi razvoj (WBCSD). Pocevsi od januara 2019. godine, sprovela je radne programe i aktivnosti u cilju postizanja odrzivog
razvoja kroz Citav lanac vrednosti, sa zadatkom da pruZi podrsku inovacijama i saradnji sa industrijom, asocijacijama i klju¢nim
ekspertima medu stejkholderima.

Medunarodni savet za integrisano izveStavanje (IIRC)

Medunarodni savet za integrisano izveStavanje je globalna asocijacija regulatora, investitora, kompanija, raSunovodstvenih tela,
predstavnika akademskog i nevladinog sektora. Ova organizacija promoviSe izvestavanje o kreiranju vrednosti kao naredni korak u
evoluciji korporativnog izveStavanja.
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TITAN Cementara Kosjerié

Razvijamo se kao multiregionalni, vertikalno integrisani proizvedal cementa, kombinujudi
vrhunsku operativnost | duh inicijative sa poStovanjem ljudi, drudtva i Zivotne sredine.

TITAN Cemmentara Kesjerié d.o.o. najmlads je | najmanja fabrika cementa u Srbifi. Podels je sa radom 1976, godine, |
wveomna brzo pronadla svole meste na triiftu zahvaljujud visckom kvalitetu cementa | profesionalnem cdnosu prema
kupcima. Sa danadnjim kapacitetom, od oke 750.000 tona cementa godidnje, TITAN Cementara Kesjerié pokriva
matajne delove tr¥idta Srbije | Cme Gore.

Skupitina opitine Koslerié | ingtitut _Kirilo Savid™ kao projektant fabrike, zajednithi su 1970. godine, odredill mesto
gradnje 2a budutu fabriku cementa pored Koserica. Gradilite nove fabrike otverena je 25. septembra 1971, godine.
Proizvednia je potela 1976. godine, | u prvo] godini iznosily oko 250.000 tona cementa, da bi ved tokom osamdesetin
profzvednia dostigla vife od 400.000 tona cementa godiinje.

U aprilu 2002. godine Cementara u Kosjeritu postaje deo TITAN Grupe, medunarodnog proizvodada cementa i
gradevinskih materifala. Od privatizacije do danas, vkupno je investirana oko §4 miliona evra, u unapredenia u oblasti
zajtite Sivotne sredine, bezbednosti na radu, povedanfa kapaditeta | optimizacije procesa.

Filozofija odriiv
investirane u proizvednu tehnologiju, u primeny razligitih projelata u oblastima zadtite Hvotne sredine, cbrazovanja,
bezbednosti | zdravifa na radu, lokalnu zajednicu | neposredno ckrulenje.

Za viSe informacija skenirajte
QR kod i posetite nas veb-sajt.

razvoja je nade trajno opredeljenfe, 3 dugorodni rezultati ovakvog opredeljenfa ogledaju se kroz nade
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Nezavisni izvestaj o
ogranicenom uveravanju

uvoD

Rukovodstvo TITAN Cementare Kosjeri¢ d.o.0. Kosjeri¢ (,Drustvo”) je angaZovalo Grant Thornton d.o.o.
Beograd, Srbija (,Grant Thornton) da izvr§i pregled ne-finansijskih obelodanjivanja prikazanih u
Integrisanom godisnjem izvestaju 2020 (u daljem tekstu: lzvestaj o odrzivosti) za fiskalnu godinu koja se
zavrsila 31. decembra 2020. godine (,odabrani podaci), u svrhu davanja ograni¢enog uveravanja u vezi
sa kriterijlumima opisanim u nastavku (Obim rada). U svrhu davanja ovog lzvestaja, odabrani podaci se
odnose na aktivnosti Drustva u Srbiji i ne ukljuéuju informacije u vezi sa aktivnostima / performansama
drugih kooperanata ili trecih strana.

Obim rada

AngaZman o uveravaniju je planiran i izvréen u skladu sa Medunarodnim standardom angaZzovanja na osnovu
kojih se pruza uveravanje 3000 (revidiran). Angazovanja na osnovu kojih se pruza uveravanje, koja ne
spadaju u reviziju ili pregled finansijskih informacija (,ISAE 3000 — revidiran®), u svrhu davanja zakljucka
ograni¢enog uveravanja u vezi sa:

= Konzistentno$éu prikazanih kvalitativnin i kvantitativnih ne-finansijskin obelodanjivanja, u
pogledu kriterijuma za komunikaciju o napretku Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(GDUN)', a specifi€no u vezi sa naprednim nivoom kriterijuma |zvestaja o napretku (Advanced
Level of Communication on Progress Report criteria).

= Potpunost i taénost kvalitativnih i kvantitativnih ne-finansijskih obelodanjivanja, narocito za
oblast zastite Zivotne sredine i zdravlja i sigurnosti i prema kriterijumima koji se primenjuju u
2020. godini, koji su uskladeni sa sektorskim smernicama i standardima izvestavanja (Povelja
o odrzivosti, Okvirne smernice za odrzivost kao i druge relevantne i primenljive smernice

Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona’ i smernice Svetskog poslovnog saveta za
odrzivi razvoj® Inicijative za odrzivost cementa* primenjivim samo u 2020. godini) i sa
standardima izvestavanja TITAN grupe®, na grupnom nivou i na nivou poslovne jedinice.

=  Metodologijom procene materijalnosti, u odnosu na principe odgovornosti i smernice standarda
AA1000, a posebno postupka koji Drustvo sledi u vezi sa identifikovanjem i odredivanjem
prioriteta najvaznijih pitaja materijalnosti, uzimajuéi u obzir uticaj koji svaki materijalni problem
ima na Drustvo i njene zainteresovane strane.

Odgovornost rukovodstva

TITAN Cementara Kosjeri¢ je odgovorna za pripremu, prezentaciju, potpunost i tacnost ne-finansijskih
obelodanjivanja dostavljenih nama, kao $to su ukljuéeni u Integrisani godisnji izvestaj 2020. Ova
odgovornost takode uklju¢uje izbor i primenu odgovarajucih metoda za pripremu lzvestaja o odrZivosti i
upotrebu pretpostavki i procena za pojedinacna obelodanjivanja o odrzivosti koja su razumna u datim
okolnostima. Dalje, rukovodstvo Drustva je odgovorno za vodenje evidencije i adekvatne interne kontrole
koje su dizajnirane da podrZze proces izveStavanja. NaroCito, rukovodstvo Drustva je odgovorno za
dizajniranje i implementaciju internih kontrola kako bi sprecilo materijalno znac¢ajne pogresne iskaze u
Izvestaju.

' United Nation Global Compact - UNGC.

2 Global Cement and Concrete Association (GCCA).

* World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

“ Cement Sustainability Initiative (CSI).

° TITAN Cement International (referred to as “TITAN Group”) is the Owner of the Company.

Member of Grant Thornion international 1t
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Odgovornost Grant Thornton-a

Nasa odgovornost je da izvr§imo nezavisni angazman sa ograni¢enim uveravanjem, kako bismo izrazili
zakljucke zasnovane na procedurama sprovedenim za odabrane podatke, kao $to je opisano u odeljku
,Obim rada".

Na$ rad je sproveden u skladu sa ISAE 3000 (revidiran): “AngaZovanja na osnovu kojih se pruza
uveravanje, koja ne spadaju u reviziju ili pregled finansijskih informacija” (,ISAE 3000 — revidiran“), koji je
izdao Odbor za medunarodne standarde revizije i uveravanja. Ovaj standard zahteva da se pridrzavamo
etickih zahteva Etickog kodeksa za profesionalne racunovode koje je izdao Odbor za medunarodne etiCke
standarde za ra¢unovode, kao i da planiramo i izvr§imo nezavisni angazman sa ograni¢enim uveravanjem
na nacin koji ¢e nam omoguciti da izrazimo zaklju€ak sa ograni¢enim uveravanjem.

Angazman sa ograni¢enim uveravanjem ograni¢en je prvenstveno na intervjue i analiticke postupke.
Postupci izvedeni u angazmanu sa izrazavanjem ograni¢enog uveravanja razlikuju se po prirodi i vremenu
i manje su po obimu nego kod angaZmana sa razumnim uveravanjem. Shodno tome, nivo uveravanja
dobijen kod ovakvog angaZmana je znatno manjeg obima od uveravanja sprovedenog u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije. U meri u kojoj je to dozvoljeno vazec¢im zakonodavstvom, mi ne
prihvatamo niti preuzimamo bilo kakvu odgovornost za nase angazZovanje ili ovaj izvestaj prema bilo kome
drugom osim prema Drustvu i TITAN Grupi, osim ako su uslovi izri¢ito dogovoreni u pismenoj formi, uz
nas$ prethodni pristanak.

Pregled izvrSenog rada

U okviru svog rada izvrsili smo, izmedu ostalog, sledece postupke koji se ticu analize materijalnosti,
pristupa upravljanja i kljuénih podataka predstavljenih u Izve$taju o odrZivosti:

= Procitali Izvestaj o odrZivosti (u celosti) kako bismo se uverili da je u skladu sa kriterjjumima
detaljno navedenim u odeljku ,Uvod i obim posla“ u ovom Nezavisnom izvestaju sa ogranitenim
uveravanjem,

= |zvrSili pregled izveStaja eksternih medija radi identifikovanja relevantnih pitanja odrZivosti u
izvestajnom periodu, ako ih ima;

* [ntervjuisali kljuéno osoblje odgovorno za pripremu lzvestaja o odrzivosti, pruzajuci informacije o
performansama odrZivosti radi razumevanja i procene procesa, unutradnjih kontrola i
informacionih sistema koji se odnose na pripremu gore pomenutih informacija;

» Postigli razumevanje Drustva u pogledu organizacione strukture, dijaloga sa zainteresovanim
stranama i procesa razvoja shodno programu odrZivosti;

*  Pregledali postupak ocene materijalnosti koji Drustvo sledi, a pored toga, pregledali istrazivanje /
studiju koju je obezbedilo Odeljenje za performanse za Zivotnu sredinu, drustvo i upravljanje (ESG)
Titan Grupe kao iuporednu studiju Globalnog Udruzenja proizvodaca cementa i betona (GCCA),
potvrdujuc¢i ocenu materijalnosti koja je procenjena tokom interne radionice o materijalnosti.

= UcCestvovali u radionici za ocenu materijalnosti Drustva, obezbedujuéi primenu zahteva AA1000
AS tokom analize, razvoja i finalizacije Matrice materijalnosti 2021.

= Poredenje teksta i podataka (na bazi uzorka) predstavljenih u lzvestaju o odrzivosti sa osnovnim
izvorima. To je ukljucivalo razmatranje da li su inkorporirani svi materijalni problem, kao i da li su
prikazani tekst i podaci tacno izvuéeni iz osnovnih podataka.

Member of Grani Thornion International | i
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Ogranicenja

Da bismo sproveli svoj rad, oslanjali smo se iskljucivo na informacije koje su nam pruzili rukovodioci
Drustva, koje smo prihvatili u dobroj veri kao potpune, ta¢ne, stvarne i koje ne dovode u zabludu.

e Stoga, nismo ih izlozili nijednim procedurama provere, osim postupaka koji su eksplicitno navedeni
u nasem izvestaju i koji proizilaze iz nase medusobno usaglasene metodologije.

e Nismo sproveli nikakve postupke u vezi sa podacima za prethodne periode u izvestaju, kao ni sa
podacima koji se odnose na prognoze i ciljeve.

e Nismo sproveli nikakve postupke u vezi sa bilo ¢ime izvan dogovorenog obima i sledstveno, nasi
zakljucci su ograniceni na dati obim.

Nezavisnost i kontrola kvaliteta

Grant Thornton primenjuje zahteve Medunarodnog standarda za kontrolu kvaliteta 1 (ISQC1). Na osnovu
toga, odrzava integrisani sistem kontrole kvaliteta koji ukljucuje politike i procedure za postovanje moralnih
principa, profesionalnih standarda i relevantnih zakonskih i regulatornih zahteva. Mi se pridrzavamo
zahteva za nezavisnost i drugih etiCkih standarda IFAC-ovog Etickog kodeksa za profesionalne
ratunovode Medunarodnog odbora za standarde etikih standarda za raCunovode (IESBA) koji se zasniva
na osnovnim principima integriteta, nepristrasnosti, profesionalne adekvatnosti, poverljivosti i
profesionalnog ponasanja. U tom kontekstu, tim za uveravanje je nezavisan od Drustva i nije u¢estvovao
u pripremi Integrisanog godi$njeg izvestaja 2020.

Zaklju€ci sa ograni¢enim uveravanjem

Na osnovu izvréenih postupaka i dobijenih dokaza, nismo dosli ni do kakvih saznanja na osnovu kojih
bismo smatrali da postoje greske ili pogresni iskazi koji bi materijalno znaéajno uticali na ne-finansijska
obelodanjivanja (uklju€ujuci objasnjenja i relevantne reference), kako je prikazano u Integrisanom
godignjem izvestaju TITAN Cementare Kosjerié za godinu zavrdenu 31. decembra 2020. Dodatno, nismo
dosli ni do kakvih saznanja na osnovu kojih bismo smatrali da prikazana ne-finansijska obelodanjivanja
nisu pripremljena, po svim materijalno znac¢ajnim pitanjima, u skladu sa kriterijjumima navedenim u
poglavlju ,Obim rada“.

lzvestaj ispunjava napredni nivo kriterijuma lzvestaja o napretku® Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija
(GDUN).

Beograd, 15. jul 2021. godine

Grant Thornton d.o.0. Beograd
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