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DIREKTORA

Postovani stejkholderi,

Sa zadovoljstvom vam predstavliamo integrisani lzvestaj
za 2019. godinu, dokument koji ve¢ deset godina redovno
objavljuiemo, negujuci otvorenu komunikaciju o svim vaznim
pitanjjima za nasu organizaciju i drustvo, dosledno ideji
partnerskog stvaranja zajednickih dobrobiti. U toj saradniji,
ostajemo orijentisani na dugoroCnu stabilnost poslovanija,
konstantno nastojeci da unapredimo tri osnovne i medusobno
koherentne oblasti: finansijske rezultate, drustvo i Zivotnu
sredinu.

Clanstvom u Globalnom dogovoru Ujedinjenih  nacija,
dugoro¢no smo u svoju delatnost integrisali univerzalna nacela
izdomenalljudskih i radnih prava, zastite okoline i antikorupcije,
i tokom 2019. godine smo nastavili implementaciju Cilieva
odrzivog razvoja 2030 (SDGs).

Kompanija je u 2019. godini ostvarila dobre rezultate, sa
3,3% rasta operativnog dobitka (EBITDA), u odnosu na
prethodnu godinu. Realizovane finansijske ucinke investiramo
u dalji progres kompanije, ukljucujuci i ulaganja u kapitalne
tehnoloske inovacije, kako bismo nasoj operativnoj izvrsnosti
otvorili nove perspektive, usmerene ka zahtevima modernog
poslovanja. Projekti poput instalacie CEMAT-a, vodeceg
integrisanog i automatizovanog sistema za kontrolu
proizvodnog procesa, kao i novi metod eksploatacie na
rudniku kre¢njaka sa izgradnjom podzemnih rudarskih
objekata, dokazuju nasu spremnost da aktivno ucestvujemo u
industrijski i drustveno efikasnim poduhvatima koji sjedinjeno
donose boljitak okruzenju u kome zivimo i radimo.

NaSa postavka odrzivog razvoja oslanja se, prvenstveno, na
kvalitete zaposlenih. Ljudi su u srediStu postojece ideje vodilje,
kao i Citave strategije odrzivog poslovanja TCK. Zalazuci se da
posvecenost zaposlenih i uslovi rada budu jos vise afirmisani,
tokom 2019. godine sproveli smo Istrazivanje stavova
zaposlenih, u kome je 92% anketiranih ¢lanova kolektiva dalo
odgovore kao indikatore za buduce akciono planiranje razvoja
profesionalne produktivnosti na nivou kompanije.

| pored naSih dosadasnjin delotvornih napora u uspesnom
oblikovanju zdravog radnog okruzenja, u fabrici se dogodila
jedna povreda na radu, usled koje je zabelezeno 18
kalendarskih izgublienih dana. Ovaj incident nas dodatno
mobilise da dalie uc¢imo, iz greSaka, kao i iz uspeha,
nepokolebljivo stvarajuci radni ambijent u kome eliminisanje
bezbednosnog rizika pociva na izgradenoj svesti svakog
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pojedinca. Nesumnjivo je da pelat bezbednosne kulture
obelezava sve aktivnosti TITAN Cementare Kosjeri¢, koja ovaj
model neprestano usavrSava i promovise u svojoj organizaciji,
i kao takav prenosi na lanac nabavke, lokalnu zajednicu i sve
druge stejkholdere.

Visoki kriterijumi koje smo postavili na planu zastite Zivotne
sredine imaju pokric¢e u kontinuiranim ulaganjima i, sledstveno
tome, vidlivim rezultatima koje neprekidno pratimo i
unapredujemo. U svim aspektima uticaja na prirodnu okolinu,
postignuéa TCK su daleko bolja od zakonom propisanih
limita. OdliCan ucCinak u primeni ekoloski funkcionalnih i
odrZivih procedura garantujemo dosadasnjim investicijama u
ekologiju, koja dostizu iznos od 20 miliona evra.

Kao i do sada, nastavicemo da vodimo intenzivan dijalog o
kvalitetu ambijentalnog vazduha u Kosjericu, jer ovu temu
smatramo vrlo vaznom za razvoj naSe lokalne sredine.
Podaci Agencije za zastitu Zivotne sredine pokazuju da
rad Cementare ima minimalan uticaj na kvalitet vazduha u
Kosjeri¢u, $to smatramo izuzetnim uspehom. U isto vreme,
podaci Agenicje pokazuju da u Kosjeri¢u postoje problemi sa
kvalitetom ambijentalnog vazduha tokom zime, nevezano za
rad Cementare. Bez obzira §to nismo izvor problema kvaliteta
vazduha, kao drustveno angazovana kompanija, spremni
smo da podrzimo planske i ciliane inicijative za odrZiva reSenja
u domenu odgovornosti lokalne zajednice.

Od marta 2020. godine, zbog brzog Sirenja korona virusa, u
vecini zemalja uvedene su stroge mere fizickog distanciranja,
koje su imale negativne posledice na globalnu ekonomiju i
uzrokovale pad potraznje cementa. Od samog pocetka krize,
kompanija je preduzela sve mere kako bi zastitila zdravije i
bezbednost zaposlenih i ugovaraCa, osigurala kontinuitet
rada i odgovorila na potrebe kupaca.

U zajedni¢kom aktivizmu sa nasim stejkholderima, u TCK
nastavljamo trasirani i dobro poznati put ka uravnotezenom,
odgovornom i odrzivom razvoju, uprkos rastu¢im drustvenim
i ekoloSkim izazovima, i brzim tehnoloSkim promenama.
Dugotrajnost naSeg poslovanja zasniva se na saradni¢kom
delovanju u krugu svih nasih interesnih grupa, sa kojima nas
povezuju principi transparentnosti i ravnopravne komunikacije.
U Titanu ovaj proces nosi znak duge istorije i istovremeno
predstavlja putokaz za nasu dalekoseznu perspektivu.

Miroslav Gligorijevi¢
generalni direktor

Uoune. k



PRINCIPI IZVESTAVANJA

O INTEGRISANOM IZVESTAJU ZA 2019. GODINU

Svrstavajuci se medu pionire u Srbiji u pogledu izvestavanja,
uskladenog sa principima odrZivog razvoja i drustveno
odgovornog poslovanja, TITAN Cementara Kosjeri¢' objavijuje
svoj integrisani Izvestaj za 2019. godinu (skraceno: Izvestaj).
Ovaj lzveStaj obelezava desetogodiSnjicu uzastopnog
izvestavanja kompanije o svom nefinansijskom poslovanju i
naporima da sa klju¢nim stejkholderima posveceno ucestvuje
u transparentnom, otvorenom i proaktivnom dijalogu.

Aktuelni IzveStaj pokriva materijaine aspekte za naSe
stejkholdere, u skladu sa ocenom materijalnosti realizovanom
u 2018. godini. Stejkholdere identifikujemo u skladu
sa medunarodnim AA1000 Standardom angazovanja
zainteresovanih strana (SES), i u upravijanju ovim procesom
koristimo njegova tri glavna principa — inkluzivnost,
materijalnost i revnost.

lzvestaj ukljucuje izvode iz finansijskin izvestaja TITAN
Cementare Kosjeri¢, za period od 1. januara do 31.
decembra 2019. godine, iskljucujuci finansijske rezultate
Cerke-kompanije u Crnoj Gori, koji su zanemarivi u poredenju
sa finansijskim rezultatima mati¢ne kompanie u Srbiji.
lzvestaj pruza informacije o nefinansijskim indikatorima u
oblasti zastite Zivotne sredine, drustvenim performansama i
upravljackoj organizaciji kompanije na konsolidovan nac¢in —
ukljuCujuci mati¢nu kompaniju i zavisno lice u Crnoj Gori koje
nema ekoloski niti drustveni utica.

Od 2018. godine, TCK je potpuno uskladila izveStavanje sa
globalnim sektorskim pristupom TITAN Cement International
S.A. (skra¢eno: TITAN Grupa) u pracenju i verifikaciji
rezultata u oblasti Zivotne sredine, drustvenog okruzenja i
upravijanja. lzvestaj ukljuCuje Indeks za odrzivi razvoj koji

Dodatne informacije,
pitanja i sugestije:
csr@titan.rs

Magdalena Joksimovi¢
menadzer za komunikaciie i DOP

Vise informacija o
integrisanom izveStavanju:
www.integratedreporting.org

obuhvata znaCajan broj podataka, u skladu sa materijalnim
temama i Cilievima odrzivog razvoja do 2030. Ovaj Izvestaj
je uskladen sa standardima za odrzivo izvestavanje TITAN
Grupe, kompatibilno Smernicama Medunarodnog saveta za
integrisano izvestavanje (IIRC), naprednom nivou kriterijuma
za komunikaciju o napretku Ujedinjenih nacija (UN Global
Compact), pristupu Globalnog udruzenja proizvodaca
cementa i betona (GCCA) i Cilievima odrzivog razvoja
Globalnog dogovora (SDGs 2030). Dodatno, kompanija
primenjuje integrisani pristup, u skladu sa Smernicama
Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD)?
za uskladivanje izveStavanja o odrzivosti sa Cilievima odrzivog
razvoja UN, slededi pristup Grupe.®

U cilju prilagodavanja novom internom Sistemu za upravljanje
ljudskim resursima Grupe (GHRMS), TITAN Grupa je u
oktobru 2019. godine azurirala dva interna seta smernica i
termina za izveStavanje o odrZivosti, koji ukljuCuju drustveni
ucinak i rezultate u oblasti zastite Zivotne sredine. Navedene
smernice uskladene su sa Poveljom o odrZivostii Smernicama
Globalnog udruzenja proizvodaca cementa i betona. Ova dva
dokumenta dostupna su u okviru Sistema za konsolidaciju
podataka u oblasti zaStite zivotne sredine i druStvenog
ucinka Grupe (CSR Databank i Environmental Databank).
Kompatibilno navedenim zahtevima, TCK je izgradila uskladen
lokalni sistem izveStavanja.

Izvestaj su sertifikovali nezavisni revizori iz ku¢e Grant Thornton
Serbia, u okviru ograniCene verifikacije za nefinansijske
rezultate u 2019. godini. Njihova izjava o pregledu deo je ovog
Izvestaja.

Vise informacija
o kompaniji:
www.titan.rs

Vise informacija
o TITAN Grupi:
www.titan-cement.com

' Za naziv ,TITAN Cementara Kosjeri¢” koriste se u ovom lzvestaju kao sinonimi ,TCK”, ,Cementara” i ,Kompanija”, $to podrazumeva integrisano poslovanje
fabrike cementa u Kosjericu, ukljuéujuci rudnike (koji se nalaze u opstini Kosjeri¢, Srbija), i ukljucujuci ¢erku-kompaniju u Crnoj Gori (TCK Montenegro) koja se
prioritetno bavi komercijalnim aktivnostima. Primarna delatnost kompanije je proizvodnja i distribucija cementa. Pravno lice, TITAN Cementara Kosjeri¢ (registrovana
kompanija u Srbiji) je cerka-kompanija TITAN Cement International S.A. (skraceno: TITAN Grupa). TITAN Cementara Kosjeri¢ ima 100% vlasniStvo nad imovinom

Cerke-kompanije u Crnoj Gori i postrojenjem u Srbiji.

2 ,Smernice za upotrebu klju¢nih indikatora za izveStavanje o napretku u postizanju Ciljeva odrzivog razvoja”, Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija

(UNCTAD, 2019).

3 Za vise informacija o globalnom sektorskom pristupu i standardima pogledajte integrisani godisnii Izvestaj TITAN Grupe za 2019:

https://www.titan-cement.com/newsroom/annual-reports.

PRINCIPI IZVESTAVANJA



csr@titan.rs
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www.integratedreporting.org
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Kompanija TITAN Cementara Kosjeri¢ posluje u sastavu grcke medunarodne korporacije TITAN Grupe, koja kao medunarodni
proizvoda& cementa i gradevinskih materijala daje ugledan doprinos odrzivom razvoju. Oslonjena na svoju viziju da u
ekonomskim, ekoloSkim i drustvenim aspektima odrzivosti uvek bude medu najodgovornijim proizvodacima gradevinskih
materijala, kompanija tezi operativnoj izvrsnosti, odgovarajuci u isto vreme na potrebe drustva. TITAN Grupa broji oko 5.400
zaposlenih i plasira proizvode u regijama Severne i Juzne Amerike, Zapadne i Severne Afrike, Zapadne Evrope i Balkana.

Vrednosti Titanovog identiteta koncentrisane su u implementaciji odgovornih politika, inicijativa i projekata, sa postojanom
vizijom drustvenog napretka.

Kljucni indikatori ucCinka za 2019. godinu

]

PRIHODI UKUPNA EBITDA NETO profit
OD PRODAJE IMOVINA (operativni profit) (posle poreza na dobit)

| 46,3M € |  16,1IM € |
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KAPITALNA BROJ ZAPOSLENIH . ULAGANJA U
ULAGANJA (31.12. 2019) ZIVOTNU SREDINU
\_ J

TITAN Cementara Kosjeri¢, kao najmlada fabrika cementa u Srbiji, pocela je da radi daleke 1976. godine. UspeSno poslujuci vec
petu deceniju, kompanija svoja postignuc¢a orijentiSe prema dugorocnim ciljevima odrzivosti biznisa i drustva, sto potkrepljuje
neprekidnim ulaganjem u znanje i stalno usavrSavanje, kao prostor otvorenih mogucénosti i sigurnih reSenja za dinamicne trzisne,
ekonomske i socijalne izazove. U kontinuitet naSeg razvoja utkane su bliske veze sa dobavljacima, klijentima i zajednicom, sa
kojima partnerski doprinosimo unapredenju kvaliteta Zivota svih zainteresovanih strana.

D) -



Korporativne vrednosti
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KUPCA USAVRSAVANJE POSLOVANJE

Korak ispred potreba kupca Organizacija koja uci Bezbednost pre svega
Inovativna resenja Spremnost na promene Odrzivi razvoj
Vrhunski kvalitet proizvoda i usluga Odgovori na izazove Saradnja sa zajednicom

Nasi proizvodi

Iduci u korak sa modernim tehnoloskim inovacijama, proizvodi TITAN Cementare Kosjeri¢ imaju Sirok spektar primene u
brojnim privrednim i drustvenim projektima. Njihov kvalitet i asortiman odgovara na potrebe ambicioznih infrastrukturnih
poduhvata, poslovnog gradevinarstva, privatne gradnje i druStvenih inicijativa. PoStovanje prema korisnicima Titanovih
proizvoda iskazujemo stalnim osavremenjivanjem poslovanja i garantovanom spremnosc¢u da unapredenim, kvalitetnijim i
odrzivim odlikama proizvodnog programa uvek izademo u susret zahtevima i oCekivanjima koji se pred nas postavijaju.

N\ N\

PC 35M (V-L) 32.5R PC 35M (V-L) 42.5R PC 20M (S-L) 42.5R
Pored stabilnog kvaliteta (utroSak Tip cementa za Siroku primenu, Cement stabilnog kvaliteta, visokih
vode, vreme vezivanja), ovaj od proizvodnje transportovanog ranih i kasnih ¢vrstoca, koji je
cement karakteriSu visoke rane i pumpanog betona, do izrade namenjen proizvodniji svih vrsta
¢vrstoce i niska toplota hidratacije. svih vrsta armirano-betonskih betona. Preporudljiv je za izradu

Proizvod se preporucCuje za konstrukcija. Pogodan je i za masivnih betonskih konstrukcija,
individualnu gradnju, zidarske proizvodnju zavr$nih materijala u izgradnju mostova, tunela, puteva
radove i zavrSne gradevinske gradevinarstvu. Ispunjava zahteve i drugih objekata. Pogodan je za

radove. za ujednacenim kvalitetom, proizvodnju betona visih klasa
kao i visokim ranim i kasnim Svrstoce, kao i za betone koji se
¢vrsto¢ama. Ima mogucénost koriste u agresivnim sredinama,
postizanja visokih marki betona. pokazujuci visoku otpornost na
dejstvo mraza i soli.
. /. /L J




KAKO KREIRAMO
VREDNOST!

Ekonomska, ekoloska i drustvena odrzivost naseg poslovanja svrstava nas medu najodgovornije proizvodace gradevinskih
materijala. Tu poziciju opravdavamo praksom upravljanja resursima, snagama kompanije i odnosima sa saradnicima, &iji se
smisao sadrZi u kreiranju dodatne vrednosti za najsiri krug stejkholdera.

U naSem industrijskom procesu koristimo prirodne sirovinske materijale, i u svim aktivnostima posveceni smo odgovornoj
kontroli kvaliteta celog proizvodnog ciklusa i unapredenju operativne efikasnosti. Koris¢enje alternativnin materijala ima mnoge
pozitivne efekte u globalnoj strategiji zastite zivotne sredine, ukljuCujuci oCuvanje neobnovljivih prirodnih resursa, smanjenje
emisija CO, i zbrinjavanje velikin koli¢ina otpada u svetu, Sto sve doprinosi racionalizaciji proizvodnih i ekonomskih procesa.

Matrica Titanove politike odslikava nasu potrebu da obezbedimo kvalitet i trajnost proizvoda, odrzimo visoke standarde
upravljanja, promovisemo eti¢ne poslovne prakse i investiramo u buduci rast poslovanja.

Lanac kreiranja vrednosti TCK

INTELEKTY
I LuuDsk <

KAPITAL

;/rednujemo doprinog
aposlenih nasim
Postignugim
& 'UCima, neprgk;
podrzavajuéi njihov o
profesionalni razvoj
I angazovanost u
lnkkluzwnom radnom
:?a ruzenju,._ koji Se bazirg
Saradnjj i Poverenjy.

FINANSIJSKI KAPITAL

Ekonomske resurse efikasno

isti Juci lovni
Koristimo, obezbedujuci posic
rast | konkurentnost kompanije na

trzistu.

PROIZVODNI KAPITAL

Proizvodimo cement koristeci
najbolje dostupne tehnologije i
obezbedujemo pouzdanu
isporuku kupcima.




Pouzdan proizvod i isporuka kupcima

1. DOBIJANJE 2. PROIZVODNJA: 3. DISTRIBUCIJA: 4. KLIJENTI
SIROVINA: Drobimo, meljemo, Intenzivnom | PARTNERI:
Smanjujemo uticaje, peCemo i hladimo komunikacijom Bliska saradnja
primenjujuci planove sirovinske materijale, sa prevoznicima sa nasim lokalnim
rehabilitacije. i tako proizvodimo nasih proizvoda partnerima uvecava
cement u nasoj fabrici. obezbedujemo vrednost koju kreiramo
sigurnost isporuke. za zajednicu.

DRUSTVENI
KAPITAL

Negujemo saradnju sa
stejkholderima, gradeci
dugoro¢ne odnose
zasnovane na poverenju |
partnerstvu u p.rojektlr‘na.
koji imaju pozitivan uticaj
na druétvo i lokalnu

u zajednicu.

PRIRODNI KAPITAL /

Zastita Zivotne sredine podrazumeva
pazljivo rukovanje resursima i

odgovorno vrSenje operativnih
aktivnosti, uz minimalizovanje uticaja \—2

na zivotnu sredinu.

&
\
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4 Navedeni indikator je definisan kao ,Donacije”, u skladu sa standardima TITAN Grupe za izvestavanje, pogledati Indeks drustvenih rezultata SP40L.

5 Navedeni procenat je definisan kao ,Udeo domacih dobavlja¢a”, u skladu sa standardima TITAN Grupe za izveStavanje, pogledati Indeks drustvenih
rezultata SP45L.

5 U iznos je ukljucen PDV.

" Navedeni indikator je definisan kao ,Ulaganja u oblasti zastite zivotne sredine” (Zelena investicija), u skladu sa standardima TITAN Grupe za izvestavanje, pogledati
Indeks rezultata u oblasti ZZS (EP40L).

KAKO KREIRAMO VREDNOSTI




Posvecenost ljudskim vrednostima i kapacitetima u TCK, iskazujemo brigom o zaposlenima kroz razradene politike kojima
Stitimo ljudska prava, afirmiSemo dostojanstven rad i promoviSemo bezbednost i zdravlje u kompaniji, kao i u Sirem kontekstu
naseg poslovanja.

Efikasnost naSe ideje drustvenog angazovanja ispoljavamo kroz negovanje saradnje sa svim zainteresovanim stranama i
sprovodenie inicijativa koje uvazavaju prioritetne potrebe lokalne sredine. Delotvorno u¢esce TCK u zZivotu zajednice vidljivo je
u programima za unapredenje obrazovanja i kulture, zdravstvenim i socijalnim projektima, bezbednosnim edukacijama dece,
ekoloskim akcijama i svim drugim prosperitetnim aktivnostima koje doprinose razvoju svesti i standarda u raznim podrucjima
javnog zivota.

Korporativno upravljanje

Kreiranje vrednosti za kompaniju i znacajne stejkholdere u TITAN Cementari Kosjeri¢ normirano je najvisim, priznatim, domacim
i medunarodnim propisima. Regulatorni okvir ¢ine usvojeni ISO standardi koji vaze za sledece oblasti upravijanja: 9001 —
kvalitet, 14001 — zastita Zivotne sredine i 18001 — bezbednost i zdravlje na radu. Sa njima su homogenizovane zvani¢ne politike
u aspektima eticnog poslovanja, drustvene odgovornosti, ljudskih prava, spreCavanja mita i korupcije i zabrane konkurencije.
Redovnim nadzorom nad primenom ovih kriterijuma, osiguravamo njihovo dalje unapredenje u sveobuhvatnim poslovnim
procesima kompanije.

Organizaciona sema TCK

r———  __ N T o

Finansijski direktor Tehnicki direktor |
|

|

Generalni direktor !

1

|

| |

( | A

Zastita  Bezbednost  Ljudski Nabavka Prodaja Finansije i I i :

zivotne izdravlie na  resursi racunovodstvo Proizvodnja Odrzavanje Kvalitet
sredine radu l |

B

Kontakt za pitanja Masinsko Elektro Metode
odrzivog razvoja odrzavanje odrzavanje

U sistemu organizacije TCK, najvaznije poslovne odluke, koje su usaglaSene sa smernicama TITAN Grupe, donosi Odbor
direktora, sa generalnim direktorom kompanije na ¢elu. Ingerencije iz oblasti odrzivog razvoja ima Odbor za drustveno odgovorno
poslovanje, u &ijem radu ucestvuju: generalni i tehnicki direktor, menadzer zastite Zivotne sredine, menadzer bezbednosti i
zdravlja na radu i rukovodilac za ljudske resurse. U okviru svojih nadleznosti, ovo telo definiSe kratkorocne i dugorocne ciljeve, i
uspostavlja komunikaciju sa stejkholderima radi odredivanja zajednickih prioriteta. Tim za DOP se bavi operativnim aktivnostima
iz svih podrucja odrzivog razvoja. Organizaciona jedinica ljudski resursi koordinira inicijative odgovornog poslovanja u kompaniji,
i obezbeduje stalnu komunikaciju sa korporativnim centrom i drugim poslovnim jedinicama TITAN Grupe.

Clanovi Odbora direktora uklju¢eni su i u rad organizacionih tela za sektorske oblasti: kvaliteta, bezbednosti i zdravija na
radu, zastite Zivotne sredine i razvoja zaposlenih. Ovi Odbori putem svojih odgovornosti omogudavaju odvijanje neprekidne i
konstruktivne komunikacije u kolektivu. U organizaciji rukovodenja obezbedeno je spreCavanje sukoba interesa, kao i pravedan
pristup prilikom nagradivanja. To je zasnovano na jasnim procedurama i granicama oviasS¢enja svih radnih tela, smernicama i
politikama TITAN Grupe, uz ocenu ucinka za rukovodioce, $to u kontekstu ostvarivanja poslovnih cilieva i dugoro¢ne vrednosti
za kompaniju podrazumeva i aspekte drustvene odgovornosti.

Programima stru¢nog usavrSavanja i savetovanja za sve zaposlene, u TCK redovno uve¢avamo znanja o odrzivom razvoju.

Unapredene i aktuelne informacije potiCu i sa sastanaka najviSeg menadzmenta TITAN Grupe, na kojima tema drustveno
odgovornog poslovanja uvek ima primarni znacaj.
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Odbori za odrzivi razvoj kompanije

Odbor Odbor za zastitu Odbor za drustveno
za kvalitet zivotne sredine ” odgovorno poslovanje

Odbor za razvoj Odbor za bezbednost ses Tim za drustveno
zaposlenih i zdravlje na radu 8% odgovorno poslovanje

Upravljanje rizikom

Upravijanje rizicima sastavni je deo strategije poslovanja i upravijackin procesa u okviru Grupe. U skladu sa navedenim,
identifikovani su rizici izazvani pandemijom korona virusa i preduzete su mere za ublaZavanje nepovolinog uticaja. lako je u
prvom kvartalu 2020. godine prodaja na nivou Grupe bila na uobi¢ajenom nivou, u preostalom delu godine oCekuije se znacajan
uticaj posledica pandemije korona virusa na nase poslovanje. Gradevinski sektor je, kratkoro¢no, manje izlozen ovoj krizi, ali
se o¢ekuje smanjenje obima prodaje. Prioriteti u poslovanju Grupe skoncentrisani su na brzo prilagodavanje nepredvidenim
okolnostima, uz osiguranu likvidnost kompanije od 400 miliona evra, u kombinaciji sa gotovinom i odobrenim bankarskim
kreditima. lako pandemija moZe imati znacajan uticaj na poslovanje Grupe u 2020. godini, rukovodstvo Titana veruje da su
preduzete sve mere kako bi posledice krize, ukljuéujuci i pad profitabilnosti, bile uspesno prevazidene.

U ovom kontekstu, menadzment TCK nastavlja da paZljivo prati razvoj situacije, blisko saradujuci sa kolegama iz finansija i
drugim korporativnim funkcijama, u cilju pronalazenja najboljih strategija za ublazavanje uticaja datih okolnosti i obezbedivanja
kontinuiteta poslovanja u svim aspektima, $to ukljuCuje i odrzivi razvoj lokalne zajednice. Nevezano za moguce uticaje
pandemije, rukovodstvo TCK prepoznaje i prati rizike tokom redovnog poslovnog planiranja i operativnih aktivnosti. Takode,
menadzment ima ulogu da daje pouzdane procene svih rizika koji bi mogli trenutno ili u buducnosti uticati na nase poslovanie.
Kao rezultat tog pristupa, u nasoj kompaniji se identifikovani rizici redovno nadziru i kontroliSu u ciklusu planiranja i upravijanja
kljucnim segmentima poslovanja, obezbedujuci brz i efikasan odgovor.

Identifikovani rizici Odgovori - moguénosti

TITAN Cementara Kosjeri¢ odgovorno upravija operacijama, i fokusira se na najvaznije investicije
i razvoj zaposlenih. Ne izlaze se finansijskim rizicima, jer ima u vidu da je uticaj na ekonomske
okolnosti ograni¢en. Odbor za kreditnu kontrolu kroz redovne sastanke podrzava takav pristup.

Javne finansije — uticaj
na trziSte cementa

Zaposljavanje i razvoj Shodno svojim politikama, Cementara nudi jednake mogucénosti za zaposljavanje i profesionalni
najboljin kandidata — razvoj, kao i zaradu iznad proseka u okruzenju, usaglasenu sa relevantnim propisima. Kompanija
lokacija kompanije uspesno realizuje programe edukacije za srednjoskolce, studente i diplomce iz lokalne zajednice.

- Programe restrukturiranja TCK sprovodi u skladu sa trziSnim okolnostima i na odgovoran nacin,
Restrukturiranje Y N . S . X :
organizacije postujuci drustvene uslove i potrebe, kao i prioritete biznisa. Isplacene otpremnine u kompaniji

vece su od zakonom propisanih iznosa.

Bezbednost i zdravlje na radu Cementara postavlja kao prioritet poslovanja i teZi sistematicnom
Bezbednost i zdravlje unapredenju uslova rada za zaposlene i ugovaracCe. To ostvaruje kroz razvoj bezbednosne kulture,
na radu treninge, jasan i efektivan sistem OHSAS 18001, i dovoljan broj zaposlenih sa neposrednom
odgovorno$du za ovaj aspekt biznisa.

Uticaj na smanjenje emisije gasova sa efektom staklene baste, za TITAN kompaniju znaci
Klimatske promene kontinuirano ulaganje u najbolie dostupne tehnologije, sa nastojanjem da se poveca udeo
alternativnih sirovina, uvedu alternativna goriva i unapredi energetska efikasnost.

Odnosi sa dobavljac¢ima i ugovara¢ima u TCK uredeni su Procedurom nabavke (ISO 9001),
Kodeksom ponasanja za nabavku, i politikama o ljudskim pravima i sprecavanju mita i korupcije.

NajviSe standarde te prakse kompanija neprekidno razvija u svim fazama lanca vrednosti.
|

Sirenje principa DOP
kroz lanac nabavke
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Vazne teme za odrzivi rast zajednice

Identifikacija

stejkholdera Strateski

pristup
prioritetima

Revizija u¢inka

— izveStavanje
stejkholderima

i materijalnih
tema

U skladu sa politikom TITAN Grupe, kompanija redovno organizuje radne sastanke, pod nazivom ,NaSa zajednica — nasa
odgovornost”, gde zainteresovane strane neposredno ucestvuju u dijalogu i odredivanju prioriteta drustvene okoline.

Definisanjem najvaznijih tema za odrZivi razvoj zajednice, TITAN Cementara Kosjeri¢ kontinuirano razvija strategiju odgovornog
poslovanja i paralelno unapreduje izveStavanje, uskladujuci interese svog rada sa potrebama predstavnika sredine u kojoj

obavlja delatnost.
Novi ciklus ocene materijalnosti

TITAN Grupa je tokom 2019. godine pokrenula novi ciklus ocene materijalnosti, Ciji ¢e rezultati biti predstavljeni u godisnjem
integrisanom Izvestaju Grupe za 2020. godinu. Jedan od prioriteta kompanije je smanjenje emisije uglien-dioksida kako za
nase aktivnosti, tako i za &itav lanac vrednosti u gradevinskom sektoru, $to doprinosi globalnim naporima za ublazavanje
klimatskih promena. Kompanija nastavlja da kontinuirano ulaze u temelije dugorocnog uspeha kroz identifikaciju rizika i
prilika za unapredenja koja su podstaknuta borbom protiv klimatskih promena i digitalnom revolucijom, uz angazovanje svih
zainteresovanih strana.

TCK ¢e proces ocene materijalnosti na lokalnom nivou pokrenuti tokom 2020. godine, dok ¢e rezultati u okviru kljucnih
materijalnih tema biti predstavijeni u godiSnjem lzvestaju za 2020. godinu.

Od 2018. godine, TITAN Cementara Kosjeri¢ u procesu ocenjivanja materijalnosti kljucnih tema uvazava i znaCajne stejkholdere:
zaposlene, kupce, dobavljace i predstavnike lokalne zajednice. Predstavnici zaposlenih, kao i organizacija sa kojima kompanija
saraduje, upoznati su sa konceptima drustveno odgovornog poslovanja i izveStavanja o odrzivosti, standardima izveStavanja
i ocenom materijalnosti. Na osnovu toga su, kroz rad u grupama, ocenjivali relevantnost ponudenih tema iz oblasti Zivotne
sredine, trziSta i drustva.

U 2018. godini realizovali smo proces ocene materijalnosti i povezali naSe materijalne teme sa Cilievima odrzivog razvoja UN
(SDGs) za postizanje dugoro¢nog, odrzivog razvoja do 2030. godine.

Zdravlje i bezbednost na prvom mestu

Kompanija je uzela u obzir znacajne promene prioriteta u okviru definisanin materijalnih pitanja kako za interne, tako i za
eksterne stejkholdere, u odnosu na prethodnu analizu materijalnosti koja je realizovana tokom 2018. godine. Promene u
okruzenju ukljuCuju uticaj krize javnog zdravlja usled pandemije korona virusa. Zdravlje i bezbednost nasih zaposlenih, kupaca
i dobavljaCa predstavljaju prioritet i sve mere predostroznosti preduzete su u tom smislu. Implementirani su operativni planovi
za kontinuitet proizvodnje cementa, kako bi fabrika i druge integrisane aktivnosti ostale operativne.
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Matrica materijalnosti:

Otpadne
vode i

otpad ¢ .
Zaposljavanje

Bezbednost i zdravlje
klijenta

A

Prisustvo Indirektni
na trzistu ekonomski uticaji i

®

Ekonomski
udinak

Znacaj za stejkholdere

D

Materijali

Znacaj za kompaniju

TITAN
indikatori/
Strana u
lzvestaju

Kljuéne
materijalne

Odgovarajudi
Ciljevi odrzivog
razvoja UN (SDG)

Kljuéne
materijalne

Odgovarajuéi
Ciljevi odrzivog

razvoja UN (SDG) teme

SDG 2 Cilievi: 2.112.3
SDG 4 Cilievi: 4.3 4.4
SDG 8 Cilievi: 8.5 8.6

S SDG 8 SDG 9, SDG 11

Lokalne

o 690

Emisije Lokalne

zajednice

@

Bezbednost
zdravlje na radu

Obuke i
razvoj

Energija

TITAN
indikatori/
Strana u
lzvestaju

Strane:
6, 8-9, 48-50

SDG 9 Ciljevi: 9.119.5
SDG 11 Cilj 1.4
SDG 16 Cilj 16.5

SDG 17 Cilj 17.17

SP39L-SP44L

zajednice

SDG 5
Cilievi: 5.1, 5.4 15.5

Bezbednost

SP14L-SP29L,
SP44L;
Strana 18

SDG 3 Cilj 3.6
SDG 8 Cilj 8.8

i zdravlje SPO1L-SP12L
SDG 6 Ciljevi: 6.4 6.5

SDG 12 Ciljevi: 12.4112.5

SDG 4 Ciljevi: 4.3, 4.414.5

EPO6L, EPOIL,
EP38L, EP39L

SDG 5 Cilievi: 5.115.5
SDG 8 Cilj 8.5

SP30L-SP39L SDG 2 Ciljevi: 2.112.3

SDG 10 Cilievi: 10.2110.3 ggg g g:jevﬁ: g.g i g.g
SDG 16 Cilj 16.5 ; ilievi: 8.51 8.
: 52?':;‘,:3 SDG 9 Gilievi: 9.119.5
SDG 11 Ci 11.4
SDG 7 Gilj 7.2 EP34L, EP35L, SDG 16 Cilj 16.5

SDG 12 Cilj12.2 EP37L SDG 17 Cilj17.17

SP28L,
SP40L-SP45L;
Strane: 18, 22-25

SDG 12
Cilievi: 12.2,12.4112.5

EP30L-EP33L
EP18L-EP20L

SDG 3 Cilj 3.9
SDG 9 Cilj 9.4

EPO1-EPOS,
EP27L, EP28L

Bezbednost
i zdravlje
klijenta

SP40L-SP45L;
Strane: 8-9,
14-15, 20-29

Indirektni
ekonomski
uticaji

SDG 8, SDG 11 SDG 3, SDG 8
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Odrzivi ciljevi za rast kompanije i drustva

Odanost korporativnim vrednostima i nacelima odrzivosti u sveobuhvatnom opsegu poslovanja, konstituiSe dugoro¢nu praksu TITAN
Cementare Kosjeri¢, koja je sazdana na strateSki postavljenim ciljevima, usvojenim u kompaniji do 2020. godine. Ovi orijentiri usmeravaju
napredak odgovornog uticaja u kljucnim oblastima poslovanja i na njih istovremeno projektuju etiCke principe Cilieva odrzivog razvoja
(SDGs), koje Globalni dogovor Ujedinjenih nacija internacionalno promovise u sklopu univerzalnih moralnih normi savremenog poslovanja.

SDGs/

materijalne teme

Ciljevi

Zaposleni i radno okruzenje

Materijalne teme:
e ZapoSljavanje
e Obuke i razvoj

[ §
RAVNOPRAVNOST

10 o
NEJEDNAKDST!

G

16 i nam
ISHATNE
INSTTUCE

y,

Materijalna tema:
e Bezbednost i
zdravlje na radu

Unapredenje
kompetencija

Udinak za 2018

Realizovan 41 sat treninga, po
zaposlenom.

Vise od 370 evra iznosi
prose¢no ulaganje u razvoj,
po zaposlenom.

Uéinak za 2019

Realizovano 40 sati treninga,
po zaposlenom.

Skoro 370 evra iznosi
prose¢no ulaganje u razvoj,
po zaposlenom.®

Nastojanja za
2020. godinu

Organizovati najmanje 30
sati obuke, po zaposlenom.

Organizovati obuke koje $to
kvalitetnije odgovaraju na
potrebe zaposlenih.

Eti¢nost u poslovanju

Priprema za implementaciju projekta
TITAN Ethics Point, koji ¢e predstavijati
centralizovani sistem za registraciju
potencijalnih krSenja prava uzbunjivaca
i zalbeni mehanizam za nase
zaposlene, obezbedujuci na taj nacin
Visi nivo poverljivosti.

Priprema platforme TITAN

Grupe - Ethics Point, pomocu

koje ¢e zaposleni moci da
prijave incidente na radnom
mestu, negujudi eticko radno
okruzenje.

Sprovodenje obuka

za primenu Kodeksa
ponasanja TITAN Grupe za
sve zaposlene, svake dve
godine

Ukljucivanje i
briga o
zaposlenima

Implementacija nove SAP
SuccessFactors platforme za
upravljanje procesima koji se ti¢u nasih
zaposlenih, u okviru projekta Grupe,
pod nazivom unlTe people.

Uvodenje nove opreme za poslove
odrzavanja u peci. Ukupno 191
preventivno-korektivna mera je
realizovana, u cilju unapredenja
bezbednih uslova za rad u krugu
fabrike.

Ukupno 92% zaposlenih

u TCK ucestvovalo je u
okviru IstraZivanja stavova
zaposlenih, sa ciliem da
se ispita motivisanost,
angazovanje, uslovi za rad i
upotreba vestina. Rezultati
ankete ¢e omoguciti
identifikaciju i unapredenje
oblasti rada koje mogu
uticati na posvecenost i
produktivnost u kolektivu.

Unapredenje zadovoljstva i
angazmana zaposlenih.

Stalno unapredenije uslova
rada.

Povrede na radu

U 2018. godini nije bilo povreda
na radu (LTl = 0).

Na kraju godine zabeleZzeno je 509
dana od poslednje povrede na radu.

U 2019. godini se dogodila
jedna povreda na radu
(LTI=1).°

Dostizanje i odrzavanje
rezultata: O (nula) povreda
na radu.

Materijalne teme:
e Bezbednost i
zdravije klijenta

e Prisustvo na
trzistu

e Ekonomski
ucinak

e |ndirektni
ekonomski uticaji
e Obuke i razvoj

Odrzavanje

zadovoljstva klijenata

Nije zabelezena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

Nije zabelezena nijedna
osnovana reklamacija na
proizvode.

Odrzavanje niskog nivoa
reklamacija. Savetovanje i
edukacija kupaca.

Odgovornost prema

korisnicima
proizvoda

Dobijen sertifikat, u skladu sa
ISO 9001:2015 standardom.
Pakovanje cementa

PC 35M (V-L) 32,5R

u vrece od 25 kg.

Nova pozicija u Prodaji —
konsultant za unapredenje

primene proizvoda. Davanjem

smernica i tehniCke podrske
kupcima, ova pozicija
omogucuije unapredenje
primene krajnjeg proizvoda
i pruzanje podrske prodaji u
promovisanju proizvodnog
programa i usluga TCK.

Odrzavanije stabilnog
kvaliteta i stalne
usaglasenosti proizvoda
sa srpskim i evropskim
zakonodavstvom.
Odrzavanje usaglasenosti
bezbednosnih oznaka na
vreéama sa zahtevima EU.

Edukacija kupaca

i dobavljaca
o drustvenoj
odgovornosti

Organizovana su 3 sastanka

(ukupno 30 ucesnika) sa kupcima i
dobavljacima — prevoznicima, na temu
bezbednosti i zdravlja na radu u TCK,
kao i na temu promocije Titanovih
vrednosti i strategije poslovanja na
velikim projektima i odrzavanju

dobrih poslovnih odnosa sa
dobavljacima.

Planirani sastanak sa kupcima

i dobavljaCima na temu
bezbednosti, odloZen je za
drugu polovinu 2020. godine.

Odrzavati kontinuiranu
komunikaciju, sa ciliem da
80% klju¢nih dobavljaca

i kupaca postuje principe
odgovorne nabavke.

Nastaviti sprovodenje
obuka za bezbedan rad
ugovaraca i prevoznika.

Pretkvalifikacija

dobavljac¢a

Pretkvalifikovano 100% novih
dobavljaca.

Pretkvalifikovano 100% novih
dobavljaca.

Odrzati proces
pretkvalifikacije za 100%
novih dobavljaca.

8 Rezultati u oblasti razvoja zaposlenih za 2019. godinu, kao i podaci za prethodne tri godine, prezentovani su u Indeksu drustvenih rezultata (SP30L-SP39L),
pogledati Prilog Il. Navedeni indikatori su uskladeni i sa Deset principa UNGC, SDG4/Cilj 4.3, kao i Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).

9 Rezultati u oblasti bezbednosti i zdravija na radu za 2019. godinu, kao i podaci za prethodne tri godine, prezentovani su u Indeksu drustvenih rezultata
(SPO1L-SP12L), pogledati Prilog Il. Navedeni indikatori su uskladeni i sa Deset principa UNGC, SDG/CIlj 8.8, kao i Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).




SDGs/

materijalne teme

Ciljevi

Zivotna sredina

Materijalne teme:

Investiranje u odrzivi

Ucéinak za 2018

Vise od 690.000 evra iznosila

Ucinak za 2019

Vise od 560.000'° evra iznosila
su ulaganja u zivotnu sredinu.

Nastojanja za
2020. godinu

Dalje raditi na poboljSanju
ucinka u oblasti zastite Zivotne

« Emisije razvoj su ulaganja u zivotnu sredinu. sredine.
e Energija
* Materijali Ukupna specificna direktna Ukupna specificna direktna Dostizanje vrednosti
Emisija CO, emisija CO, iznosila je emisija CO, iznosila je specifi¢ne direktne emisije
611,3 KA/t imoca 609,3 K/t o0 © CO, <6159 K/t o
5
s Ener Zamenijeno je 450 sijalica, Zamenijeno je 1.020 sijalica, Zameniti sve sijalice u
AR getska NS AISS e T )
We fik t sa odgovarajucim Stednim sa odgovarajucim Stednim kompaniji, sa energetski
efikasnos sijalicama. sijalicama. efikasnijom rasvetom.
=

Alternativna goriva i

sirovine

Ucesce alternativnih sirovina
iznosilo je 9,85%.

Ucesce alternativnih sirovina
iznosilo je 12,63%°.

Nastaviti zalaganja za procese
uskladivanja sa standardima
EU, koji se odnose na
koriscenje alternativnih goriva.

Povecati ucesde alternativnih
sirovina.

Lokalna zajednica i drustvo

Materijalne teme:
e | okalne
zajednice

e Indirektni

ekonomski uticaji Dijalog sa

stejkholderima

Organizovan je ,Dan otvorenih
vrata” za sve zainteresovane
partnere i sugradane, koji su
se blize upoznali sa radom
fabrike. Prilikom predstavljanja
integrisanog lzvestaja za
2017. godinu, prikuplieni su
podaci od stejkholdera o
zainteresovanosti za teme
kvaliteta vazduha u

Kosjeriéu i upotrebe
alternativnih goriva.

,Dan otvorenih vrata”
je organizovan za sve
zainteresovane predstavnike
lokalne zajednice, koji su imali
mogucénost da se upoznaju sa
poslovanjem kompanije. Prilikom
predstavljanja integrisanog
lzvestaja za 2018. godinu,
sprovedena je digitalna anketa
koja je doprinela sagledavanju
stavova stejkholdera o vaznim
oblastima rada TCK.

Organizovati sastanke
i odrzavati dijalog sa
stejkholderima.

16 1 rane
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integritet

Transparentnost i

Objavljen je drugi integrisani
lzvestaj, u skladu sa
standardima cementne
industrije i odgovarajucim
protokolima Svetskog
poslovnog saveta za odrzivi
razvoj (WBCSD) — Inicijative
za odrzivost u cementnoj
industriji (CSI).

Objavljen je treci integrisani
lzvestaj, u skladu sa
standardima cementne industrije
i odgovarajucim protokolima
Svetskog poslovnog saveta za
odrZivi razvoj (WBCSD)

— Inicijative za odrzivost u
cementnoj industriji (CSI).

Stalno unapredenije
transparentnosti kroz
integrisano izvestavanje.

Prelazak sa Smernica
WBCSD/CSI na nove
Smernice Globalnog
udruzenja proizvodaca
cementa i betona (GCCA).

Strateski pristup
ulaganju u lokalnu

zajednicu

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosilo je skoro
150.000 evra.

Realizovan je peti ciklus
programa prakse ,Znanje za
izazove — gradimo kulturu
neprekidnog ucenja”.

Ukupno ulaganje u lokalnu
zajednicu iznosilo je vise od
150.000 evra.

Realizovan je Sesti ciklus
programa prakse ,Znanje za
izazove — gradimo kulturu
neprekidnog ucenja”.

Dobavlja¢ima iz Kosjerica, za
proizvode i usluge, isplaceno je
8.400.000 evra.

Nastaviti podrzavanje vaznih
razvojnih programa u lokalnoj
zajednici.

U skladu sa prezentovanim podacima u okviru Indeksa za odrzivi razvoj, kompanija je realizovala vecinu svojih cilieva postavljenih do
2020. godine, koji se odnose na rezultate u oblasti zastite zivotne sredine i drustva, doprinoseci na taj nacin postizanju odgovarajucih
cilieva TITAN Grupe. Novi cilievi za odrzivi razvoj do 2025. godine, bice definisani tokom 2020. godine na nivou TITAN Grupe i na

lokalnom nivou.

19 Nase performanse u oblasti zastite Zivotne sredine za 2019. godinu, kao i istorijski podaci za tri godine, dati su u tabeli Indeks rezultata u oblasti
Z7S (EPO1L-EP40L), pogledati Prilog Il. NaSe performanse su povezane i uskladene i sa Deset principa UNGC i Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).
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DRUSTVENO ODGOVORNO

POSLOVANJE U SREDISTU
NASIH AKTIVNOSTI

Nasi rezultati u oblasti druStvenog kapitala za 2019. godinu

Pregled performansi 2019

Kljuéni indikatori za 2019 TITAN indikatori'
Ukupan broj trening sati 8.007 SP37L
Udeo zena u menadzmentu 33,33% SP26L i SP27L
Udeo zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata 65,17% SP29L
TroSkovi nabavke 33.000.000 € Povezani indikator SP45L
Donacije u lokalnoj zajednici 150.502 € SP40L-SP42L

Principi odrzivog razvoja uspostavijaju ravnoteZzu izmedu svih oblasti poslovanja i delovanja TITAN Cementare Kosjeric.
Kompanija neprestano investira u konsolidovanje zdravog i bezbednog radnog okruzenja, pruzajuci zaposlenima mogucnost
za profesionalnu afirmaciju i unapredenje kompetencija. Realizacijom odgovornih inicijativa, TCK pozitivno uti¢e na drustveno-
ekonomski razvoj zajednice u kojoj posluje i Sirenje dobrih praksi kroz lanac nabavke. U nastojanju da ide ispred potreba
kupaca, nasa organizacija uspeSno odgovara izazovima trziSta, negujuci poslovni model operativne izvrsnosti i stvaranja
dobrobiti za sadasnje i buduce generacije.

Uvazavajuci interesovanje svih klju¢nih aktera za naSe poslovanje, imamo u vidu da su kvalitet ambijentalnog vazduha u
Kosjeriéu i planirano koris¢enje alternativnih goriva vazne teme za predstavnike lokalne sredine, i stoga smo ovim pitanjima
posvetili paznju i u delu sadasnjeg lzvestaja. U tom domenu, nastavicemo i dalje da informiSemo javnost, postujuci nacela
transparentnog poslovanja i dvosmerne komunikacije sa zajednicom.

Nasi zaposleni

Nasa politika odrzivog razvoja prevashodno se oslanja na profesionalne
i individualne kvalitete zaposlenih, i njihovu posvecenost medusobnoj
komunikaciji na polju ostvarenja zajednickih cilieva. Zaposlenje u
TCK podrazumeva dugoro¢nu i principijelnu saradnju, zasnovanu na
uzajamnom poverenju i postovanju najvisSih standarda zastite ljudskinh
prava, u svim aspektima meduljudskih odnosa u kompaniji.

Strategija ljudskih resursa nalaze da sve prakse TITAN Cementare
Kosijeri¢ vezane za rad, imaju zadatak da obezbede emotivnu i mentalnu
posvecenost svim zaposlenima. Smernice za upravijanje ljudskim
resursima predvidaju jednake mogucnosti za sve Clanove kolektiva, i
promoviSu meritokratiju, otvorenu komunikaciju i transparentnost.

Zaposlenima se prilikom odlaska u penziju isplacuju zakonom propisane otpremnine, dok zaposleni koji rade u kompaniji 10,
20, 30 ili 40 godina, dobijaju jubilarne nagrade. Jedna od inicijativa na koju smo posebno ponosni jeste finansijska podrska od
1.000 evra za svako novorodeno dete nasih kolega, kao dobrodoslica u Titanovu porodicu.

""Podaci koji se odnose na nase zaposlene za 2019. godinu, kao i podaci za prethodne tri godine, prezentovani su u Indeksu drustvenih rezultata (SP14L-SP29L),
pogledati Prilog Il. Navedeni indikatori su uskladeni i sa Deset principa UNGC, SDG5/CIlj 5.5, kao i Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).
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Istrazivanje stavova zaposlenih

U 2019. godini, 92% zaposlenih u TITAN Cementari Kosjeri¢ odgovorilo je na anketu, u okviru Istrazivanja stavova zaposlenih,
koje se bavi ispitivanjem motivisanosti, angazovanja zaposlenih, uslova za rad i upotrebe vestina. Rezultati prikuplienih podataka
¢e omoguciti kompaniji da identifikuje i unapredi oblasti rada koje mogu uticati na posvecenost i produktivnost zaposlenih, kroz
akcione planove Cija je realizacija predvidena za 2020. godinu.

Istrazivanje stavova zaposlenih
Vase misljenje je vazno

Tokom 2019. godine, nastavili smo implementaciju projekta uniTe people, koji je namenjen razvijanju jedinstvenog sistema
za upravijanje ljudskim resursima na nivou Grupe. Uvodeci nove module i prosirujuci digitalizaciju procesa fokusiranih na
nase zaposlene, ovaj projekat pruza efikasniju i precizniju analitiku, kao i unapreden, digitalni menadzment procesa ucinka
zaposlenih i njihovog profesionalnog i liénog razvoja.

‘ Kosjerié 69,23%

o Menad
‘ muskarci 66,67% prgrrf;jfnrgzzj . Pozega 23,08%

sene 33,33% stanovanja Uzice 7,69%

Zaposleni u
menadzmentu
prema polu

Struktura zaposlenih prema mestu stanovanja
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1,49%
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Statistika o broju zaposlenih STAROST 2017 2018
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Stopa fluktuacije, % (broj zaposlenih koji su napustili
organizaciju / prose¢an broj zaposlenih za period)

Odsustvo radi nege deteta u TITAN Cementari Kosjeri¢

Zaposleni koji su imali pravo na muskarci 6 3 4
odsustvo zbog rodenja deteta Sene 1 0 1
Zaposleni koji su iskoristili pravo na muskarci 0 0 0
odsustvo Sene 1 0 1
Ogekivani broj zaposlenih za muskarci 0 0 0
povratak sa odsustva Sene 1 1 0
Zaposleni koji su se vratili na muskarci 0 0 0
posao posle odsustva Sene 1 1 0
Zaposleni koji su se vratili na mudkarci 0 0 0
posao posle odsustva, »

i zaposleni su i 12 meseci kasnije zene 1 0 0

Indirektno zaposleni 2017 2018 2019
Ukupan broj zaposlenih kod ugovaraca 216 268 287
Broj zaposlenih kod ugovara&a, bez logistike i transporta* 36 33 55

Broj zaposlenih kod ugovaraca — logistika i transport 180 234 232

Ukupan broj radnih sati zaposlenih kod ugovaraca 407.950 505.485 541.132

* Broj ugovaraca procenjen na osnovu radnih sati (kao FTE — full time equivalent)
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Stalno samousavrsavanje
| profesionalni razvoj zaposlenin

Razvoj znanja, strucnosti i kreativnih potencijala u TITAN Cementari Kosjeri¢ predstavija dinami¢an proces, koji kompanija
stimuliSe konstantnim ulaganjem u obrazovanje ¢lanova svog kolektiva, sa verom da odrzivu buducnosti kompanije najbolje
grade vrednosti ucenja, obezbedujuc¢i obostranu dobrobit organizaciji i zaposlenima. UsavrSavanje kompetencija podstice
inovativnost, razmenu dobrih praksi i povezivanje uspesnih inicijativa u nasoj kompaniji, Sto doprinosi uvecanju svestranih
sposobnosti zaposlenih i jacanju jedinstvenog Titanovog identiteta. ?

Pratec¢i moderne tendencije obrazovanja i osluskujuci potrebe zaposlenih, kompanija podrzava i digitalno u¢enje, uvodenjem
onlajn treninga u saradniji sa platformom LinkedIn, koja je ocenjena kao jedan od najboljih servisa za daljinsko izvodenje raznih

vrsta nastave i seminara.

" . . . Prosec¢an broj , '
P*:(r)jrﬁﬁgns:trioj . muskarci 34 sata trening sati . zaposleni 35 sati

. po kategoriji . ,

prema polu zene 64 sata zaposlenin menadzment 75 sati

Obuke 2019. godine: 8.007 sati

2.946

uvodni politike i drustveno zastita strani  specijalisticka opSteilicne bezbednosti rukovodenje tehnicka ostalo
program procedure  odgovorno  zivotne jezik znanja vestine zdravlje na znanja
TITAN Grupe poslovanje  sredine radu

2 Rezultati u oblasti razvoja zaposlenih za 2019. godinu, kao i podaci za prethodne tri godine, prezentovani su u Indeksu drustvenih rezultata (SP30L-SP39L),
pogledati Prilog Il. Navedeni indikatori su uskladeni i sa Deset principa UNGC, SDG4/Cilj 4.3, kao i Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).
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Bezbednost pre svega

Pregled performansi

Kljuéni indikatori za 2019 TITAN indikatori'®
Broj povreda na radu sa fatalnim 0 SPOA1L i SPO2L.
ishodom (zaposleni)
Broj povreda na radu sa izgubljenim y SPO5L
danima — LTI (zaposleni)
Frekvencija povreda na radu sa izgubljenim 574 SPOBL

danima — LTIFR (zaposleni)

Stopa izgubljenih dana po povredi
na radu (zaposleni)

49,25 SPO8L

Odgovornost i brigu o ljudima TITAN Cementara Kosjeri¢
dokazuje kroz bezbedno i zdravo radno okruzenje, $to
se ogleda u Politici bezbednosti i zdravlja na radu, koja je
uspostavljena odlukama najviSeg rukovodstva TITAN Grupe
i distribuirana svim poslovnim jedinicama korporacije.
Verujemo da je moguce dostici nivo bezbednosti bez povreda
na radu, i ovu viziju postavliamo kao svoj osnovni cilj. Da
bismo ga dostigli, neophodno je da nastavimo primenu
najboljih dostupnih bezbednosnih praksii da utiCemo na svest
direktno i indirektno zaposlenih, kontinualno preispitujuci
bezbednosne aspekte svakog posla, od najzahtevnijih do
rutinskih radnih operacija.

U 2019. godini, u TCK se dogodila jedna povreda na radu
direktno zaposlenog, usled koje je zabelezeno 18 kalendarskih
izgublienih dana. Dodatno, u prosloj godini su se desile i dve
povrede na radu kod ugovaraca, prilikom izgradnje okna na
povrsinskom kopu kre¢njaka. Navedeni incidenti su detaljino
istrazeni, rezultati istrage su predoceni svim zaposlenima, a
uzroci koji su doveli do posledica su otklonjeni. Kao ishod
svih istraga, propisujemo preventivno-korektivne mere, Cijom
realizacijom u $to kracem roku spreCavamo ponavljanje istih
i slicnih rizika. Sva naSa iskustva o incidentima sa ozbiljinim
potencijalom delimo sa kolegama iz Grupe, kao i sa firmama koje su izvodaci radova u TCK. Takode, ulazemo konstantne
napore u pronalazenje novih skrivenih opasnosti, ukljuCujuci u ovaj posao sve zaposlene, nakon ¢ega proisti¢u unapredenja
postojecih procedura, opreme i uslova rada.

Principom nulte tolerancije na uoCene nepravilnosti u radu i nebezbedne uslove, kao i stalnim unapredenjem Sistema
bezbednosti u fabrici, sve smo blizi ostvarenju viziie da se svaka povreda moze spreciti.

Tokom 2019. godine, u Cementari je ostvareno 2.946 sati bezbednosnih treninga, Sto u proseku za svakog zaposlenog iznosi
14,73 sata takvog usavrSavanja. Za stalne i povremene ugovaraCe sa kojima saradujemo organizovali smo 417 sati treninga,
a to je samo pocetak plana da naSe izvodace radova potpuno uklju¢imo u redovne bezbednosne edukacije, kao Sto se
odnosimo i prema kolegama u kompaniji. Na tom planu, unapredenje znanja svih zaposlenih siguran je put ka razvoju bolje
bezbednosne kulture. Akcenat stavljamo na organizovanje treninga sa praktiénom primenom i primerima sa terena, a povecali
smo i angazovanje eksternih struc¢nih instituta kao eksperata iz pojedinih oblasti, radi daljeg unapredenja znanja i dinamike u
sprovodenju obuka.

s Navedeni indikatori (pogledati Prilog Il, Indeks drustvenih rezultata) su povezani sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim kljuénim indikatorima, Deset
principa UNGC i odgovaraju¢im Ciljevima: SDG3/Cilj 3.6 i SDG8/Cilj 8.8.
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Krajem pro$le godine, zavrSena je izmena i dopuna Akta o proceni rizika radnih mesta u TCK, na osnovu izmene u organizacionoj
Semi nekih delova firme. Novim odredbama, prepoznata su 4 radna mesta sa povecanim rizikom, u odnosu na 7, koliko je
ranije bilo propisano. Sada je na ove 4 radne pozicije rasporedeno ukupno 18 zaposlenih. Koris¢enjem odgovarajucih metoda,
prepoznali smo 12 novih ili skrivenih opasnosti i Stetnosti, i u isto vreme realizovali 177 preventivno-korektivnih mera, proizaslih
iz istraga incidenata, eksternih i internih revizija i predloga za unapredenije.

U Cementari je uspostavljen Odbor bezbednosti, kojeg Cini 5 predstavnika zaposlenih i 3 predstavnika poslodavca. UkljuCivanje
¢lanova kolektiva u organizovanje i funkcionisanje sistema bezbednosti je njegova osnovna uloga. Radom ovog Odbora,
postizemo dobro razumevanije i razmenu svih vrsta informacija sa predstavnicima zaposlenih. Pronodnom komunikacijom i
razvijanjem atmosfere uzajamnog poverenja, gradimo kulturu bezbednosti koja je jedno od najvecih dostignu¢a kompanije.

Celokupna pitanja iz oblasti bezbednosti i zdravlja zaposlenih, razradena su u Kolektivnom ugovoru TCK. Tema bezbednosti na
radu je uvek prioritetna na svim sastancima, i Cesto predstavlja osnovu za poboljSanje svih oblika poslovanja nase kompanije.
U septembru 2019. godine, u fabrici je uspesno sprovedena redovna godiSnja provera usaglasenosti Sistema BZNR
sa standardom OHSAS 18001. Kontrolu je izvrSila nezavisna revizorska kompanija Eurosert, i tom prilikom nisu uocene
neusaglasenosti, niti je bilo zapazanja o nebezbednim uslovima. Za 2020. godinu je planirano uvodenje novog Sistema
bezbednosti i zdravija na radu u TCK, u skladu sa ISO 45000:2018, ¢ime ¢emo nastaviti stalna unapredenja ove oblasti.

Saglasno Titanovoj politici drustvene odgovornosti, i u 2019. godini smo organizovali redovne ,Bezbednosne radionice”. U
program predavanja i vezbi ukljucili smo desetu generaciju u€enika Cetvrtog razreda osnovnih Skola u opstini Kosjeric, u cilju
razvoja svesti 0 znaCaju bezbednosne odgovornosti od ranog uzrasta. U periodu od 14. do 30. oktobra, korisne lekcije iz te
oblasti usvajalo je oko devedesetoro dece iz Skola ,Jordan Bukanovi¢”, Varda i ,Mito Igumanovi¢”, Kosjeri¢, sa odelienjima
u seoskim sredinama. Sadrzaje radionica smo rasporedili u tri nastavne celine. Bavili smo se problemima vrSnjackog nasilja
i bezbednosti u saobracaju, potom smo govorili o rizicima i sigurnom kori§¢enju interneta, dok je zavréni deo protekao u
poseti Cementari i obilasku fabrickog postrojenja. Ovaj projekat nadograduje uhodana saradnja sa lokalnom zajednicom, Cije
ustanove i organizacije doprinose da medu mladima uspesno Sirimo znanja o znacaju kulture bezbednosti, kao vaznoj temi
savremenog drustva.
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GRADIMO ZAJEDNICKE
VREDNOSTI sA PARTNERIMA

TITAN Cementara Kosjeri¢ u svakom trenutku moze da ponudi proizvode najviSeg kvaliteta i odgovori na potrebe kupaca.
Poverenje koje korisniciimaju u nase proizvode opravdavamo kontinuiranim ulaganjem u performanse i bezbednost proizvodnog
programa, $to se moze videti i u rezultatima ankete o zadovoljstvu kupaca koju sprovodimo svake godine.

Rezultati ispitivanja zadovoljstva kupaca 2017-2019

4,81 4,92 4,68 4,87 4,93 4,86 4,85 4,77 4,89 4,89 4,92 4,92

Kvalitet Saradnja sa Blagovremenost Ukupna
TCK ocena

@ 2017 2018 @ 2010

Kao drustveno odgovorna kompanija koja posluje na odrZiv nacin, smatramo da je veoma znacajna spremnost da pravovremeno
odgovorimo na oCekivanja kupaca, uzimajuci u obzir relevantne zahteve kako za nase poslovanje, tako i za poslovne partnere,
kupce i dobavljace sa kojima saradujemo. Jedino na taj nadin mozemo da unapredujemo sopstvenu praksu i da zajedno
stvaramo zajedni¢ku vrednost.

Plasmanu na8ih proizvoda i usluga pristupamo sa duznom paznjom, trudeci se da odgovorimo na sve veca oCekivanja
zainteresovanih strana. Zato nastojimo da pruzimo precizne i dostupne informacije o izboru i odlikama svih Cementarinih
proizvoda, kroz direktne i indirektne kontakte, preko deklaracije robe i putem naseg veb-sajta: www.titan.rs.

398 direktnih i indirektnih kupaca u SRBIJI, CRNOJ GORI | HRVATSKOJ

Primenjujuci savremeni poslovni nacin komunikacije sa kupcima, izlazimo u susret njihovoj potrebi da budu kompletno
obavesteni o tehnickim i svim vaznim propratnim karakteristikama naseg asortimana. Jasna i edukativna uputstva odnose se
na sastav, pravilnu upotrebu i bezbedno kori§éenje proizvoda, &iji vrhunski kvalitet garantujemo postujuci zakonske, kao i druge
interne i eksterne standarde.
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Objekti za koje je koriScen cement TCK
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Negujemo lanac nabavke
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U nasoj strategiji upravljanja lancem nabavke, saradnja sa dobavljacima je regulisana sistemom pravila i procedura, na bazi
korporativnih principa TITAN Cementare Kosjeri¢. Ovi uslovi obuhvataju primenu zakonskih propisa i ispunjenje zahteva u
oblastima bezbednosti i zdravija na radu, zastite zivotne sredine, ljudskih prava i eti€nog poslovanja. Kriterijumi za selekciju,
kontrolu i evaluaciju dobavljaca definisani su Kodeksom ponasanja za nabavku TITAN Grupe, na osnovu procene kvaliteta,
pouzdanosti, prilagodljivosti i lokacije poslovanja. Neizostavno, na dobavljae prenosimo model negovanja partnerskog
poverenja sa saradnicima i uvazavanja potreba klijenata, kao vaznih standarda nase kompanijske etike. Sireéi koncept drustvene
odgovornosti u svim sferama svog uticaja, Cementara sa tog stanovista nastupa i u procesu rukovodenja lancem nabavke.
Svojim primerom, nasa kompanija motivise dobavljaCe da usvoje Titanov Kodeks ponaSanja pri nabavkama i Titanove prakse
poslovanja, kao obrazac za njihova dalja poslovna unapredenja.

Uticajem na dobavljace, TITAN Cementara Kosjeri¢ afirmise nacela odrzivog razvoja. To Cini na posredan nacin, kroz
promovisanje odgovorne nabavke, dok direktno delovanje vrSi postupcima pretkvalifikacije dobavljaca i sklapanjem ugovora
sa njima. Konkretnim procedurama utvrduju se obaveze i pravila ponasanja dobavljaca, pre zapodcinjanja posla za koji su
izabrani. Od njih zahtevamo da odnos prema svojim zaposlenima i podizvodacima usklade sa opstom zakonskom regulativom,
kao $to je, na primer, neophodno sklapanje ugovora o radu. U pogledu bezbednosti i zdravlja u radnom okruzenju, dobavljadi
se obavezuju da, uz okvirne propise, prihvate i uslove nase kompanije. To se odnosi i na zakonito ponasanje u oblasti zastite
zivotne sredine, gde se dodatno nalaze postovanie internih Titanovih normi koje su zahtevnije od generalnih standarda. Pored
tih duznosti, od dobavljaca se o&ekuje da slede principe eti¢nosti i da podrzavaju poslovanje u kome vlada fer konkurencija,
lisena korupcije i podmicivanja.

Svi novi izvodaci radova koje smo angazovali u 2019. godini, prosli su kroz proces pretkvalifikacije u TCK, prema kriterijumima
poStovanja radnih i ljudskih prava, i uticaja na drustvo. Procedura je nastavljena tokom izvodenja radova, ukljucivanjem
standarda bezbednosti i zdravlja na radu, kao i uticaja na zivotnu sredinu.

Saradnja sa lokalnim dobavljaCima

U skladu sa procedurom nabavke u TCK, u tenderskom postupku prikuplianja ponuda nastojimo da, pored ostalih
zainteresovanih ucesnika, na tender pozovemo i sve lokalne dobavljace koji mogu da ponude zahtevani proizvod ili uslugu.
Takode, u izboru najprihvatljivie ponude, prednost dajemo lokalnim dobavljacima, ukoliko su njihove ponude priblizne ceni
dobavljaca koji nisu iz opstine Kosjeri¢. Vrednost nabavki od dobavljaca sa podrucja opstine Kosjeri¢, u 2019. godini iznosila
je znacCajnih 8.400.000 evra, to je za 13% vise od prometa u 2018. godini i 35% viSe u odnosu na promet u 2017. godini.

GRADIMO ZAJEDNICKE VREDNOST!




U TCK sistemski pratimo uspeSnost rada dobavljaCa, ocenjujuci njihove rezultate i za vreme saradnje. U postupku vrednovanja
uzimamo u obzir revizije izvodaca radova, ispunjenje kriterijuma bezbednosti i zdravlja na radu nakon zavrsenih aktivnosti, kao
i pracenje kvaliteta proizvoda/usluga. Povrh toga, na kraju svake kalendarske godine sprovodimo evaluaciju dobavljaca sa
kojima smo saradivali u tom vremenskom okviru, a procenu uspeha donosimo prema ostvarenom kvalitetu proizvoda ili usluge,
saradnje i odgovornog poslovanja u praksi. U 2019. godini, saradivali smo sa 737, a ocenili 331 dobavljaca. Od tog broja, 20%
dobavljaca je vrednovano po kriterijumima bezbednosti i zdravlja na radu i uticaja na zivotnu sredinu.

Udeo domacih dobavljaca

Kako bismo ukazali na uticaj kompanije na domacu ekonomiju, uveden je novi pokazatelj u okviru Indeksa drustvenih rezultata
— udeo domacih dobavljaca. Prema ovom pokazatelju, troSak usmeren na domace dobavljaCe u ukupnim nabavkama iznosi
79,28% za 2019. godinu. Navedeni indikator predstavlja deo TCK lanca vrednosti i povezan je sa Deset principa UNGC SDG9/
Cilj 9.3, prema pristupu UNCTAD (izdanje 2019).

Lanac vrednosti nabavke

DobavljaCi su kategorisani po zna¢ajnim grupama proizvoda i usluga, kao i kriterijumima po kojima se uobicajno vrednuju.
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TITAN
U KOSJERICU

U ostvarivanju poslovnih cilieva, TITAN Cementara Kosjeri¢ u svoje aktivnosti ukljuCuje principe drustvene odgovornosti i
odrzivosti, uskladene sa uverenjem da to nije samo pitanje moralne obaveze, ve¢ delotvorna korporativna praksa koja oblikuje
privredne, ekonomske i ljudske vrednosti.

Jedna od klju¢nih oblasti DOP politike je na$ doprinos odrZivosti lokalne zajednice.'* Uskladivanjem kriterijuma sa poslovnim
modelom TCK i strategijom odrzivosti, uz fokus na materijaine teme, u okviru redovnih inicijativa u zajednici, pokrenuli smo novu
internet platformu za samoprocenu svih aktivnosti koje realizujemo u skladu sa povratnim informacijama nasih stejkholdera.
Pruzajuci informacije na platformi Grupe, TCK ¢e aktivno uCestvovati u analizi inicijativa koje se sprovode u Kosjericu, tokom
2020. godine. Ova platforma predstavlja novi modul Sistema za prikupljanje podataka Grupe (TITAN Group CSR Databank).

Preko 150.000 € kompanija je investirala u razvojne projekte u lokalnoj zajednici.

Struktura ulaganja u lokalnu zajednicu

sport

32,05%

obrazovanje i Skole

Gl 27,71%

briga o bezbednosti i zdravlju

11,09%
infrastrukturni razvoj lokalne zajednice
@» 10,93%
institucije kulture i kulturni dogadaji
@ 5%
razvoj svesti o Zivotnoj sredini
0,74%
drugo
J 9,91%

Info Centar TCK

Prezentovanjem transparentnih, azurnih i objektivnih informacija o poslovanju fabrike, Info Centar TITAN Cementare Kosjeri¢
promovise savremeni model otvorene komunikacije sa zainteresovanim stranama, koji kompanija primenjuje na svim nivoima
svoga rada. Javnosti su na jednom mestu dostupne Stampane i digitalne publikacije, sa stru¢nim izlaganjem o proizvodnim
procesima, pokazateljima uticaja na Zivotnu sredinu, druStvenom delovanju i drugim poslovnim pitanjima TCK, na koja gradani
mogu dobiti profesionalne odgovore. U&eSc¢em u organizaciji raznih seminara, edukativnih i kulturnih programa, Info Centar
podrzava susrete kompanije i zajednice, kao prilike za radanje novih odrzivih ideja.

' Rezultati u oblasti ukljucivanja stejkholdera za 2019. godinu, kao i podaci za prethodne tri godine, prezentovani su u Indeksu drustvenih rezultata
(SP40L-SP45L), pogledati Prilog Il. Navedeni indikatori su uskladeni i sa Deset principa UNGC, SDG9/CIlj 9.3, i SDG17/Cilj 17.17, kao i Smernicom
UNCTAD (izdanje 2019).
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TransparentnoScu i saradnjom gradimo poverenje

SveCanom promocijom, TITAN Cementara
Kosjeri¢ je 31. jula 2019. godine predstavila deveti
redovni Izvestaj, ukome je drustvena posvecenost
kompanije osvedocCena kroz sumirane poslovne i
finansijske ucinke u svim aspektima odgovornosti
prema biznisu i ljudskim vrednostima. Zasnovan
na konceptu odrzivog razvoja, integrisani Izvestaj
za 2018. godinu svojom materijom i formom prati
savremene principe izvestavanja o DOP praksi,
Sto podrazumeva da je sadejstvo ekonomskih,
ekoloskih i drustvenih cilieva u TCK usaglaseno
sa Ciljevima odrzivog razvoja Globalnog dogovora
Ujedinjenih nacija. Posebna paznja u Izvestaju
i njegovoj prezentaciji posvecena je zastiti Zivotne sredine i stru¢noj analizi uticaja rada fabrike na parametre
kvaliteta ambijentalnog vazduha u Kosjericu. Povodom toga, kao i teme buduceg koriSéenja alternativnih goriva
u TCK, kompanija je tokom ovog dogadaja sprovela onlajn anketu kako bi uvazila zabrinutost i ispitala misljenje
stejkholdera o navedenim pitanjima, sagledavajuci njihove stavove kao smernice dalje komunikacije sa zajednicom.

U okviru ceremonije, direktoru TCK Miroslavu Gligorijevicu dodelieno je prestizno priznanje ,Poslovni lider
2018. godine”, koje je uruCila Ana Lapcevic, direktor Regionalne privredne komore Zlatiborskog okruga. Ovu
nagradu Privredna komora Srbije dodeljuje istaknutim firmama i liénostima za odgovorno angazovanje na planu
opStedrustvenih interesa.

Savremenom digitalnom opremom unapredujemo
medicinsku zastitu sugradana

Na zvani¢nom sastanku odrzanom u Kosijeri¢u, 3. juna 2019. godine, u prisustvu predstavnika lokalne samouprave
i rukovodilaca Zdravstvenog centra
UZice i Doma zdravlja u Kosjeri¢u, TITAN
Cementara Kosjeri¢ urucila je opstinskom
Domu zdravlja deset modernih
racunarskih stanica, u vrednosti vecoj
od 370.000 dinara. Kao ¢in humanosti,
ovo je jedna od mnogih donacia
nase kompanije, koja je i ranije istoj
organizaciji pomagala u nabavci kotla,
kompjuterske opreme, duzinometra za
bebe, uz istovremenu finansijsku potporu
regionalnom medicinskom centru. Prema

; reCima Jasmine Dordevi¢, direktorke
Doma zdravlja, savremeni digitalni uredaji imace funkcionalniju primenu u svakodnevnoj praksi, jer ¢e zameniti
trecinu zastarele tehnologije i olak3ati delatnosti te ustanove. Tako ¢e Titanov poklon doprineti mobilnijem radu
lokalne zdravstvene sluzbe i pruzanju kvalitetnijih usluga u preventivnoj zastiti i leCenju sugradana.

TCK kroz isplatu obaveza zdravstvenog osiguranja, redovno doprinosi drzavnom Fondu za zdravstvenu zastitu
gradana, pa je sa tom svrhom u 2019. godini kompanija isplatila iznos od preko 40 miliona dinara.
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Konkurs ,,Za moj Kosjeri¢” inspirisan potrebama zajednice

Veliki odziv dosadasnjin uCesnika i ideja
koje je animirao, kao i njegova druStvena
delotvornost, doprineli su da Titanov konkurs
»Za moj Kosjeri¢” bude integrisan u zivot
lokalne sredine. Uspostavljajudi blisku i odrzivu
saradnju sa gradanima, Cementara je do
sada ulozila preko 120.000 evra u realizaciju
65 nagradenih projekata, koji podsticu
interaktivno unapredenje obrazovanja,
kulture, socijalne zaStite i ekologije, prema
interesovanju i potrebama  okruzenja.
Popularnost ove inicijative stalno raste, pa je
u 2019. godini prijavijeno 27, a izabrano 10
najambicioznijin projekata, promovisanih na

tradicionalnoj sve€anosti, 28. marta. Njihov uspeh pozdravili su gosti iz zajednice, kojima su predstavljeni i rezultati
proslogodisnjih pobednika konkursa, kao dokaz da prepoznatljiva podrska TITAN Cementare Kosjeri¢ predstavija

podsticaj za stvaranje autenti¢nih drustveno korisnih programa.

Veliko srce za sve sugradane

Titanova dugogodisnja inicijativa, sa plemenitom krilaticom ,Jedan svet. Jedan dom. Jedno srce.”, doprinosi

unapredenju  zdravstvene  prosvecenosti
u lokalnoj zajednici. U toj organizaciji je
16. maja 2019. godine, u prostoru Doma
kulture, izvedena akcija  dobrovoljnog
davanja  krvi, zahvaljuju¢i saradnji sa
Crvenim krstom iz Kosjerica i Sluzbom za
transfuziju krvi Zdravstvenog centra, UZice.
Pozivu meduljudske solidarnosti odazvalo
se Cetrdeset troje davalaca, a njihovim
sugradanimaje toga dana omogucena provera
zdravstvenog stanja, u okviru volonterske
kampanje preventivnih medicinskih pregleda,
koju su podrzali lekari Doma zdravlja u
Kosjericu. Promocija pozitivnih zivotnih navika
se odvijala na glavnoj ulici, ispred Info Centra
TCK, gde su gostima posluzeni prirodni
kokteli i ponudene nutricionisticke preporuke

za pravilnu ishranu. U Cementarinoj akciji najbrojnija su bila deca, koja su u¢esS¢em u zabavnim vezbama i igrama,
zajedno sa nastavnikom fizi€ke kulture Nemanjom Cuvijicem, ukazala na potrebu stalnog jacanja duha i tela.
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Titanova stru¢na praksa — temelj profesionalnog usavrSavanja

Uokviren odgovornim poslovanjem, kao pecatom ideje vodilje i jednom od vrednosti TITAN Cementare Kosjeric,
program prakse ,Znanje za izazove — gradimo kulturu neprekidnog ucenja” realizovan je Sestu godinu zaredom,
za studente i diplomce koji Zele da unaprede univerzitetsko obrazovanje i steknu bolje kvalifikacije u korist daljeg
profesionalnog razvoja. Primena teorijskih znanja u svakodnevnom funkcionisanju nase kompanije omogucava
polaznicima da se ukljuCe u realne poslovne procese i usvoje korisna pocCetna iskustva. U 2019. godini,
struCnu praksu je pohadalo sedam praktikanata, koji su savladavanjem Uvodnog programa edukacije, zatim
angazovanjem u sektorskim jedinicama i organizacijom zavrSne prezentacije, uspesno zavrsili tromesecni ciklus
usavrSavanja. Titanova stru¢na praksa deo je projekta koji realizuje Evropski pakt za mlade, u okviru Evropske
mreze za drustveno odgovorno poslovanje (CSR Europe), Ciji potpisnik je i TITAN Grupa.'®

U nizu drustvenih  aktivnosti  kojima
transparentno  prezentuiemo svoj rad i
B uCvrsCuiemo  poverenje sa  gradanima,
. Obostrani znaCaj ima Dan otvorenih vrata
TCK, kao priika da posetioci budu na
' samom izvoru saznanja O proizvodnim i
. poslovnim  procesima nase kompanie.
Na proslogodisnjoj, c&etvrtoj po redu
manifestaciji, organizovanoj u nedelju, 15.
septembra, prijateljski smo docCekali preko
dve stotine gostiju, sa kojima smo se druzil,
- zabavijali i podelili informacije o kljucnim
aspektima naSeg poslovanja. Ovakvim
priemom ukazujemo postovanje prema
svojim poslovnim partnerima i predstavnicima zajednice, a posebnu paznju poklanjamo osmisljavanju zanimljivih
edukativnih programa i animacija za najmlade sugradane, koji vedrinom, poletom i kreativhoS¢u daju novu energiju
nasoj fabrici.

' Rezultati u oblasti ukljucivanja stejkholdera za 2019. godinu, kao i podaci za prethodne tri godine, prezentovani su u Indeksu drustvenih rezultata (SP43L-SP44L),

pogledati Prilog Il. Navedeni indikatori su uskladeni i sa Deset principa UNGC, kao i sa Evropskim paktom za mlade.
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BRIGA
O ZIVOTNOJ SREDINI

Nasi rezultati u oblasti zastite Zivotne sredine za 2019. godinu

Pregled performansi

Kljuéni indikatori za 2019 TITAN indikatori'®
Specificna emisija prasine 7,9 9/t e EP31L
Specificna emisija NO_ 951,8 g/t 1orm EP32L
Specificna emisija SO, 3.5 9/t e EP33L
Specificna direktna emisija CO, - bruto 609,3 K9/t oca EP18L
Upotreba alternativnih sirovinskih materijala 12,6%

Zastita Zivotne sredine je klju¢na za nas odrzivi poslovni model. Uvek tezimo da ucinimo naSe poslovanje $to je moguce
efikasnijim i da se kontinuirano unapredujemo u oblastima sa potencijalnim uticajem na zivotnu sredinu, kao $to su upotreba
vode i energije, lokalna zastita biodiverziteta, upravljanje otpadom i smanjenje emisija.

Jo$ od 2010. godine, TITAN Cementara Kosjeri¢ primenjuje Sistem upravljanja zastitom zivotne sredine (EMS), koji nam
omogucava da poboljSamo pracenje i izveStavanje o uticajima na zivotnu sredinu. Integralni deo Sistema je upravijanje
incidentima u oblasti zastite Zivotne sredine, koje je obuhvaceno procedurom Plan za hitne intervencije: Upravijanje incidentima.
Ovaj Sistem, koji je eksterno sertifikovan i koji je u skladu sa internacionalnim standardom ISO 14001:2015, obuhvata uzajamni
odnos: kompanija «— Zivotna sredina, ¢ime je briga o Zivotnoj sredini postala deo naseg svakodnevnog poslovanja.

Politika zastite Zivotne sredine u Cementari odrazava nasu posvecenost odrzivom razvoju, kao i pristup resavanju izazova i
mogucnosti u vezi sa klimatskim promena.

Glavni elementi nase Politike zastite Zivotne
sredine ukljuCuju: procenu uticaja, rehabilitaciju
kopova, zastitu lokalnog biodiverziteta, oCuvanje
i upravljanje vodnim potencijalima, zastitu
resursa i upravljanje otpadom, stvaranje kulture
odgovornosti prema Zivotnoj sredini sa nasim
poslovnim partnerima i ukljuCivanje inovacija u
nase strategije.

Ova Politika, takode, obuhvata naSe prioritete u
Strategiji ublazavanja klimatskih promena koju je
usvojila Grupa, a to su: energetska efikasnost,
ko-procesuiranje alternativnih goriva i sirovina,
inovacija proizvoda i primena novih tehnologija,
kao i procena rizika i mogucnosti u celom lancu
vrednosti.

Politika utvrduje odgovornosti u oblasti zastite
Zivotne sredine svih zaposlenih u TITAN Cementari
Kosjeric.

6 Navedeni indikatori (pogledati Prilog II, Indeks rezultata u oblasti 77S) su povezani sa GCCA Poveliom, Smernicama i sektorskim kljuénim indikatorima, Deset
principa UNGC i Smernicom UNCTAD (izdanje 2019).
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Energija i klimatske promene

Generalno, celokupna delatnost proizvodnje cementa emituje gasove sa efektom staklene baste (GHG), i to prvenstveno
uglien-dioksida. Stoga je TITAN Grupa usvojila strategiju za smanjenje emisija CO,, ulaganjem u inovativne tehnologije i
alternativne materijale.

NaSa strategija, kao i strategija Grupe, fokusira se na povecanje energetske efikasnosti, upotrebu alternativnih goriva i smanjenje
sadrzaja klinkera u cementu.'”

Stavige, TITAN Grupa je usvojila i metodologiju za cost-benefit analizu troskova mera za smanjenje CO, i razvoj nase Mape
na putu prema nizim emisijama CO, (low-carbon roadmap). Ova Mapa se fokusira na pet globalnih strateskih poluga, koje
pokrivaju opcije za koje se ocekuje da ¢e omoguciti cementnom sektoru ja¢anje njegovog doprinosa u borbi protiv globalnog
zagrevanja, i to su:

® energetska efikasnost,

e ko-procesuiranje alternativnih goriva i sirovina,

e supstitucija klinkera drugim odgovaraju¢im materijalima,
e inovacije u tehnologijama i proizvodima,

e partnerstva sa gradevinskim sektorom.

Energija

U 2019. godini, TITAN Cementara Kosjeri¢ koristila je termalnu energiju, dobijenu sagorevanjem fosilnih goriva i biomase,
i elektricnu energiju. Termalna energija iz goriva je, najvecim delom, upotrebliena za proizvodnju klinkera, dok se elektricna
energija koristila, uglavnom, za prethodnu obradu sirovina (oko 31%), za pripremu goriva i proizvodnju klinkera (oko 21%), kao
i za mlevenje cementa (oko 46%).

U poredenju sa 2018. godinom, potrosnja termalne i elektricne energije u 2019. godini bila je nesto manja (termalna energija
za priblizno 4%, a elektriCna energija za 3,2%), Sto je uslovljeno promenama u obimu proizvodnje.

Generalno, potroSnja energije u 2019. godini bila je, srazmerno proizvodnji cementa, u skladu sa pokazateljiima potroSnje
energije u cementarama TITAN Grupe (https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2019_EN.pdf), a taj odnos
vazi i za dostignute vrednosti specificne potroSnje energije, po jedinici proizvoda. Kako je u pitanju bitan deo operativnih
troskova, detaljniji prikaz podataka o utroSku termalne i elektricne energije u TCK podleze specificnim ograni¢enjima poverljivosti,
saglasno politici kompanije.

17 Nadi rezultati u okviru Indeksa rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EP18L-EP22L i EP34L-EP37L), povezani su sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim
klju¢nim indikatorima, kao i sa SDG7/Ciljevi 7.2, 7.3 i 7.a, SDG9/CIilj 9.4 i SDG12/Cilj 12.2.
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Odrzivo poslovanje — korisCenje alternativnih goriva
u cementnoj industriji

Cementna industrija u Evropskoj uniji vec¢ koristi viSe od 40%'® goriva dobijenih iz otpada i biomase za obezbedivanje
toplotne energije u tehnoloSkom procesu proizvodnije klinkera. U cementarama u Nemackoj stepen supstitucije fosilnih goriva
alternativnim, u 2018. godini dostigao je 67,5%'°.

lako je izbor za prelazak na alternativna goriva obi¢no uslovlien potrebom za manjim troSkovima, drugi faktori postaju sve
vazniji. Upotreba alternativnih goriva omogucuije koristi i drustvu i kompanijama: emisije CO, su nize nego kod fosilnih goriva,
otpad se moze preradivati na efikasan i odrziv nadin, a potraznja za odredenim prirodnim materijalima moze se smanjiti.

Ko-procesuiranje otpada u pecima za proizvodnju klinkera doprinosi reSavanju tri glavna pitanja sa kojima se savremeno
drustvo trenutno suocava:

e Ublazavanje klimatskih promena. KoriScenje alternativnin goriva predstavija jednu od glavnih poluga za smanjenje
emisija CO, u proizvodnji cementa. Prema Medunarodnoj agenciji za energiju (International Energy Agency, IEA), koriscenje
alternativnih goriva moze doprineti smanjenju ukupnih emisija CO, za 0,75 Gt do 2050. godine.

e Unapredenje upravljanja otpadom. Ko-procesuiranje moze smaniiti koli¢inu otpada koji se deponuje i iskoristiti njegov
energetski potencijal na vrlo efikasan nacin. U tom smislu, ovaj postupak se direktno nalazi u hijerarhiji upravljanja otpadom u
EU, prema Okvirnoj direktivi o otpadu (EU Waste Framework Directive).

e Napredak ka cirkularnoj ekonomiji. Tokom ko-procesuiranja, tokovi otpada iz drugih grana privrede valorizovani su
u industriji cementa — ¢ime se doprinosi cirkularnoj ekonomiji. Dalje, ko-procesuiranje omogucava delimiénu supstituciju
sirovinskih materijala, zamenjujuci odredene prirodne materijale koji se koriste u izradi cementa.

Uzimajuci sve navedeno u obzir, cementna industrija je razvila niz tehnoloskih reSenja za upotrebu alternativnih goriva na
bezbedan nacin, bez negativnog uticaja na okolinu i zdravlje ljudi, kao i na kvalitet proizvoda. Ukratko, uslovi koji vladaju u
cementnim pecima — pre svega, temperatura plamena od 2.000°C i dugo vreme zadrzavanja produkata sagorevanja na ovim
visokim temperaturama — garantuju potpunu razgradnju organskih materija, ¢ak i pre nego Sto ti produkti sagorevanja dodu
do filtera.

Udeo koriscenja alternativnih goriva u TITAN Grupi

13,6%

2015 2016 2017 2018 2019

TITAN Grupa, kao globalni proizvoda¢ cementa, i u 2019. godini je zabelezila dalji porast upotrebe alternativnih goriva, posto
su sprovedeni akcioni planovi razvijeni u poslednjoj deceniji. Osuseni mulj iz otpadnih voda, muljevi rafinerija, gume, RDF i
poljoprivredni otpad su alternativna goriva koja se koriste u razlicitim fabrikama cementa u Grupi. U poslednjih pet godina, u
fabrikama TITAN Grupe je na bezbedan nacin iskoriSéena energetska vrednost iz 1.008.6802%° tona otpada, ¢ime je sprec¢eno
da ova koli¢ina bude beskorisno i trajno odloZzena na deponijama.

18 Status and prospects of coprocessing of waste in EU cement plants”, ECOFYS, 2017
9 VDZ Environmental Data 2018
20 |zvor: https://www.titan-cement.com/TITAN_Cement_Group_IAR_2019_EN.pdf).
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U fabrikama TITAN Grupe najveci udeo koriscenja alternativnih goriva su
ostvarile fabrike u Kamariju (u blizini Atine), Zlatnoj Panegi u Bugarskoj i
u Aleksandriji u Egiptu. Od 2019. godine, upotreba alternativnin goriva je
pocela i u cementari Usje u Severnoj Makedoniji.

Za sada, TITAN Cementara Kosjeri¢ svu potrebnu energiju za rad pedi
dobija isklju¢ivo od fosilnih energenata®', &ije su rezerve ogranicene,
tako da koriScenje alternativnih goriva predstavija jedini nacin za dalju
odrzivost kompanije i Zivotne sredine, koju treba saduvati za buduce
generacije. Pravovremeni prelazak na novu vrstu goriva pogodovao bi
nasim ekonomskim potrebama i omogucio da planiramo razvojne politike
u duzem razdoblju, o&ekujudi rast investicija u okruzenju i traznje za nasim
proizvodima.

Emisija CO,

U TITAN Cementari Kosjeri¢, kao i u cementnoj industriji uopste, CO, se
generiSe pri dobijanju neophodne toplotne energije, sagorevanjem fosilnih
goriva (oko 40%), kao i u samom tehnoloskom procesu (oko 60%) —
hemijskom konverzijom kre¢njaka u klinker (proces kalcinacije).

Ukupna direktna emisija uglien-dioksida u 2019. godini iznosila je 0,34 miliona tona, $to je za oko 3,8% manje nego u 2018.
godini. U istom periodu, ukupna emisija biogenog CO,, poreklom od sagorevanja drvnog peleta, iznosila je 621 tonu. Specificna
direktna emisija uglien-dioksida, po toni proizvoda®, bila je 609,3 kg CO, /t 23, §to je za 0,3% manje nego u 2018. godini.

proizvoda ’

U ciliu smanjenja emisije CO, u 2019. godini, poceli smo proizvodnju eko-efikasnog CEM V cementa.

TITAN Cementara Kosjeric, kao i TITAN Grupa, za monitoring emisija CO, primenjuje Smernice GCCA?*. Monitoring i izveStavanje
o emisijama CO,, prema navedenim Smernicama, radimo dobrovoljno, buduci da u Srbiji jo§ uvek ne postoji obaveza obraCuna
i izvestavanja o ovim emisijama. Tokom 2019. godine, indirektne emisije CO, su smanjene u skladu sa smanjenom potro$njom
ukupne elektricne energije u TCK, od 3,2%.

Emisije u vazduh

TITAN Cementara Kosjeri¢ kao druStveno odgovorna kompanija, znacajne emisije zagadujucih materija prati u skladu sa
zahtevima zakonske regulative i GCCA Smernicama?®. U tom smislu sprovodi se redovan monitoring emisija u vazduh, i u
skladu sa rezultatima i postavljenim cilievima primenjuju se mere za smanjenje emisija.

U 2019. godini, u ciliu smanjenja nasih emisija u vazduh, u potpunosti smo primenili postupak hladenja plamena u rotacionoj
pedi, kao tehniku za dodatno redukovanje emisija azotovih oksida. UloZili smo i vise od 110.000 evra u ugradnju novih vrecastih
filtera za otpraSivanje drobilice i vage peci. Ugradnja novih filtera je izvedena u decembru, 2019. godine.

Automatski meraci za merenje emisija u TITAN Cementari Kosjeri¢ ugradeni su na svim glavnim emiterima emisija u vazduh.
Na taj nacin osiguravamo dostupnost pokazatelja emisija u vazduh u realnom vremenu, a izmerene petnaestodnevne prosecne
vrednosti emisija na emiteru rotacione peci dostupne su i javnosti, na veb-sajtu kompanije: www.titan.rs, i predstavljaju jedan od
nacina komunikacije sa nasim stejkholderima. Merenja emisija na ostalim emiterima periodi¢no obavljaju oviaséene institucije.
O svojim emisijama TCK redovno izveStava nadlezno Ministarstvo i Agenciju za zastitu Zivotne sredine.

Kako se rad rotacione peci za proizvodnju klinkera zasniva na sagorevanju fosilnih goriva, znacajne zagaduju¢e materije koje
se emituju u vazduh su: azotovi oksidi (NO ), sumporovi oksidi (SO,) i praSkaste materije.

U 2019. godini, na rotacionoj peci ukupna emisija praskastih materija iznosila je 3,08 tona, azotovih oksida 371,72 tone i
1,35 tona sumporovih oksida?®.

21 Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EP22L, EP36L i EP37L), koji su povezani sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim klju&nim indikatorima,
kao i sa SDG7/Ciljevi 7.2, 7.3 7.a, i SDG12/Cilj 12.2.

22 Proizvod je cementitious material, prema GCCA definicijama.

2 Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EP18L-EP20L), koji su povezani sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim kfju&nim indikatorima,

kao i sa SDG9/Cilj 9.4.

2 GCCA Smernice za odrZivost za monitoring i izvestavanje CO, emisija u proizvodnji cementa (GCCA Sustainability Guidelines for the monitoring

and reporting of CO, emissions from cement manufacturing), oktobar 2019.

2 GCCA Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o emisijama iz proizvodnje cementa (GCCA Sustainability Guidelines for the monitoring

and reporting of emissions from cement manufacturing), oktobar 2019.

26 Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EP30L-EP33L), koji su povezani sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim klju¢nim indikatorima, kao i sa
SDG3/Cilj 3.9 i SDG9/CIlj 9.4.
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Na grafikonima su prikazane dostignute vrednosti emisija u vazduh, u poredenju sa grani¢nim vrednostima emisija u vazduh,
propisanih vazec¢om IPPC dozvolom, koju je TITAN Cementara Kosjeri¢ dobila u julu 2018. godine. Osim regulatornih, interno
smo postavili izazovnije ciljeve.

Emisija praskastih GVE DO 10.7.2018. Emisija NOx — pec¢ GVE DO 10.7.2018.
materija — pec GVE OD 10.7.2018. GVE OD 10.7.2018.

50,

Emisija SO, — pec m—— GVE DO 10.7.2018.
GVE OD 10.7.2018.

Kvalitet ambijentalnog vazduha u Kosjericu

Rezultati monitoringa koji je Agencija za zastitu Zivotne sredine vrsila u Kosjeri¢u, kao i odli¢an kvalitet vazduha u ovom
gradu tokom letnjih meseci, kada postrojenja TITAN Cementare Kosjeri¢ funkcioniSu punim kapacitetom, najbolja su potvrda
efikasnosti nasih mera za oCuvanje prirodnog okruzenja i svrsishodnog ulaganja od skoro 20 miliona evra u zastitu Zivotne
sredine, u periodu od 2002. godine do danas. Pouzdane informacije nadlezne Agencije dokazuju da rad Cementare ima
minimalan uticaj na lokalnu aerosredinu, jer se ispostavija da je u periodu najintenzivnijeg rada fabrike kvalitet vazduha odli¢an,
prema svim relevantnim parametrima koje odreduje ovaj nadzor. Ta nepobitna Cinjenica proizilazi iz Sirih strateskih aktivnosti
kojima TCK preventivno deluje na zastitu zdravog zivotnog ambijenta. Sistemsko delovanje u ovoj oblasti bazirali smo na
realizaciji znacajnih investicija i unapredenja, uporedo sa opseznim merenjima, kojima kontroliS§emo primenu postavljenih
kriterijluma, pratimo poslovne procese i smanjujemo nas uticaj na zivotnu sredinu. U tom cilju, aktivnosti kompanije podlezu
proveri kontinualnih meraca, &iji se rezultati redovno i transparentno objavijuju na nasem sajtu i dostupni su gradanima. Uvidom
u prikazane vrednosti, moze se zakljuciti da su emisije nezeljienih materija na nivoima koji su od nekoliko desetina do nekoliko
stotina puta ispod zakonom propisanih granica.

U verodostojnom predstavljanju kvaliteta ambijentalnog vazduha u Kosjericu tokom 2019. godine, oslanjamo se na validnost
merenja Agencije za zastitu zivotne sredine, koja pokazuju da aerozagadenje na lokalnom nivou postoji nezavisno od rada
Cementare. Naime, posle kontinuirano dobrih rezultata koje je merna stanica beleZila za vreme leta, sa poCetkom grejne
sezone u gradu su registrovane povecane koncentracije PM10 i PM2.5 Cestica u ambijentalnom vazduhu, kao poznati trend
koji je dokumentovan i svih prethodnih godina kada su uredaji Agencije pratili ovu situaciju. Nazalost, u Kosjericu se tokom
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zime Cesto javljaju problemi sa zagadujuc¢im materijama u vazduhu, usled uticaja ekoloski neefikasnih kotlarnica i loziSta za
grejanje domacinstava. Buduci da se ovi izvori zagadenja aktiviraju u intervalu kada fabricki proces miruje zbog remonta, u
njima je prepoznat uzrok nepovoljnog delovanja na kvalitet vazduha u Kosjericu, i u domenu takvog uticaja Cementara ne snosi
odgovornost.

Izvan grejne sezone, u letnjim mesecima 2019. godine, vazduh u Kosjeri¢u je bio odli€énog kvaliteta: sve vrednosti parametara
su belezene u propisanim granicama i nije bilo prekoraCenja standardnih limita. S obzirom da ova povoljna slika u letnjem
periodu nije reprezentativna za sve druge sredine gde se prati kvalitet vazduha, dodatno nam ukazuje da TCK nema ulogu u
ambijentalnom aerozagadeniju. Odli¢an kvalitet vazduha u Kosjeriéu tokom leta potvrduju detektori Agencije za zastitu Zivotne
sredine, isto kao $to jasno pokazuju da trendovi kretanja koncentracija PM Eestica — dnevni i godisniji — najvise zavise od uticaja
grejnih kapaciteta u lokalnoj zajednici.

Na sledec¢em grafikonu prikazan je broj dana tokom kojih su bile prekoraCene grani€ne vrednosti i broj dana kada je kvalitet
vazduha bio u propisanim okvirima parametra PM10, za svaki mesec 2019. godine. Jasno se uoCava da su dani sa zagadenim

vazduhom u Kosjeriéu uvek prisutni u doba grejne sezone, a da se kvalitet vazduha poboljSava srazmerno smanjenju potreba
za grejanjem, i potom ostaje u regularnim granicama sve dok traju letnji meseci, iako u to vreme nase postrojenje najvise radi.

Broj dana sa poveéanom koncentracijom PM10 Cestica

u Kosjeriéu tokom 2019. godine
(orema podacima Agencije za zaStitu Zivotne sredine)
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broj dana sa prekoracenjem PM10 (> 50 ug/m?)
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Ukoliko se osvrnemo na rezultate merenja Agencije za zastitu Zivotne sredine, uvidamo da je tokom decembra 2019. godine
kvalitet vazduha u Kosjeriéu bio izrazito lo$, sa sli¢nim parametrima kao i u zimskim mesecima prethodnih godina. Prema
podacima sa sajta Agencije, u decembru smo imali 22 dana sa prekoracenim graniénim vrednostima koncentracije Cestica
PM10, a samo u preostalih 9 dana svojstva vazduha su odgovarala propisanim kriterijumima. Pritom, isklju¢en je doprinos
Cementare ovakvom stanju, jer je u tom periodu zbog remonta bio obustavljen rad fabrike. Usled potpunog zastoja pedi,
tokom decembra nije potroSena nijedna tona uglja ili petrol koksa, a opet su pokazatelji kvaliteta vazduha u Kosjeri¢u bili veoma
losi. Ovi argumenti ukazuju da Cementara nema negativan uticaj na odlike ambijentalnog vazduha, i ujedno omogucavaju da
u tom aspektu jasno sagledamo dejstvo ostalih inilaca u okruzenju. Lako je shvatiti da bi prekomerno zagadenje vazduha
u Kosjericu tokom zimskog perioda postojalo ¢ak i kada ne bi bilo Cementare, $to nas upucuje na stvarne uzroke, kao i na
pravce aktivnosti za reSavanje ovog problema, u kontekstu odgovornosti celog drustva za odrzivost Zivotne sredine.
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OcCuvanje resursa

Funkcionisanje savremenog drustva u potpunosti zavisi od resursa, Cije su osnovne karakteristike iscrpljivost i neobnovljivost,
pri Eemu potrebe za njima rapidno rastu, a njihove dostupne koli¢ine se smanjuju. Shodno tome, nedostatak ovih resursa bice
jedno od najvaznijih pitanja koje buduc¢nost donosi.

Prirodni i alternativni sirovinski materijali

S obzirom da se nasa kompanija strateski opredelila za oCuvanje prirodnih resursa, mi vidimo svoje Sanse u smanjenju upotrebe
prirodnih sirovinskin materijala, na radun povedéanja alternativnih sirovinskih materijala®’. Na ovaj nacin dajemo svoj doprinos
smanjenju eksploatacije neobnovljivih prirodnih resursa i istovremenom smanjenju deponovanija otpada u drugim industrijskim
granama.

Potrosnja sekundarnih sirovina (%)

letedi pepeo

53,2%

visokopecna Sljaka
G 33,7%

przeni pirit 9.5%
,5%
industrijski gips PEN 349
, 470
FeSO,"H.0 0.1%

U 2019. godini, za proizvodnju klinkera i cementa utrosili smo vise od 104.000 tona®® sekundarnih — alternativnih sirovinskih
materijala, ¢ime smo za istu koli¢inu smanijili deponovan industrijski otpad u Srbiji.

Voda

Kori§¢enje i zastitu voda, kao znacajnog prirodnog resursa, ve¢ dugi niz godina smatramo materijalnom temom, §to i
dokazujemo realizovanim projektima: izgradnjom postrojenja za preciS¢avanje otpadnih voda (2010. godine) i izgradnjom
sistema za recirkulaciju industrijske vode (2014. godine).

Vodu koristimo za industrijske potrebe, sanitarne potrebe i kao vodu za pice. Za industrijske potrebe koristimo vodu iz reke
Skrapez i sakuplienu atmosfersku i drenaznu vodu, dok kao pijacu i sanitarnu vodu koristimo vodu iz gradskog vodovoda. U
nasem postrojenju ne stvaraju se otpadne procesno-tehnoloske vode, jer industrijsku vodu u proizvodnii koristimo isklju¢ivo
kao rashladni medij (hladenje materijala, gasova, opreme) i kao vodu za pranje saobracajnica.?®

Koli¢ine zahvacene vode iz reke Skrapez, preciscene otpadne vode koja se ispusta u reku, kao i koliine voda koje se koriste
u samom proizvodnom procesu, mere se pomocu postavljenih vodomera, koji nam omogucavaju i blagovremene analize
dobijenih podataka.

27 Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EPO1L-EPO5L, EP27L i EP28L), koji su povezani sa GCCA Poveljiom, Smernicama i sektorskim kljugnim
indikatorima, kao i sa SDG12/Cilj 12.2.

2% Na vlaznoj osnovi

2 Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EPO7L-EPOIL i EP29L), koji su povezani sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim kljugnim indikatorima,
kao i sa SDG6/Cilievi 6.3, 6.4 i 6.5.
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Visoki kriterijumi implementacije sistema za zastitu voda koje smo postavili u kompaniji, podrazumevaju da se sve nase
otpadne, drenazne i atmosferske vode precisc¢avaju do zahtevanog nivoa kvaliteta i tek nakon tog postupka ispustaju u reku
Skrapez. Kvalitet preciséenih otpadnih voda podleZe redovnoj kontroli, a izvestaji i analize pokazuju da ispunjavamo propisane
uslove za ispustanje otpadnih voda u vodotok.

Sistemom recirkulacije vode, u 2019. godini omogudili smo ponovno iskoriSéenje za 562.025,4 m? preciscene otpadne vode.
To znadi da je ukupno ucesée ponovno iskoriséene vode, u odnosu na sve nase potrebe za vodom, iznosilo 87,9%.

Upravljanje otpadom
U tehnoloSkom procesu proizvodnije klinkera i cementa, u TITAN Cementari Kosjeri¢ ne nastaje nikakav otpad. Otpad nastaje

isklju€ivo u procesu odrzavanja postrojenja, i sva koli¢ina ovako generisanog otpada predaje se ovlaS¢enim sakupljacima i
operaterima na dalji tretman.

Generisana koli¢ina otpada u TITAN Cementari Kosjeri¢ je u 2019. godini iznosila 251,88 tona. Neopasnog otpada (metalni
otpad, papirni otpad, otpadna folija, komunalni otpad, itd.) bilo je 225,22 tone, od Cega je 186,14 tona predato ovlascenim
operaterima na reciklazu, dok je 39,08 tona predato ovlas¢enom operateru na odlaganje. Koli¢ina generisanog opasnog
otpada (otpadna ulja i masti, akumulatori, sijalice, itd.) iznosila je 26,66 tona, i sva koli¢ina je predata ovlas¢enim operaterima
na dalji tretman. Transport otpada iskljucivo su vrsila preduzeca koja imaju dozvole za transport odgovarajucih vrsta otpada®.

OcCuvanje biodiverziteta

TITAN Cementara Kosjeric ne vrsi svoje proizvodne aktivnosti na lokacijama u zasti¢enim podrucjima, niti u zonama od
posebnog znacaja za oCuvanje i unapredenje prirode. | pored toga, nase lokacije ¢e u 2020. godini biti deo Titanovog projekta
za procenu statusa i vrednosti bioloSke raznovrsnosti svih rudnika u okviru Grupe, kori§éenjem Integrisanog alata za procenu
bioloske raznovrsnosti (IBAT). Ova analiza ¢e nam omoguciti azuriranje statusa i potencijalnih rizika, u cilju preduzimanja
konkretnih akcija gde bude potrebno.

Posto proizvodni proces TITAN Cementare Kosjeri¢ direktno zavisi od eksploatacije mineralnih sirovina, mi smo posveceni da
na odgovoran i efikasan nacin upravljamo zemljisStem, uz oCuvanje raznovrsnosti ekosistema. Stalnim naporima pospesujemo
rehabilitaciju nasih kopova i biodiverziteta, primenjujuci u svojim aktivnostima standarde i dobre prakse, formulisane (prema
prethodnoj saradnji u okviru inicijative: WBCSD/CSI) u Smernicama za rehabilitaciju rudnika, kao i Smernicama za planove
upravljanja biodiverzitetom.

BioloSku rekultivaciju sprovodimo u cilju stvaranja zastitnog Sumskog pojasa, spreCavanja erozije, osiguravanja stabilnosti
zemljiSta, zastite tla i regulacije oticanja vode. U skladu sa Planovima rehabilitacije kopova, u 2019. godini nije bilo aktivnosti u
toj oblasti, posto su celokupne povrsine eksploatacionih polja aktivne. Planove rehabilitacije nasih kopova Suvo vrelo i Godljevo
izradili smo 2013. godine, kako bismo osigurali upravijanje zemljiStem na sistematican nadin i povecali time nas doprinos
ocCuvanju prirode.®!

% Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog II, EPO6L, EP38L i EP39L), koji su povezani sa GCCA Poveliom, Smernicama i sektorskim kljuénim indikatorima,
kao i sa SDG12/Cilievi 12.4112.5. ;

3! Pogledati Indeks rezultata u oblasti ZZS (Prilog Il, EP10L-EP15L), koji su povezani sa GCCA Poveljom, Smernicama i sektorskim klju¢nim indikatorima, kao i sa
SDG15/Cilievi 15.3, 15.4, 15.5, 15.9 i 15.a.
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GLOBALNA MREZA
SARADNJE | PODRSKE

Vrednosti za drustvo kreiramo svrsishodnim nastojanjem da podrzavamo i pokre¢emo pozitivne promene u zajednici. Zbog
toga smo posveceni postavijanju visokih standarda u svakoj oblasti poslovanja, ukljuCujuci i uvazavajuci raznolike potrebe
svih zainteresovanih strana i doprinoseci razmeni znanja i kompetencija na Sirokom polju naseg delovanja. Privrzeni politici
drustvene odgovornosti, unapredujemo korporativnu strategiju i pratimo primere dobrih praksi u oblasti odrZivog razvoja, jer
zelimo da ucestvujemo u stvaranju opsteljudskih dobrobiti. Na tom putu nas ohrabruju nasi najvazniji saradnici, koji postavljaju
dobro utemeljene putokaze u medunarodnim relacijama odrzivog razvoja. To su:

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija® je najveca svetska inicijativa u domenu korporativne
odrzivosti. Ova dobrovoljna organizacija ukljuCuje predstavnike kompanija, akademskih
institucija, civiinog drustva, gradova i sindikata, pozivajuci ih da usaglase svoje delovanje
sa Deset univerzalnih nacela iz oblasti ljudskih prava, radnih prava, zastite zZivotne sredine
i borbe protiv korupcije. TITAN Grupa je bila medu prvih 500 potpisnika Globalnog
dogovora UN u svetu.

Svetski poslovni savet za odrzivi razvo

Svetski poslovni savet za odrzivi razvoj (WBCSD) je organizacija preduzeca naprednog
razmisljanja, koja podsti¢e globalnu poslovnu zajednicu da stvara odrzivu buducénost u
kojoj skladno funkcioniSu principi poslovanja, drustva i zivotne sredine. Organizacija se
sastoji od preko 200 vodecih poslovnih entiteta koji saraduju kako bi unapredili poslovanje
u domenu odrzivosti, fokusiraju¢i se na maksimalan pozitivni uticaj za deonicare, zivotnu
sredinu i drustvene zajednice.

Globalno udruzenje proizvodaca
cementa i betona

Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona (GCCA) osnovano je 2018. godine,
kao industrijska inicijativa koja zastupa odrzive interese svog sektora na internacionalnom
nivou. GCCA je nasledio ulogu bivSe Inicijative cementne industrije za odrzivi razvoj (CSI)
Svetskog poslovnog saveta za odrzivi razvoj (WBCSD), i od 1. januara 2019. godine
preuzeo je radne programe CSI, kao i aktivnosti koje iz njin proizilaze. Udruzenje je
usmereno na klju¢ne cilieve za razvoj sektora i jacanje njegovog doprinosa odrZivoj
gradnji. To realizuje kroz kreiranje lanca vrednosti i podsticanje inovacija, u saradnji sa
predstavnicima industrije i udruzenja, kao i kljucnim stru¢njacima i stejkholderima.

% Nasa mati¢na kompanija TITAN Cement International S.A. ¢lanica je Globalnog dogovora UN. TCK podrzava Deset principa i napredak Ciljeva odrzivog razvoja
kao i 8irih cilieva UN, i u potpunosti pridruzuje svoju podrsku ovoj inicijativi preko posvecéenosti maticne kompanije. TCK ne ucestvuje u aktivnostima Globalnog
dogovora UN, niti u¢estvuje u aktivnostima lokalne mreze Globalnog dogovora.

a GLOBALNA MREZA



IZVESTAVANJE O NAPRETKU
GLOBALNI DOGOVOR UN

Nastojanja kompanije da pruzi dugoro¢an doprinos odrzivom razvoju zajednice u kojoj posluje, a zatim i drustva u Siroj
perspektivi, uokvirena su politikama TITAN Grupe u razli¢itim domenima odrzivog poslovanja, kao $to su: Politika drustveno
odgovornog poslovanja, Politika bezbednosti i zdravlja na radu, Politika zastite zivotne sredine, Politika ljudskih prava, Politika
spreCavanja mita i korupcije, kao i Kodeks ponasanja TITAN Grupe.

10 principa Strana u
Globalnog dogovora

R Izvestaju

Ljudska prava

Ukupan broj i procenat zna¢ajnih investicija i ugovora koji ukljucuju odredbe o

ljudskim pravima 27 ugovora

Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima 12,44

65,17% zaposlenih su
Mogucénost krSenja prava udruZivanja i kolektivnog pregovaranja ¢lanovi sindikata. KU
potpisan 2018. godine

Princip 1: Kompanije
treba da podrze i poStuju
zastitu medunarodno

Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava 24-25

ZnaCajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu

zagarantovanih fjudskih oo o 24-25
prava.
Prlmenje‘nl programi ukljucivanja lokalne zajednice, procene uticaja i razvojni 8-9, 26-29, 45
programi
Potencijalni ili aktuelni negativni uticaji operacija na lokalne zajednice 8-9, 12
Procenat novih dobavljaca koji su provereni na osnovu uticaja na drustvo 24-25
Znacajni stvarni ili potencijalni uticaji na drustvo u lancu nabavke 24-25
Ukupan broj i procenat znac¢ajnih investicija i ugovora koje uklju¢uju odredbe o
) . ) 27 ugovora
ljudskim pravima
Ukupan broj sati obuke o ljudskim pravima 12, 44

Princip 2: Kompanije
ne smeju da budu
saucesnici u krsenju
ljudskih prava.

65,17% zaposlenih su
Mogucénost krSenja prava udruzivanja i kolektivnog pregovaranja ¢lanovi sindikata. KU
potpisan 2018. godine

Procenat novih dobavljaca koji su provereni po osnovu ljudskih prava 24-25

Zna&ajni stvarni ili potencijalni negativni uticaji na ljudska prava u lancu

nabavke 24-25

Standardi rada

Procenat zaposlenih na koje se odnosi kolektivni ugovor 100%

Princip 3: Kompanije
treba da podrze pravo Minimalni period obavestavanja o znacajnim promenama 8 dana
na slobodno udruzivanje
i pravo na kolektivne
ugovore.

65,17% zaposlenih su
Mogucénost krSenja prava udruZivanja i kolektivnog pregovaranja ¢lanovi sindikata. KU
potpisan 2018. godine

Princip 4: Kompanije

treba da eliminisu Nije materijalno
prinudni rad.

Princip 5: Kompanije

treba da zabrane Nije materijalno
deciji rad.

IZVESTAVANJE O NAPRETKU
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Standardi rada

Izvestaju

Struktura zaposlenih

16-18, 44
Fluktuacija zaposlenih, po polu, starosti i mestu stanovanja
uktuacija zaposlenih, po polu rosti i mestu vanj 1618, 44
Beneficije za zaposlene koje nisu obezbedene zaposlenima na odredeno N
vreme ili zaposlenima sa nepunim ili delimi¢nim radnim vremenom ema
Povratak na posao i stopa zadrZzavanja posle odsustva radi nege deteta 18
Procenat zaposlenih, zastupljenih u zajedni¢kim odborima za bezbednost i 20-21
zdraviie na radu )
Povred du i odsust
ovrede na radu i odsustva 00-21, 44
Zaposleni na radnim mestima sa poveéanim rizikom 20-21
Princip 6: Kompanije
treba da zabrane Pitanja bezbednosti i zdravija na radu obuhvaéena sporazumima sa sindikati-
diskriminaciju u vezi sa ma 20-21
zaposljiavanjem
i zanimanjem. Prosecan broj trening sati po zaposlenom, po polu i kategoriji 19. 45
Edukacija menadzmenta i zaposlenih koja omogucuje zaposljivost i upravijanje
karijerom 19,45
Procenat zaposlenih koji dobijaju redovnu povratnu informaciju o uéinku 92 5%
,07/0
Struktura upravljackih tela i zaposlenih 10
Procenat novih dobavljaca procenjenih na osnovu radnih praksi 0495
Znacajni uticaji na radne prakse kroz lanac nabavke 0405
Ukupan broj incidenata diskriminacije .
Nije bilo

Zastita zivotne sredine

Princip 7: Kompanije
treba da
preduzimaju mere
predostroznosti

u vezi sa zivotnom
sredinom.

Zastita Zivotne sredine 30-37, 46-47

Princip 8: Kompanije

treba da preduzimaju

mere radi promocije Zastita Zivotne sredine 30-37, 46-47
odgovornosti za Zivotnu

sredinu.

Princip 9: Kompanije
treba da ohrabre razvoj
i Sirenje tehnologija koje
¢uvaju zivotnu sredinu.

Zastita Zivotne sredine 30-37, 46-47

Antikorupcija

Princip 10: Kompanije
treba da udestvuju u Procenijeni rizik od korupcije 10-11
borbi protiv korupcije
na svim nivoima,

.UkIJUé.ujUé.i . Ukupna vrednost finansijskih i doprinosa u naturi politi¢kim partijama, _—

iznudivanje i IR ) . Nije bilo
S politi¢arima i povezanim organizacijama

podmicivanje.

IZVESTAVANJE O NAPRETKU




USKLADENO | SAVESNO
POSLOVANJE'

Izvr$ni odbor TITAN Grupe odgovoran je za utvrdivanje politika i njihovo sprovodenje u okviru korporacije. Istovremeno,
programi poslovne etike i uskladenosti koji se primenjuju u radu, osiguravaju da se principi i vrednosti kompanije integrisu u
svakodnevne poslovne aktivnostii da se kultura upravijanja rizikom ojaca unutar cele Titanove organizacije. Izvrsni odbor TITAN
Grupe i rukovodstva poslovnih jedinica sistemati¢no preispituju efikasnost sistema i politika koje se primenjuju kako na nivou
Grupe, tako i u poslovnim jedinicama, ukljuujuci njihovu uskladenost sa relevantnim Titanovim standardima.

Sve procese uskladenosti nadgleda Odelienje za unutradnju reviziju TITAN Grupe, koje pored interne provere, preuzima na
sebe i odgovornost za procenu rizika i uskladenost poslovanja. Interna revizija TITAN Grupe je nezavisno Odelienje koje
direktno podnosi izvestaj Odboru za reviziju i procenu rizika.

Opseg odgovornosti ove interne revizije, takode, ukljuCuje:

e pracenje primene i uskladenosti poslovanja sa internim propisima kompanije, Kodeksom ponasanja i vazec¢im zakonima u
svim jurisdikcijama u okviru kojih Grupa posluje,

e pruzanje konsultantskih usluga (na primer, provere novih IT sistema nakon implementacije),

e preuzimanje posebnih zadataka (na primer, istrage neregularnosti).

Dodatni element integrisanog pristupa TITAN Grupe i ustaliene prakse u TCK obuhvata kontinuirane napore da se incidenti
i povezane izreCene novCane i druge kazne evidentiraju, procenjuju i da se o njima izveStava Sira javnost, naroCito kada su
skop&ani sa:

e zakonima i propisima (ukljuCujuci krSenje propisa iz oblasti zdravlja i bezbednosti na radu, propise iz oblasti ljudskih prava
i antikorupcijske propise),

e zakonima i propisima koji se odnose na zastitu Zivotne sredine,

e zakonima i propisima koji se odnose na pruzanje proizvoda i usluga.

U tom pogledu, tokom 2019. godine u TCK nisu zabelezeni incidenti, niti izreCene nov&ane ili druge kazne zbog krSenja ljudskih
prava i korupcije, pokrenutih pravnih postupaka usled nepostovanja zakona o konkurenciji, antikonkurentskog ponasanja ili
naruSavanja antimonopolskih propisa.

Titanov Kodeks ponasanja

U ostvarivanju svojih poslovnih cilieva, TCK savesno primenjuje svoje etiCke norme sadrzane u Kodeksu ponasanja kompanije.
Ovaj dokument se bavi etickim pitanjima i daje smernice koje definiSu naSe principe rada. Na taj nacin osiguravamo da su nasi
zaposleni upoznati sa najviSim standardima koje kompanija primenjuje u nacinu poslovanja. To ukljucuje strogo pridrzavanje
zakona, postovanje ljudskih prava i medunarodnih konvencija o borbi protiv korupcije, zastitu poverljivin informacija,
promovisanje odrzivog razvoja, kao i regulisanje odnosa sa klju¢nim saradnicima.

U skladu sa stalnim naporima usmerenim ka poboljSanju otvorene i iskrene komunikacije TCK na svim nivoima, uspostavljen je
mehanizam za podnosenje prijava povodom kr8enja Kodeksa ponasanja, kao i imejl adresa: kodeksponasanja@titan.rs, koju
zaposleni mogu da koriste za prosledivanie bilo kog komentara, pitanja i sugestija u vezi sa Kodeksom ponasanja i eventualnim
ugrozavanjem etiCkih principa u kompaniji. U periodu koji je pokriven ovim lzvestajem, nije bilo upita, niti prijavijenih slucajeva
nepostovanja Kodeksa ponasanja.

Kompanija prati razna pitanja vezana za ljudska prava, poput rodne ravnopravnosti i prava na udruzivanje. Relevantni klju¢ni
pokazatelji u¢inka su detaljno predstavljeni u okviru Indeksa drustvenih performansi.

"Povezana sekcija: Korporativho upravijanje




Recnik koris¢enih termina
za lanac kreiranja vrednosti

Napomene, uputstva i terminologija vezani za standarde

Vecina termina koji se koriste za prikazivanje indikatora u okviru lanca kreiranja vrednosti, preuzeta je iz dokumenta: ,Smernice
za upotrebu klju¢nih indikatora za izvestavanje o napretku u postizanju Cilieva odrzivog razvoja” (skraceno: Smernice UNCTAD,
2019) i inkorporirana u TITAN standarde. Precizne vrednosti za ,Ulaganja u razvoj direktno zaposlenih”, ,Ulaganja u oblasti
zastite zivotne sredine”, ,Udeo domacih dobavljaca” i ,Donacije” — izrazene su u okviru kljucnih pokazatelja Indeksa drustvenih
rezultata, kao i Indeksa kljuénih pokazatelja u domenu zastite Zivotne sredine.

Ulaganje u razvoj zaposlenih

Ukupni troSkovi ukljucuju direktne i indirektne troSkove obuka direktno zaposlenih (podrazumevajudi troskove kao Sto su
naknade predavacima, logistika za izvodenje obuka, oprema za treninge, itd.) i izrazeni su po zaposlenom, na godiSnjem nivou
i prema kategoriji zaposlenih (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljno prikazala sve vrednosti za navedeni indikator u okviru
klju¢nih pokazatelja Indeksa drustvenih rezultata.

Ulaganja u oblasti zastite zivotne sredine (Zelena investicija)

Ukupan iznos ulaganja (kapitalnih i operativnih), Cija je primarna svrha prevencija, redukcija i eliminacija negativnih uticaja na
zivotnu sredinu (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detaljino prikazala navedeni indikator u okviru Indeksa klju¢nih pokazatelja
za zastitu zivotne sredine.

Udeo domacdih dobavljaca

Procenat troskova koji se odnose na nabavku robe ili usluga od domacih dobavljac¢a. Udeo domacih dobavljaca predstavija
generalni pokazatelj: u kolikoj meri postoji uticaj kompanije na domacu ekonomiju (Smernice UNCTAD, 2019). TCK je detalino
prikazala navedeni indikator u okviru klju¢nih pokazatelja Indeksa drustvenih rezultata.

Lokalne i medunarodne takse
Indikator je u celosti prikazan u skladu sa definisanim TITAN standardima i kompatibilno primeni lokalnih racunovodstvenih
standarda.

Donacije

Ukupan iznos dobrotvornih/dobrovoljnih donacija i ulaganja (koji obuhvata kapitalne i operativne troSkove) u Siroj zajednici,
gde su cilina grupa korisnici izvan korporativne organizacije, u okviru posmatranog perioda (Smernice UNCTAD, 2019). TITAN
transparentno prikazuje ovaj podatak u sklopu indikatora ,Donacije”, koji predstavlja ekvivalent ,dobrotvornih/dobrovoljnih
donacija i ulaganja”, u okviru klju¢nih pokazatelja Indeksa drustvenih rezultata. Proracun je uraden na osnovu validnih i
dostupnih finansijskih izveStaja za definisani period.

Ukupna imovina
Ukupnu imovinu ¢ini dugoro¢na i kratkoro¢na imovina koju kompanija poseduije.

Kapitalna ulaganja
Kapitalna ulaganja — ulaganja u nabavku: nekretnina, postrojenja i opreme, investicionih nekretnina i nematerijalne imovine.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Profit pre poreza, finansijskih prihoda, rashoda i amortizacije.

EBITDA odgovara iznosu profita ostvarenog iz poslovnih aktivnosti, uve¢anog za amortizaciju, bankarske provizije, gubitke od
obezvredenja imovine, ostale prihode i pozitivne efekte promena u raCunovodstvenim politikama i ispravkama gresaka iz ranijih
godina, i umanjenog za ostale rashode i negativne efekte promena u racunovodstvenim politikama i ispravkama greSaka iz
ranijih godina.

NPAT (Net Profit after Tax)

Neto profit posle poreza na dobit (neto dobit) koji pripada viasnicima kapitala.

Komunikacija o napretku Ujedinjenih nacija (COP)

IzveStavanje o napretku odnosi se na mehanizam informisanja stejkholdera u standardizovanom formatu, u vidu godisnjeg
lzvestaja (npr. investitora, potroSaca, civilnog sektora i viadinog sektora), o napretku ostvarenom u domenu primene Deset
principa Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija.

Evropska mreza za drustveno odgovorno poslovanje (CSR Europe)

Vodeca evropska poslovna mreza za korporativnu odrzivost i odgovornost. Ova mreza podrzava poslovanje u industrijskom
sektoru putem unapredenja i saradnje, u cilju ostvarivanja prakti¢nih reSenja i odrzivog razvoja. Primarni cilj predvida sistematsku
promenu — saglasno Cilievima odrzivog razvoja, organizacija tezi da, u saradniji sa liderima i stejkholderima na evropskom
nivou, partnerski definiSe krovnu strategiju za OdrZivu Evropu 2030.



Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona (GCCA)

Globalno udruzenje proizvodaca cementa i betona je industrijska inicijativa, uspostavljena 2018. godine, koja predstavlja
udruzeni glas celog sektora. GCCA je preuzela ulogu bivseg CSI (Inicijativa za odrzivost u cementnoj industriji) projekta u
okviru Svetskog poslovnog saveta za odrzivi razvoj (WBCSD). PocCevsi od januara 2019. godine, sprovela je radne programe i
aktivnosti u cilju postizanja odrzivog razvoja kroz &itav lanac vrednosti, sa zadatkom da pruzi podrsku inovacijama i saradnji sa

industrijom, asocijacijama i klju¢nim ekspertima medu stejkholderima.

Medunarodni savet za integrisano izvestavanje (IIRC)

Medunarodni savet za integrisano izveStavanje je globalna asocijacija regulatora, investitora, kompanija, racunovodstvenih tela,
predstavnika akademskog i nevladinog sektora. Ova organizacija promovise izveStavanje o kreiranju vrednosti kao naredni
korak u evoluciji korporativnog izvestavanja.

Ciljevi odrzivog razvoja (SDG)

Cilievi odrzivog razvoja su kolekcija od 17 globalnih ciljeva, uspostavljenih kao ,temelj za postizanje bolje i odrzive buduénosti
za sve”. Ove Ciljieve je formulisala Generalna skupstina Ujedinjenih nacija, 2015. godine, a rok za njihovu realizaciju je 2030.
godina. Ciljevi predstavljaju deo Rezolucije Ujedinjenih nacija 70/1 (Agenda 2030).

Konferencija o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD)

Konferencija UN o trgovini i razvoju je telo Ujedinjenih nacija, odgovorno za pitanja ekonomskog i odrzivog razvoja, sa fokusom
na trgovinu, finansije, investicije i tehnologiju. Posebno podrzava zemlje u razvoju, u cilju njihovog ravnopravnog ucesca u
globalnoj ekonomiji.

Globalni dogovor Ujedinjenih nacija (UNGC)

Globalni dogovor UN je dobrovoljna inicijativa, bazirana na prihvatanju obaveze rukovodecih subjekata za implementaciju
Univerzalnih principa odrzivosti (,Deset principa”) i pruzanju podrske u ostvarivanju Cilieva Ujedinjenih nacija. ,Deset principa”
je izvedeno iz Univerzalne deklaracije o ljudskim pravima, Deklaracije Medunarodne organizacije rada i Konvencije za borbu
protiv korupcije Ujedinjenih nacija.

Svetski poslovni savet za odrzivi razvoj (WBCSD)

Svetski poslovni savet za odrzivi razvoj je globalna organizacija koja okupljia viSe od dvesta vodecih svetskin kompanija.
Strateski pravac Saveta uspostavljaju izvrSni direktori kompanija-lanica, kako bi unapredili poslovanje u domenu odrzivosti,
fokusirajuci se na maksimalan pozitivni uticaj za okolinu, zajednice i drustvo.

Sektorski standardi za nefinansijske pokazatelje

Sektorsko udruzenje ili
inicijativa

Smernice i drugi referentni dokumenti Godina izdanja

GCCA Povelja o odrzivosti

GCCA Okvirne smernice za odrzivost

GCCA Smernice za odrZivost za monitoring i izveStavanje o bezbednosti u proizvodnji
cementa. U okviru GCCA je usaglaseno da ovaj dokument ima proSirenu primenu za

roizvodnju betona i druge srodne aktivnosti. [Stub 1
Globalno udruzenje P ) 9 [ ]

proizvodaga cementa i GCCA Smernice za odrZivost za monitoring i izvestavanje CO, emisija u proizvodnii Poslednje izdanje
betona (GCCA — Global cementa [Stub 2] u oktobru 2019.
Cemer)t ::md ClEEEi GCCA Smernice za odrzivost za monitoring i izveStavanje o vodi u proizvodnji cementa godine
Association)

[Stub 4]

GCCA Smernice za odrzivost za monitoring i izvestavanje o emisijama u proizvodniji

cementa [Stub 4]

GCCA Smernice za odrZivost za ko-procesuiranje goriva i sirovina u proizvodnji cementa

[Stub 5]
Svetski poslovni Smernice za procenu uticaja na drustvo i zivotnu sredinu 2016.
S?"?t za e rve.lzvq/ Uputstvo za plan upravljanja biodiverzitetom 2014.
Inicijativa za odrzivost u
cementnoj industriji Smernice za rehabilitaciju rudnika 2011.
(prethodnica GCCA B ) L L
udruzenja) PreporuCene dobre prakse za: (a) Bezbednost izvodaca, i (b) Bezbednost u vozniji 2009.

Globalno udruZenje proizvodaca cementa i betona (GCCA) usvajilo je Povelju odrzivosti koja je bazirana na 5 Stubova:
Stub 1: Bezbednost i zdravlje na radu, Stub 2: Klimatske promene i energija, Stub 3: Drustvena odgovornost,
Stub 4: Zivotna sredina i prirodno okruzenje i Stub 5: Cirkularna ekonomija.



Indeks drustvenih rezultata

§vi prikazz_ani re_zultati i aktivnosti u skladu su sa globalnim 2019 2018 Ciljev_i za odrzivi . T!TAN .
i sektorskim pristupom TITAN Grupe razvoj UN (SDG) indikatori
Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) 0 0 0 SPO1L
Stopa povreda na radu sa fatalnim ishodom (zaposleni) 0,00 0,00 0,00 SPO2L
Broj povreda na radu sa fatalnim ishodom (izvodadi) 0 0 0 SPO3L
Stopa povreda na radu sa fatalnim ishodom (izvodaci) 0 0 0 SPO4L
Broj povreda na radu sa izgublienim danima — LTI (zaposleni) 1 0 2 SDG 3 SPO5L
Frekvencija povredg na radu sa izgublienim danima 274 0,00 5.00 Cilj: 3.6 SPO6L
Bezbednost — LTIFR (zaposleni)
i zdravlje na Broj izgubljenih kalendarskih dana usled povreda na radu (zaposleni) 18 50 248 SPO7L
izl Stopa izgubljenih dana po povredi na radu (zaposleni) 49,25 129,05 631,14 DG 8 SPO8L
Broj povreda na radu sa izgubljenim danima — LTI (izvodadi) 2 0 0 Cilj: 8.8 SPO9L
Frekvencij_a povrgda na radu sa izgublienim danima 19.29 0.00 0.00 SP10L
— LTIFR (izvodaci)
B
Broj izbegnutih povreda 6 10 4 SP11L
Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po zaposlenom @ 14,75 18,41 12,18 SP12L
Broj zaposlenih na dan 31. 12. 201 195 219 SP14L
Stopa fluktuacije (%) 2,99% 23,00% 5,00% SP15L
Zaposleni koji su hapustili organizaciju 6 44 12 SP16L
Stopa novozaposlenih (%) 4,98% 10,00% 6,00% SP17L
Novozaposleni 10 20 13 SP18L
<30 6 12 11
30-50 4 7 2
>50 0 1 0
Zene 3 7 6 SDG 5
T 7 13 . Cilievi: 5.1,5.415.5
<30 16 13 11 SDG 8
Zaposleni 97 107 13 Ciljevi: 8.5, 8.6 8.8
>50 88 93 194
Broj zaposlenih sa punim radnim vremenom 194 205 213 Cili: 10.3
Broj zaposlenih sa nepunim radnim vremenom 1 1 0
Broj zaposlenih na odredeno vreme 6 7 5
Menadzment 22 25 25
Top menadZzment 2 3 3
Administracija/tehni¢ka podrska 74 65 63
Polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni 103 120 127
Zene 41 38 37
Muskarci 160 175 181
Udeo zena u ukupnom broju zaposlenih (%) © 20,40% 17,84% 16,97% SP25L
Udeo zena u menadzmentu (%) © 33,33% 32,14% 35,71% SP26L
Udeo Zzena u top menadzmentu (%) © 0,00% 33,33% 33,33% SP27L
Udeo zaposlenih iz Kosjeri¢a (%) © 90,05% 90,14% 90,83% SP28L
Udeo zaposlenih koji su ¢lanovi sindikata (%) 65,17% 67,69% 71,23% SP29L

Napomene za specificne drustvene indikatore ucinka

! Prikazani podaci u okviru indikatora ,,Broj izbegnutih povreda” predstavijaju ukupan broj izbegnutih povreda za direktne zaposlene i izvodace.

2 Prikazani podaci u okviru indikatora ,Prosecan broj sati obuke o bezbednosti po zaposlenom” su izraCunati na osnovu prose¢nog broja zaposlenih.

¢ Kijuéni indikatori u¢inka izracunati su na osnovu prose¢nog broja zaposlenih za 2017. i 2018. godinu. Od 2019. godine, specifi¢ni indikatori uginka se radunaju na
osnovu broja zaposlenih, na dan 31. decembra.



Svi prikazani rezultati i aktivnosti u skladu su sa globalnim 2019 2018 2017 Ciljevi za odrzivi TITAN
i sektorskim pristupom TITAN Grupe razvoj UN (SDG) indikatori
Ulaganje u razvoj po zaposlenom (€) © 369 372 297 SP30L
Ulaganje u razvoj po polu (€) © 74.946 84.133 66.879 SP31L
Zene 33.465 35.189 24.686
Muskarci 41.481 48.944 42.193
Ukupan broj zaposlenih koji su pohadali obuke tokom godine 203 226 225 SP32L
L::deo zaposlenih koji su poh_adall obul_(e , 100% 100% 100% SP33L
(% u odnosu na ukupan broj zaposlenih) @
Udeo Zena koje su pohadale obuke (% u odnosu na o o o
ukupan broj zaposlenih koji su pohadali obuke) &4 98% 100% 100% SP34L
Zaposleni koji su pohadali obuke po kategoriji © SP35L
. SDG 4
Menadzment 2 25 22 Cilievi: 4.3, 4.41 4.5
Top menadzment 2 3 3
Administracija/tehnicka podrska 74 72 72
Polukvalifikovani/nekvalifikovani zaposleni 106 126 128 SDG 5
L . . Cilievi: 5.1i5.5 P
Zaposleni koji su pohadali obuke po starosti SP36L
<30 16 15 16
Razvoj 30-50 97 116 116 SDG 8
zaposlenih  >50 90 95 93 Cilj 8.5
Ukupan broj trening sati 8.007 8.745 7.964 SP37L
Prosecan broj trening sati po zaposlenom i po polu @ 40 41 37 SP38L
SDG 10 —
Prosek Zene 64 62 55 Cilievi: 10.210.3
Prosek muskarci 34 36 33
Broj trening sati po temama “ SP39L
Uvodni program 660 - - SDG 16
Cilj: 16.5
Politike i procedure TITAN Grupe 66 ) 088
(prethodni naziv: Kodeks ponasanja TITAN Grupe)
Drustveno odgovorno poslovanje (prethodni naziv: Ljudska prava) 16 - -
T - - -
Zastita Zivotne sredine 196 620 650
Strani jezik 1.309 975 1.079
Specijalisticka znanja 478 335 363
Opste i licne vestine 1.072 - -
Bezbednost i zdravlje na radu 2.946 3.910 2.648
Rukovodenje (prethodni naziv: Li¢ne i vestine rukovodenja) 379 1.489 1.855
Drugo 135 507 682
Obezbedenje - - -
Tehnicka znanja
(prethodni naziv: Tehnicka znanja i klju€ne kompetence) 780 909 899
Donacije (€) 150.502 149.482 133.642 o : SP40L
SDG 2; Cilievi: 211283 —————
Donacije u novcu (€) 102.277 117.687 95.338  SDG 4; Ciljevi: 4.31 4.4 SP41L
s " " SDG 8; Ciljevi: 8.5 8.6
Ukljugivanje Donacije u materijalu (€) 48.226 31.795 38.304 oY . SP42L
teikholdera SDG 9; Cilievi: 9.1i95 ——
SIE) Broj praktikanata 7 10 11 SDG 11; Cilj; 11.4 SP43L
. . " . . SDG 16; Cilj: 16.5
Broj novozaposlenih koji su stupili u radni odnos 1 1 3 SDG 17: Cili: 17.47 SpaaL

nakon realizovane stru¢ne prakse

Udeo domacih dobavlja¢a (%) © 79,28% n/a n/a SDG 9; Cilj: 9.3 SP45L
|

9 Indikatori u¢inka u oblasti bezbednost i zdravije na radu za 2019. godinu objavljeni su u skladu sa Smernicama za odrzivi razvoj Globalnog udruzenja proizvodaca cementa
i betona (Global Cement and Concrete Association — GCCA) za pracenje i izvestavanje ucinka na polju bezbednosti u proizvodniji cementa (poslednja verzija, oktobar 2019. godine).
4 Kiljuéni indikatori u¢inka zasnivaju se na novoj definiciji TITAN Grupe (u skladu sa terminologijom i Smernicama za drustveni u¢inak, izdanje 2019. godine). Prikazani podaci
za indikatore ,Udeo Zena koje su pohadale obuke” i ,Broj trening sati po temama” prilagodeni su novoj kalkulaciji za period pre 2019, kako bi podaci bili u skladu sa novom
definicijom. Podaci za indikator ,Udeo zaposlenih koji su pohadali obuke”, za koje su vrednosti iznad 100% (zbog fluktuacije zaposlenih ili nekoh drugih razloga) prikazani
su (prilagodeni) kao iznos od 100%, u cilju bolieg razumevanja.
5 Indikator je pripremljen u skladu sa pristupom Konferencije o trgovini i razvoju Ujedinjenih nacija (UNCTAD).



Indeks rezultata u oblasti zastite zivotne sredine

1. TCK Kljuéni indikatori u¢inka ®® — Performanse ukupnih Ciljevi za TITAN

indikatori

aktivnosti (u skladu sa sektorskim pristupom TITAN 2019 2018 2017 odrzivi razvoj
Grupe) UN (SDG)

Eksploatisani prirodni sirovinski materijali

. milion t 0,67 0,74 0,72 EPO1L
(ukupno, viazno)
Eksploatlgam sirovinski materijali za proizvodnju milion t 0,67 074 0,72 EPO2L
cementa i klinkera
Eksploatisani sirovinski materijali za agregate milion t 0,00 0,00 0,00 SDG 12 EPO3L
Lokalni " ————————
uticaji Potrosnja prirodnih sirovinskih materijala (ukupno) Cij12.2
Uticaj na Potro$nja prirodnih sirovinskih materijala za .
resurse proizvodnju klinkera i cementa (suvo) milion t 0.77 080 0.77 EPO4L
prirodnih S » : )
S|rOV|r1sk|h Potrosnja sn'ovmsklh materlj?la za proizvodnju betona, milion t na na na EPOS5L
materijala suvog maltera i blokova (vlazno)
Eksterno recikliran otpad (ukupno, vlazno) t 212,80 104,30 150,12 EPO6L
Reciklirano t 212,80 104,30 150,12 3DG 12
Ponovno upotreblieno t 000 000 000 = Cilevi12.4i12.5
Ponovno iskoris¢eno t 0,00 0,00 0,00
Potrosnja vode (ukupno) milion m®* 0,05 0,05 0,05 EPO7L
Zahvacena voda (ukupno, prema izvoru) milion m® 0,08 0,08 0,08 EPOSL
Podzemne vode milion m? 0,00 0,00 0,00
Komunalna voda milion m? 0,03 0,03 0,03
Kisnica milion m? 0,05 0,05 0,05
Uticaj na Povrsinska voda (reka, jezero) milion m® 0,00 0,00 0,00 .
vodne Kori§¢ena voda iz rudnika (od odvodnjavanja rudnika) milion m? 0,00 0,00 0,00 Cilievi: 6.3, 6.4 1 6.5
resurse , 6. .
Voda okeana, mora milion m? 0,00 0,00 0,00
Otpadna voda milion m?® 0,00 0,00 0,00
Ispustena voda (ukupno, prema destinaciji) milion m®* 0,03 0,03 0,03 EPOOL
PovrSinska voda (reka, jezero) milion m? 0,03 0,03 0,03
Okean ili more milion m? 0,00 0,00 0,00
Tretman van lokacije milion m? 0,00 0,00 0,00
Aktlvnl _r:udnlm koji se nalaze uz ili u zasticenim 0 0 0 EP10L
podrucjima 3
Aktivni rudnici sa planovima upravljanja _ _ _ EP11L
biodiverzitetom @2
Uticaj na Aktivni rudnici sa planovima upravljanja
o o - - - SDG 15
piodiverzitet - piodiverzitetom " Cllevi- 153, 164, 2
i uprﬁl\vlljanje - ) B ] ] . 0 15.5,15.9i15.a
zemljiStem Lokacije sa planovima angazZovanja zajednice @ %o 100,0 100,0 100,0 EP13L
Lokacije sa planom rehabilitacije rudnika © % 100,0 100,0 100,0 EP14L
Aktivni rudnici sa uvedenim 1SO 14001 ili slicno % 100,0 100,0 100,0 EP15L
2. TITAN Cementara Kosjeri¢ — Proizvodnja cementa — Ciljevi za TITAN
Performanse u oblasti zastite zivotne sredine (u skladu odrzivi razvoj indikatori
sa sektorskim pristupom koji je usvojio TITAN) UN (SDG)
Klimatske Specifiéna direktna emisija CO, — bruto ka/t, ... 6093 611,3 6338 EP18L
promene
Uitz 2 Specifiéna direktna emisija CO, — neto kg/t, 609,3 611,3 6338 =DLiC EP19L
emisije gasova 2 Proizvoda Cilj9.4
sa efektom
staklene baste  Indirektne CO, emisije (ukupno) © milion t 0,06 0,07 0,05 EP20L
Alternativha
goriva i . . A o SDG 7
Sirovinski Biomasa u ukupnim gorivima /owplomeenergije 0,42 0,35 0,41 Cllevi: 7.2, 7.3 7.a EP22L
materijali
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2. TITAN Cementara Kosjeri¢ — Proizvodnja cementa — Ciljevi za

Performanse u oblasti zastite Zivotne sredine (u skladu 2018 2017 odrzivi razvoj in;Ii-II;:t':l) ri
sa sektorskim pristupom koji je usvojio TITAN) UN (SDG)
Potros$nja materijala (ukupno, suvo) milion t 0,77 0,80 0,77 EP27L
Lokalni Potrognja eksploatisanih (prirodnih) "
uticaji sirovinskin materijala (suvo) milion t 0.67 0.72 0.69
g;%?éga Potrosnja alternativnih sirovinskin materijala (suvo) milion t 0,10 0,08 0,08 SDG 12
: } T Cij12.2
prirodnih Upotreba alternativnih sirovina (u odnosu na Y 126 98 99
sirovinskih ukupnu potrosnju sirovinskih materijala) Osuvo ’ ’ ’
materijala Udeo alternativnih sirovina (zasnovan na
0,
klinker-cement (ekvivalentni) faktoru) Posumo 15,2 11,6 12,4 EP28L
Uticaj na - - 3 SDG 6
vodne resurse Potrosnja vode (ukupno) milion m 0,05 0,05 0,05 Ciljevi: 6.4 1 6.5 EP29L
Stop_a pokrjlvenostl (_r_>r0|zvo<_1n_j_e klinkera) % 100,0 100,0 100,0 —— EP30L
kontinualnim merenjima emisija e
- ilj 3. -
Em'j”i u Specifiéna emisija praskastih materija T, P £ 9,6 5,4 EP31L
vazdul —
Specifiéna emisija NOX olt,.. 951,8 1.494,8 1.506,6 gﬁ?g 3 EP32L
ilj 9. ——
Specificna emisija SOx 9t kera 3,5 3,7 2,3 EP33L

Ciljevi za
odrzivi razvoj
UN (SDG)

3. TITAN Cementara Kosjeri¢ — Sve aktivnosti — Detaljne TITAN

indikatori

informacije o materijalima, gorivima i otpadu

Goriva, potrosnja energije za proizvodnju

0,

Klinkera i cementa Yoropiomoonergie  100,0 100,0  100,0 SDG 7 EP34L

Uticaj na Cilj7.2 0
J . Konvencionalna fosilna goriva Yo, oploine energi 99,6 99,6 99,6 EP35L

resurse goriva : - . ; . energie S
i energije Alternativna fosilna i meSana goriva o/oToploineenergiie 0,0 0,0 0,0 SDG 12 EP36L

Biomasa Poropomeenergie 0% 0,4 0,4 Cij12.2 EP37L

Odlozen otpad (ukupno, vlazno) t 252 146 180 EP38L

Odlozen otpad prema operaciji %, . 100,0 100,0 100,0 EP39L

zbrinjavanja (vlazno) teZine

Ponovna upotreba P oo 0,0 0,0 0,0
Upravljanje L SDG 12
otpadom Reciklaza Porgine 84,5 71,4 83,6 Ciljevi: 12.4i12.5

Ostgl§ ngrlacuelpgnqvnog |sI§or|scenJa o 0.0 0.0 0.0

(ukljuCujudi iskoriscenje energije) teZine

Insineracija % oo 0,0 0,0 0,0

Deponovanje P oo 15,5 22,5 16,4

Ostalo (ukljucujuci skladistenje) % osine 0,0 6,1 0,0
4. TITAN Cementara Kosjerié — Sve aktivnosti — Ulaganja Cijeviza — ppN
u zastitu zivotne sredine SR T indikatori

UN (SDG)

Ukupna ulaganja u zastitu Zivotne sredine @ milion € 0,563 0,691 0,368 EP40L

Upravljanje zastitom Zivotne sredine milion € 0,420 0,450 0,276

PoSumljavanje miion€ 0,000 0,000 0,005 SDG 7

Rehabilitacija miion€ 0,000 0,000 0,000 Cilj 7.b

Obuke i razvoj svesti o Zivotnoj sredini milion € 0,002 0,000 0,000 3DG 9

Tro&kovi primene tehnologija Cilj 9.4

e ) miion€ 0,120 0,224 0,076
za unapredenje Zivotne sredine

Upravljanje otpadom miion€ 0,021 0,016 0,011
|

Aktivni rudnici koji se delom ili u celini nalaze unutar zasti¢enih podrucja, ili se nalaze u blizini zasticenih podrucja.

Lokacije, sa visokom vrednosti biodiverziteta, na kojima su aktivno implementirani planovi upravijanja biodiverzitetom.

Obuhvadeni su i rudnici vezani za fabrike cementa i rudnici za proizvodnju agregata.

Indikator ,Lokacije sa planovima angazovanja zajednice” odnosi se samo na rudnike i izveStava se za 2019. godinu.

Indirektne emisije CO, se odnose na emisije CO, usled proizvodnie elektricne energije koja je utrosena u TCK. Za njihov obracun je koris¢en emisioni faktor, u skladu sa
Uredbom o utvrdivanju grani¢nih vrednosti godisnje potrosnje energije, na osnovu kojih se odreduje koja privredna drustva su obveznici sistema energetskog menadzmenta,
godisnijih cilieva ustede energije i obrasca prijave o ostvarenoj potrosniji energiie (,Sluzbeni glasnik RS” br. 18/16).

Udeo biomase odgovara procentu ukupne potrosnje toplotne energije koja dolazi iz obnovljivih izvora energije.

Definicija ulaganja u zastitu zivotne sredine, za sve aktivnosti, ekvivalentna je definiciji Zelene investicije (Green Investment). Pogledati ,Re¢nik”.



Bilans uspeha

. . . 2019 2018
Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra \000 RSD \000 RSD
POSLOVNI PRIHODI 5.453.514 5.411.392
Prihodi od prodaje robe 9.014 11.119
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 5.444 111 5.399.918
Drugi poslovni prihodi 389 355
POSLOVNI RASHODI 3.756.115 3.757.005
Nabavna vrednost prodate robe 7.874 11.048
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 4.831 3.542
Povecanje vrednosti zaliha nedovrSenih i gotovih proizvoda i nedovrSenih usluga - 238.771
Smanijenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga 113.646 -
Troskovi materijala 560.008 624.518
TroSkovi goriva i energije 1.066.078 1.171.558
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 524.806 597.468
TroSkovi proizvodnih usluga 1.079.284 966.009
Troskovi amortizacije 166.200 172.648
Troskovi dugorocnih rezervisanja 11.889 12.686
Nematerijalni troskovi 231.161 228.383
POSLOVNI DOBITAK 1.697.399 1.654.387
Finansijski prihodi 24.987 18.397
Finansijski rashodi 13.754 11.820

Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje kroz
fer vrednosti kroz Bilans uspeha

Rashodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje kroz

fer vrednosti kroz Bilans uspeha ) 1.585
Ostali prinodi 47.817 21.367
Ostali rashodi 14.148 12.976
Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja, efekti promena racunovodstvene

e " ) . 699 4.105
politike i ispravka greSaka iz ranijih godina
Neto gubitak poslovanja koje se obustavija, efekti promena racunovodstvene ) )
politike i ispravka gresaka iz ranijih godina
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1.743.000 1.671.905
Poreski rashod perioda 265.128 255.973
Odlozeni poreski prinodi perioda 1.176 3.238
NETO DOBITAK 1.479.048 1.419.170

Na sajtu Agencije za privredne registre: www.apr.gov.rs, u okviru Registra finansijskih izvestaja, nalazi se
kompletan set obrazaca redovnih godisnijih finansijskih izvestaja za 2019. godinu, zajedno sa izvestajem
nezavisnog revizora i ostalom dokumentacijom uz finansijske izvestaje, u skladu sa &lanovima 33. i 34.
Zakona o racunovodstvu.



www.apr.gov.rs

Bilans stanja

2019 2018
Na dan 31. decembra 000 RSD 000 RSD
STALNA IMOVINA 2.142.638 1.923.789
Nematerijalna imovina 36.166 13.980
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.097.045 1.900.500
Dugorogni finansijski plasmani 7.966 7.966
Dugoroc¢na potrazivanja 1.461 1.343
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 16.419 15.243
OBRTNA IMOVINA 1.633.969 2.694.400
Zalihe 718.682 701.821
PotraZivanja po osnovu prodaje 140.197 258.275
Druga potrazivanja 10.498 11.042
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 14.733 14.076
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 698.011 1.689.214
Porez na dodatu vrednost 17.970 17.336
Aktivna vremenska razgranicenja 33.878 2.636
UKUPNA AKTIVA 3.793.026 4.633.432
KAPITAL 3.093.498 4.090.854
Osnovni kapital 2.505.209 2.505.209
Rezerve 166.475 166.475
Nerasporedeni dobitak 421.814 1.419.170
DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 66.498 63.440
Dugorocna rezervisanja 66.498 63.440
KRATKOROCNE OBAVEZE 633.030 479.138
Primljeni avansi, depoziti i kaucije 10.995 20.620
Obaveze iz poslovanja 556.341 390.805
Ostale kratkorocne obaveze 28.449 28.011
Obaveze za ostale poreze, doprinose i druge dazbine 36.505 34.953
Pasivna vremenska razgrani¢enja 740 4.749

UKUPNA PASIVA 3.793.026 4.633.432




Izvestaj o tokovima gotovine

. . o 2019 2018
Za godinu koja se zavrSila na dan 31. decembra 1000 RSD 000 RSD
TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.590.555 5.629.594
Prodaja i primljeni avansi 5.558.442 5.598.791
Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 32.113 30.803
iz poslovnih aktivnosti 3.754.786 3.902.051
Isplate dobavlja¢ima i dati avansi 2.930.311 2.974.251
Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 524.304 596.637
Placene kamate 144 125
Porez na dobitak 257.837 283.746
QOdlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 42.190 47.292
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (A) 1.835.769 1.727.543
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 46.208 11.658
Prodaja nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 22.380 41
Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 23.828 11.617
i investiranja 387.578 143.181
Kupovina nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava 387.141 142.767
Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 437 414

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (B) (341.370) (131.523)
TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja = =

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2.476.404 1.399.474
Isplacene dividende 2.476.404 1.399.474
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (C) (2.476.404) (1.399.474)
Neto prilivi gotovine (A+B+C>0) - 196.546
Neto odlivi gotovine (A+B+C<0) (982.005) -
Gotovina na pocetku obracunskog perioda 1.689.214 1.498.437
Pozitivne kursne razlike po osnovu preracuna gotovine 334 1.537
Negativne kursne razlike po osnovu preraguna gotovine 9.532 7.306
Gotovina na kraju obrac¢unskog perioda 698.011 1.689.214

lzveStaj o promenama na kapitalu

Za godinu koja se zavrsila na dan 31. decembra Osnovni kapital Rezerve Nergsé%(i)traefem Ukupni kapital
‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD ‘000 RSD
Stanje na dan 1. januara 2018. 2.505.209 166.475 1.399.474 4.071.158
Neto dobitak - - 1.419.170 1.419.170
Raspodela za dividende - - (1.399.474) (1.399.474)
Stanje na dan 31. decembra 2018. 2.505.209 166.475 1.419.170 4.090.854
Stanje na dan 1. januara 2019. 2.505.209 166.475 1.419.170 4.090.854
Neto dobitak 1.479.048 1.479.048
Raspodela za dividende (2.476.404) (2.476.404)

Stanje na dan 31. decembra 2019. 2.505.209 166.475 421.814 3.093.498




Za viSe informacija skenirajte
QR kod i posetite nas veb-sajt.
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TITAN Cementara Kosjerié

i duh inici sap

se kao

judi

ljudi, druitva i fivotne sredine.

TITAN Cementara Kosferié d.o.o. najmlada je | najmanja fabrika cementa u Srbifi. Podela je sa radom 1976, godine, i
wveomna brzo pronadla svole meste na triiftu zahvaljujud visckom kvalitetu cementa | profesionalnem cdnosu prema
kupcima. Sa danadnfim kapacitetom, od oko 750.000 tond cementd godiinje, TITAN Cementard Kosjeric pokrivy
znakajne delove triidta Srbije | Crne Gore.

Skupitina opitine Koslerié | ingtitut _Kirilo Savid™ kao projektant fabrike, zajednithi su 1970. godine, odredill mesto
gradnje 13 budutu fabriku cementa pored Kosferica. Gradilite nove fabrike ctvereno fe 25. septembra 1971, godine.
Proizvodnja je polela 1976, goding, | u prved godini iznedily oko 250.000 tona cementa, da bi ved tokom osamdesetih
profzvednia dostigla vife od 400.000 tona cementa godiinje.

U aprilu 2002. godine Cementara u Kosjeriéu postaje deo TITAN Grupe, medunarodnog proizvodads cementa i
il ifala. Od privati do danas, ukupno je investirano oko 4 miliona evra, u unapredenja u oblasti
na radu, i aptimizacie procesa.

2adtive Hvotne sreding,

Filozofija odriiveg razvaja je nade trajno opredeljenfe, a dugorodni rezultati ovakvog opredeljenja ogledaju se krox nate
i e u proizvod: iju, u primeny razhigitih projelata u oblastima zadtite Hivotne sredine, obrazovanja,
bezbednosti | 2dravifa na radu, lokalnu zajednicu | neposredno ckrubenje.
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Nezavisni izvestaj o
ogranicenom uveravanju

Rukovodstvu TITAN Cementare Kosjeri¢ d.o.o. Kosjeri¢

Rukovodstvo TITAN Cementare Kosjerié d.o.o. Kosjeric {,Drustvo”) je angaZzovalo Grant Thornton d.o.o. Beagrad,
Srbija (,Grant Thornton®) da izvrsi pregled ne-finansijskih obelodanjivanja prikazanih u Integrisanom godiSnjem
izvestaju 2019 za fiskalnu godinu koja se zavriila 31. decembra 2019, godine (,odabrani podaci®), u svrhu davanja
ograniéenog uveravanja u vezi sa kriterijumima opisanim u nastavku (Obim rada). U svrhu davanja ovog lzvestaja,
odabrani podaci se odnose na aktivnosti DruStva o Srbiji 1 ne ukljuéuju informacije u vezi sa aktivnostima f
performansama drugih kooperanata ili tredih strana.

Obim rada

AngaZman o uveravanju je planiran i izvren u skladu sa Medunarodnim standardom angaZovanja na osnovu kojih se
prua uveravanje 3000 (revidiran): AngaZovanja na osnovu kojih se pruza uveravanje, koja ne spadaju u reviziju ili
pregled finansiskih informacija (JISAE 3000 = revidiran®), u svrhu davanja zakljuéka cgrani¢enog uveravanja u vezi sa:

* Konzistentnodéu prikazanih kvalitativnih i kvantitativnih ne-finansijskih obelodanjivanja, v pogledu
kriterijuma za komunikaciju o napretku Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija (GDUN), a specifiéng u
vezi sa naprednim nivoom kriterijuma lzvedtaja o napretku (Advanced Level of Communication on
Frogress Report criteria).

=  Potpunost i taénost kvalitativnih i kvantitativnih ne-finansijskih obelodanjivanja, naroéito za oblast zaétite
Zivotne sredine | zdravlja i sigurnosti | prema kriterijumima koji s& primenjuju u 2019. godini, koji su
uskladeni sa sektorskim smernicama i standardima izvedtavanja (Povelja o odrZivosti, Okvirme smernice
7a odrFivost kao i druge relevanine i primenljive smernice Globalnog udrufenja proizvedaca cementa i
l:uzh:-na2 i smermice Svelskog poslovnog saveta za odrZivi razvoj®/ Inicijative za odriivost cementa®
primenjivim samo u 2019, godini) i sa standardima izvestavanja TITAN grupe®, na grupnom nivou i na
nivou poslovne jedinice.

= Metodologijom procene materijalnosti, u odnosu na principe cdgovornosti AA1000.

Odgovornost rukovodstva

TITAN Cementara Kosjeric je cdgoverna za pripremu, prezentaciju, potpunest i tadnost ne-finansijskih obelodanjivanja
dostavijenih nama, kao 8o su ukljuéeni u Integrisani godignji izvestaj 2019. Dalje, rukovodstvo Drutva je odgovomo
za vodenje evidencije i adekvatne interme kontrole koje su dizajnirane da podrie proces izvedtavanja. Narodito,
rukovodstve Drudtva je odgovemno za dizajniranje | implementaciju internih kontrola kako bi spreéilo materijalno
znaajne pogreine iskaze u lzvestaju.

Odgovornost Grant Thornton-a

Izvréili smo angaZman sa ogranidenim uveravanjemn. Nasa cdgovornost je da izrazimo zakljucke na osnovu procedura
izvrsenih za odabrane podatke, kao 5to je opisano u poglaviju ,Obim rada®. Naga odgovornost je ograniéena na ne-
finansijska obelodanjivanja u vezi sa fiskalnom godinom zavrienom 31. decembra 2019. godine, koja su prikazana u
Integrisanom godignjem izvestaju 2019.

" United Mation Global Compact — UNGC.

7 Global Cement and Concrete Association (GCCA).

* World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

* Cerment Sustainability Initiative (CS1).

5 TITAN Cement International (referred to as “TITAN Group®) is the Owner of the Company.




U meri u kojoj je to dopugtena vaZedim zakonodavstvom, ne prinvatamo niti preuzimamo nikakvu odgovornost za nad
angaZman ili ovaj izvestaj prema bilo kom drugom, osim prema Drudtvu, osim ako su uslovi eksplicitng usaglaeni u
pisangj formi uz nasu prethodnu saglasnost. Mi smo obavili svoj rad kako bismo sakupili sve podatke, relevantnu
dokumentaciju, informacije i objanjenja koja smo smatrali neophodnim u vezi sa odabranim podacima opisanim u
poglaviju ,Obim rada®. Sprovedeni postupci u vezi sa odabranim podacima ukljuéuju:

Razgovore sa rukovodiocima i kljuénim oscbljem odgovornim za relevantne informacije i pretpostavke;
Posete prostorijama Drustva;
Pregled | procenu procesa i kontrola koji se koriste za prikupljanje, sabiranje, potvrdivanje i izvedtavanje
podataka;

+ Testove na uzorku prikupljenih podataka, faktora konverzije | formulama, gde je to potrebno.

Nivo uveravanja

Procedure koje smo sproveli su dizajnirane da obezbede ograni€eno uveravanje, kako je navedeno u ISAE 3000 -
revidiran, na osnovu koga smo oblikovali zakljugak za nas angaiman. Ovi postupci nisu toliko obimni kao oni koji su
potrebni za pruZanje razumnog uveravanja; sledstveno tome, niZi nive uveravanja je pribavijen.

Ogranic€enja

Da bismo sproveli svoj rad, oslanjali smo se iskljuéivo na informacije kaje su nam pruili rukovodioci Drustva, keje smo
pribvatili u dobroj veri kao potpune, taéne, stvarme i koje ne dovode u zabludu,
« Stoga, nismo ih izloZili nijednim procedurama provere, osim postupaka kaoji su eksplicitno navedeni u nadem
izvestaju i koji proizilaze iz nae medusobno usagladene metodologije.
+  NMismo sproveli nikakve postupke u vezi sa podacima za prethodne periode u izve&taju, kao ni sa podacima
koji se odnose na prognoze i ciljeve.
«  Mismo sproveli nikakve postupke u vezi sa bilo éime izvan dogovorenog obima i sledstveno, nasi zakljuéci su
ogranieni na dati obim.

Nezavisnost

Grant Thornton primenjuje zahteve Medunarodnog standarda za kontrolu kvaliteta 1 (1SQC1). Ma osnovu toga,
odrzava integrisani sistem kontrole kvaliteta koji ukljuéuje politike | procedure za poStovanje moralnih principa,
profesionalnih standarda i relevantnih zakonskih i regulatornih zahteva, Mi se pridrfavameo zahteva za nezavisnost i
drugih efitkin standarda IFAC-ovog Efikog kodeksa za profesionalne rafunovode Medunarodnog odbora za
standarde etickih standarda za raunovode (IESBA) koji se zasniva na osnovnim principima integriteta,
nepristrasnosti, profesionalne adekvatnosti, poverljivosti | profesionalnog ponasanja. U tom kontekstu, tim za
uveravanje je nezavisan od Drustva i nije uéestvovao u pripremi Integrisanog godignjeg izvestaja 2019,

Zakljucci

Na osnovu izvréenih postupaka i dobijenih dokaza, nismo doéli ni do kakvih saznanja na osnovu kajih bismo smatrali
da postoje greske ili pogresni iskazi koji bi materijalno znagajno uticali na ne-finansijska obelodanjivanja (ukljuujudi
objaénjenja i relevantne reference), kakeo je prikazano u Integrisanom godiénjem izvedtaju TITAN Cementare Kosjerid
za godinu zavréenu 31. decembra 2019. Dodatno, nismo dosli ni do kakvih saznanja na osnovu kojih bismo smatrali
da prikazana ne-finansijska obelodanjivanja nisu pripremljena, po svim materijalno znacajnim pitanjima, u skladu sa
kriterijumima navedenim u poglaviju ,Obim rada®.

lzvedtaj ispunjava napredni nive kriterijuma lzvestaja o napretku® Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija (GDUMN).

Beograd, 24. jul 2020. godine

Grant Thomton d.0.0. Beograd
Sceni revizor
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