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Postovani citaoci,

Pred vama je nas prvi izvestaj o drustveno odgovornom poslovanju (DOP), koji predstavlja jo$ jedno nastojanje Titan
Cementare Kosjeri¢ da predstavi svoju posvec¢enost odrzivom razvoju na transparentan i strukturisan nacin.

Nepovoljno ekonomsko okruzenje u kome svi Zivimo postavlja pred nas nova ocekivanja koja isticu znac¢aj drustveno
odgovornog poslovanja kao oslonca odrzivosti na svim nivoima. S obzirom na to da smo deo Titan Grupe, delimo
korporativne vrednosti i prioritete kompanije koje stalno isticemo. To su: bezbednost i zdravlje na radu, briga o
zivotnoj sredini i saradnja sa lokalnom zajednicom.

U cilju dostizanja najvisih standarda u te tri oblasti, tokom 2010. godine uspostavili smo novi sistem upravljanja
bezbednosc¢u i zdravljem na radu, koji omogucava stalno usavrsavanje i stvaranje radnog okruzenja u kome ce rizik
od povredivanja biti sveden na minimum.

Takode, ocuvanje zivotne sredine obuhvatili smo investicionim programom optimizacije i daljih unapredenja,
ulaganjem od blizu 1.100.000 evra, $to ukljucuje izgradnju novih, zatvorenih skladista materijala i postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda.

Nase prisustvo u lokalnoj zajednici ogleda se u sprovodenju brojnih programa i aktivnosti sa inicijativom razvoja
neposrednog okruzenja. Nastavili smo da podsti¢emo i unapredujemo kvalitet Zivota, kroz razne vidove pomoci u
ukupnom iznosu od 580.000 evra.

Dosadasnje rezultate na svim vaznim poljima ukratko smo predstavili u ovom izvestaju. Medutim, naglasavamo da
drustveno odgovorno poslovanje za nas predstavlja proces neprekidnog ulaganja i unapredenja. To je princip kome
smo posveceni, kroz samovrednovanje i uvazavanje povratnih informacija koje dobijamo od svih zainteresovanih
strana.

Nastojimo da proaktivno odgovorimo na drustvene i ekoloSke izazove vremena u kome Zivimo. Zato ¢e nasa
strategija ostati usmerena na poznate prioritete. Prvenstveno, to je, cuvanje zdravog i bezbednog radnog okruzenja,
bez povreda na radu. Trajna orijentacija jeste i investiranje u zivotnu sredinu, promovisanje daljeg smanjenja
emisija, smanjenja potrosnje vode i koris¢enja fosilnih goriva. Zalazemo se za dalji razvoj medusobnih dobrih, ali i
partnerskih odnosa sa lokalnom zajednicom, kako bismo obezbedili bolju buduénost za sve.

Miroslav Gligorijevi¢
generalni direktor
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TITAN Crupa

Titan Cementara Kosjeri¢ deo je Titan Grupe koja od

svog osnivanja, 1902. godine u Grckoj, belezi stalni rast i
Sirenje poslovanja. Zahvaljujuci kontinuiranom napretku i
zalaganju svojih zaposlenih, kompanija se pozicionirala kao
multiregionalni, vertikalno integrisani proizvoda¢ cementa

i srodnih gradevinskih materijala. Danas posluje na 3
kontinenta (Gr¢ka, SAD, Kanada, Velika Britanija, Francuska,
Italija, Bugarska, Makedonija, Albanija, Turska, Egipat, Srbija
i teritorija Kosova) i direktno zaposljava vise od 6.000 ljudi.
Pokretacku snagu Grupe €ini uverenje da posao treba da
povezuje duh inicijative i konkurentnost sa eti¢kim principima
i osecajem za potrebe ljudi, drustva i zivotne sredine, a
obaveza prema drustveno odgovornom poslovanju i podrska
odrzivom razvoju, predstavljaju prirodan nastavak prakse iz
prethodnog perioda.

Titan je prva kompanija u Grc¢koj koja je pristupila Globalnom
dogovoru Ujedinjenih nacija, koji nastoji da ¢uva ljudska prava
i zivotnu sredinu, ali i da promoviSe borbu protiv korupcije.
Grupa je ¢lan Evropske poslovne mreze za drustveno
odgovorno poslovanje, Evropske alijanse za DOP, Svetskog
poslovnog saveta za odrzivi razvoj i Inicijative cementne
industrije za odrzivi razvoj.

Titan Cementara Kosjeric

Titan Cementara Kosjeri¢ d.o.0. osnovana je 1976. godine;
najmlada je i najmanja fabrika cementa u Srbiji. Od pocetka
poslovanja, visoki kvalitet proizvoda i profesionalan odnos
prema kupcima jesu njen imperativ, zahvaljujuc¢i kome je, veoma
brzo, postala prepoznatljiv brend na trziStu. Sadasnji kapacitet
proizvodnje iznosi oko 750.000 tona cementa godi$nje. Trenutno
snabdeva znatne delove trzista Srbije i Crne Gore.

Mesto za gradnju fabrike cementa, pored Kosjerica, odredili su
Skupstina opstine Kosjeric¢ i projektant fabrike, Institut ,Kirilo
Savic¢”, 1970. godine, a gradiliste je otvoreno 25. septembra
1971. godine. Proizvodnja je pocela 1976. godine, i ve¢ tokom
osamdesetih godina, iznosila je vise od 400.000 tona cementa na
godisnjem nivou. U aprilu 2002. godine, cementara postaje deo
Titan Grupe, grckog i medunarodnog proizvodaca cementa, a od
privatizacije do danas, investirano je vise od 50.000.000 evra u
unapredenje radnih uslova, povecanje kapaciteta i optimizaciju
procesa, i u oblast zastite zivotne sredine.

U skladu sa vrednostima Grupe, kao trajno opredeljenje, Titan
Cementara Kosjeri¢ postuje i sprovodi principe odrzivog razvoja.
Medunarodna ekspertiza primenjena na lokalnom trzistu

i angazovanje domacih resursa doprinose opstoj dobrobiti
zajednice. Dugorocni rezultati takvog stava ogledaju se u
konstantnom investiranju u proizvodnu tehnologiju, Sto je,
zajedno sa osnazivanjem saradnje sa lokalnom zajednicom,
prioritet kompanije.

Kljuéni finansijski i nefinansijski
pokazatelji 2010.

TITAN Grupa

Ukupna imovina (milioni €) 3.080
Prihodi (milioni €) 1.350
Profit pre kamate, poreza i amortizacije

e . 314
(milioni €)
Direktno zaposleni (proizvodnja cementa) 6.161
Frekvencija povreda na radu 2,33

Prosecan broj sati treninga po zaposlenom 30

Kljuéni finansijski i nefinansijski TITAN Cementara
pokazatelji 2010. Kosjeri¢

Ukupna imovina (milioni €) 50
Prihodi (milioni €) 45
Profit pre kamate, poreza i amortizacije

e 21
(milioni €)
Direktno zaposleni (proizvodnja cementa) 330
Frekvencija povreda na radu 1,71
Prosecan broj sati treninga po zaposlenom 29




SADRZAJ

Titan Grupa — Titan Cementara Kosjeri¢

Nase vrednosti i pregled poslovanja

Korporativno upravljanje i drustveno odgovorno poslovanje

Razumevanje naseg poslovanja

Nasi ljudi i drustvo

Briga o Zivotnoj sredini

Politike

Verifikacija izveStaja



Nase vrednosti

Nase korporativne vrednosti duboko su ukorenjene u nase naslede.

Sustina su nase svakodnevice i vode nas u svemu Sto radimo.

INTEGRITET

« Eti¢nost u poslovnim
praksama

« Transparentnost

« Jasna i otvorena
komunikacija

ZNANJE
(KNOW-HOW)

« Uvecanje fonda znanja

o Znanje i stru¢nost u
svakoj funkciji

o lzvrsnost u klju¢nim
kompetencijama

POSTOVANJE
KUPCA

« Korak ispred potreba
kupca

« Inovativna resenja

o Vrhunski kvalitet
proizvoda i usluga

OSTVARIVANJE
REZULTATA

o Jasni ciljevi

« Visoki standardi

« Uvecanje vrednosti
Kompanije

e
SAMOUSAVRSAVANJE

» Organizacija koja uci
« Spremnost na promene
« Odgovori na izazove

DRUSTVENO
ODGOVORNO
POSLOVANJE

« Bezbednost pre svega

« Odrzivi razvoj
« Saradnja sa zajednicom




Titan Cementara KosjeriC kroz istoriju

=" 2004.

Pocelo sa radom postrojenje za preciS¢avanje otpadnih voda

Sertifikacija u skladu sa standardima OHSAS 18001 — Bezbednost i zdravlje na radu i ISO 14001 — Zastita Zivotne
sredine

Postavljen novi vrecasti filter na mlinu cementa

Sertifikacija u skladu sa standardom 1SO 9001

Instalirana oprema za kontinuirano merenje emisija na najvaznijim emiterima (pe¢, mlin cementa,
mlin za ¢vrsta goriva)

Investicije u novu komoru elektrofiltera peci i silos za skladistenje klinkera — jos jedan doprinos zastiti zZivotne
sredine

Pocelo sa radom postrojenje za pakovanje i paletizaciju cementa — prva fabrika cementa u Srbiji koja je celokupnu
proizvodnju pakovanog cementa isporucivala na paletama i pod folijom

Cementara Kosjeri¢ postaje deo Titan Grupe

Izvrena prva rekonstrukcija predgrejaca peci, uz povecanje kapaciteta proizvodnje

Formirana je jedinica za prevoz cementa, ¢ime je odgovoreno na potrebe kupaca

Nabavljena savremena rudarska mehanizacija koja je unapredila rad na rudniku

Sa proizvodne linije izasao prvi dZzak cementa i fabrika zvani¢no pustena u rad



Korporat

VNO upravljanje |

drustveno odgovorno poslovanje

U Titan Cementari Kosjeri¢ pratimo najvise standarde u
korporativhom upravljanju. Drustveno odgovorno poslovanje, kao
integralni deo nase ideje-vodilje, predstavlja svesnu i dobrovoljnu
posvecenost unapredenju sveta u kome zivimo, $to ima ljudsku,
drustvenu i dimenziju brige o zivotnoj sredini. Takav pristup
podrazumeva ostvarivanje poslovnih ciljeva na eti¢an i drustveno
odgovoran nacin.

Kompanija se obavezala da ¢e posebnu paznju posvetiti aspektima
poslovanja koji uklju¢uju bezbednost i zdravlje na radu, zastitu
zivotne sredine, lokalni razvoj, korporativno upravljanje i
poslovnu etiku. Sve aktivnosti se sprovode u skladu sa principima
odrzivog razvoja, uz promovisanje dijaloga i saradnje sa
zainteresovanim stranama.

Cetiri aspekta naseg poslovanja su pod posebnim uticajem preuzetih obaveza:

ZASTITA
ZIVOTNE SREDINE

BEZBEDNOST |
ZDRAVLJE NA RADU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

DRUSTV
USTVO | POSLOVNA ETIKA

UNAPREDENJE
ODRZIVOG RASTA

PROMOCIJA DIJALOGA
| SARADNJE SA
ZAINTERESOVANIM
STRANAMA

ciniti Sto manje loseg

| Ciniti Sto vise dobrog

RAZMENA ISKUSTVA I
DODATA VREDNOST

RAD NA STALNOM
POBOL)SANJU




Titan Grupa nastoji da predstavi sopstvenu politiku i praksu, kao
i aktivno uc¢es¢e u medunarodnim inicijativama, sa zeljom da
ostale kompanije preduzmu sli¢ne korake. Nasa vizija drustveno
odgovornog poslovanja jeste: Da uvek ostvarujemo svoje poslovne
ciljeve i kreiramo vrednosti na etian i drustveno odgovoran nacin,
Cineci Sto manje loSeg i nastojeci da Cinimo $to viSe dobrog.

Proizvodnjom materijala za pravljenje betonskih konstrukcija
Titan Cementara Kosjeri¢ doprinosi stvaranju drustvenih
vrednosti, kao $to su bezbednost, trajnost, ekonomi¢nost,
efikasnost resursa i povezivanje ljudi. Istovremeno, razumemo da
nase aktivnosti uti¢u i na zZivotnu sredinu i na lokalnu zajednicu.

KLJUCNE ZAINTERESOVANE STRANE

Zaposleni

Akcionari

Shodno tome, posveceni smo eliminisanju i smanjenju tog uticaja.

U skladu sa navedenim, u Titan Cementari Kosjeri¢, osnovan je
Odbor za drustveno odgovorno poslovanje. Odbor je telo koje
osmisljava aktivnosti i prati realizaciju akcionog plana drustveno
odgovornog poslovanja.

Kako smo posveceni primenjivanju najvisih standarda u nasem
poslovanju, periodi¢no pozivamo nezavisne ekspertske ustanove
da procenjuju nase sisteme upravljanja i prakse vezane za
finansijski, drustveni, i uc¢inak u oblasti zivotne sredine.

UPRAVLJANJE DRUSTVENO ODGOVORNIM POSLOVANJEM

Postaviti i objaviti preuzete obaveze

Primenjivati i procenjivati politike i prakse

Kupci Definisati oblasti za unapredenje i primere dobre prakse

Dobavljaci

Lokalne zajednice

Razvijati sisteme i pratiti uc¢inak

Saradivati sa zainteresovanim stranama i traziti povratnu informaciju

Vlasti Revidirati politike, prakse i rezultate




Razumevanje naseg poslovanja




TOKOM 2010. GODINE

_ - zaposlenih pohadalo razvojne programe Dobavljac¢ima, za proizvode i usluge: vise od
27503 | Al 19,000.000 evra

sirovina eksploatisano je u dva aktivna rudnika

Novi projekti zastite zivotne sredine, blizu:

Kroz direktne poreze drzavi i lokalnim vlastima:
554.609 m? 1.100.000 evra st
je ukupna povrsina aktivnih rudnika, od cega je SSOOOOO evra
4 ] 804 7 mz Ukupne godisnje emisije:

obuhvaceno eksploatacijom NOx Vise od
64 5 3 [: O 09 [: ulozeno u razvojne programe lokalne zajednice kroz

donacije u novcu i materijalu

Osnovni uticaji rudnika:

Buka Osnovni uticaji fabrike cementa: Indirektni uticaji:
Vibracije

HENNE] = Emisija CO2 = Emisija CO2
Promena reljefa = Utrosak energije = Ostale emisije
Potencijalni uticaj na biodiverzitet = Ostale emisije (prasina, NOx ,SOx) = Koris¢enje sirovina
Utrosak energije = Buka

Z AN




Nasi ljudi i drustvo

Odgovoran i otvoren odnos, komunikacija i stvaranje uzajamnog
poverenja od sustinskog su znacaja za odrzavanje dobrih odnosa
sa svim zainteresovanim stranama. Trudimo se da transparentno
predstavimo svoje poslovne aktivnosti, koje su od interesa za
drustvo, i da prenesemo znanja i vestine, kako bismo doprineli
razvoju lokalne zajednice. Cenimo sve zainteresovane cinioce,

kao i svoje zaposlene i primenjujemo prakse upravljanja ljudskim
resursima koje su u skladu sa nacionalnim zakonima i relevantnim
medunarodnim smernicama. Sprovodimo razli¢ite aktivnosti kako
bismo obezbedili radno okruzenje bez povreda na radu.

lako nasi zaposleni i njihove porodice predstavljaju klju¢ni deo
sfere uticaja kompanije, identifikovali smo i ostale zainteresovane
grupe (stejkholdere) koje su povezane sa poslovanjem, a na koje
imamo razlic¢iti uticaj. U narednom nivou nalaze se ugovaraci,
dobavljaci, klijenti i saradnici koji su pod manjim uticajem
korporativnih odluka. U skladu sa navedenim parametrima,
lokalna zajednica i drustvo koje ukljucuje vlast, nevladine
organizacije, akademske, nacionalne i medunarodne organizacije,
medije i buduce generacije, smesteni su na treci nivo uticaja.

zaposleni

zajednice

kupci i dobavljaci

investitori
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Politika bezbednosti i zdravlja na radu, usvojena 2008. godine,
naprednija je i saglasna sa politikom i visokim standardima koje
je postavila Titan Grupa. Nastojanje Titan Cementare Kosjeri¢
da bude lider u oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u regionu
u skladu je sa strategijom Titan Grupe, vezanom za standarde
bezbednosti na radnom mestu. Koristimo praksu i strategije
Grupe kako bismo postigli taj cilj. Osnovni bezbednosni principi
podrazumevaju da se sve povrede i incidenti mogu spreciti, kao
i da je bezbedno ponasanje i postovanje bezbednosnih pravila —
uslov zaposlenja.

Ponosni smo na cinjenicu da je 2010. godina, po postignutim
rezultatima, do sada najuspesnija godina u oblasti bezbednosti i
zdravlja na radu, od pocetka rada fabrike.

Frekvencija povreda na radu (broj povreda na radu na ostvarenih
1.000.000 radnih sati) jeste 1,71, Sto predstavlja najnizu
vrednost u istoriji fabrike. Odrzano je vise od 5.800 sati treninga
o bezbednom radu za zaposlene (17,63 sata po zaposlenom),
uklju€ujuci obuku iz defanzivne voznje, obuku za rad na

visini, prevoz i rukovanje opasnim materijama, bezbednost pri
obavljanju poslova zavarivanja i secenja, bezbednost pri radu sa

mehanizacijom (viljuskari, utovarivaci i slicno), istrage incidenata,

analize opasnosti posla i izdavanje dozvola za rad. Kompletno je
istrazeno 49 incidenata i preduzete su korektivne mere kako se
isti ili sli¢ni incidenti ubuduce ne bi ponavljali.

OHSAS 18001

U decembru 2010. godine, Titan Cementara Kosjeri¢ dobila je
sertifikat o uskladenosti sa medunarodnim standardom OHSAS
18001, sto je konac¢na potvrda da smo uspostavili kontrolisan
sistem bezbednosti i zdravlja na radu.

Postignuti rezultati potvrduju da je kompanija na pravom putu
i da ¢e sistem koji je u izgradnji, u buduc¢nosti davati jo$ bolje
rezultate.

,KLJUCNA PROMENA" — PROJEKAT UNAPREDENJA
BEZBEDNOSTI NA RADU

Sa Zeljom da razvije i odrzi bezbednosnu kulturu kod svojih
zaposlenih i ugovaraca, menadzment Titan Grupe pokrenuo je
projekat ,Klju¢na promena — projekat unapredenja bezbednosti
na radu”.

Kroz proces realizacije projekta briga o bezbednosti postala je
sastavni deo posla svih zaposlenih Titan Cementare Kosjeric,

i znacajno je unapredena svest o bezbednosti. Menadzment i
zaposleni su ozbiljno shvatili vaznost tog projekta i u njemu
ucestvuju u skladu sa svojim ovlaséenjima i znanjima.

BEZBEDNOST 1ZVODACA

Briga o zaposlenima Titan Cementare Kosjeri¢ ne podrazumeva
jedino direktno zaposlene radnike, vec i sve druge koji borave
u kompaniji —izvodace radova, posetioce, studente na praksi.

Parametar Definicija 2008. 2009. 2010.
LTI Broj povreda na radu sa izgubljenim danima 4 5 1
LTIFR Broj povreda na radu preracunato na milion radnih sati 6,5 8,5 1,71
Izbegnute povrede Ukupan broj registrovanih izbegnutih povreda 60 95
Istrazene izbegnute Procenat istrazenih u odnosu na ukupno registrovane izbegnute 3206
povrede povrede
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Pododbor za bezbednost izvodaca, uspostavio je osnovne principe
za rad i podrsku izvodacima u prevazilazenju potencijalnih
problema, kao i za prenosenje nasih iskustava i nacina rada.
Koncept podrazumeva saradnju sa izvodacima i prenosenje znanja
i dobre prakse kroz treninge, cija je realizacija otpocela 2010.
godine.

BEZBEDNOSNE REVIZIJE | ISTRAGE INCIDENATA

U Titan Cementari Kosjeri¢, u 2010. godini, realizovane su 484
bezbednosne revizije, a vazno je i uklju¢ivanje velikog broja
zaposlenih u njihovu realizaciju.

Zaposlene podsticemo da daju svoje predloge i sugestije za
poboljsanje bezbednosti u radnom okruzenju. Zadrzali smo

i dobru praksu nagradivanja, te su i 2010. godine, medu 103
predloga, izabrana tri najbolja kojima su dodeljene nagrade na
svecanom skupu, organizovanom povodom proslave godisnjice
rada fabrike.

5 H"?f

Pocetkom 2010. godine, uspostavljen je novi pristup istragama
incidenata i do kraja godine je istrazeno ukupno 49 incidenata.
Od svih istrazenih incidenata, najvise slucajeva (30) predstavljaju
izbegnuti incidenti, odnosno, incidenti koji su bili bez posledica.
Istraga je rezultirala sprovodenjem 90 preventivnih i korektivnih
mera.

Incident

Neplanirani dogadaj ili lanac dogadaja koji je
prouzrokovao ili mogao prouzrokovati povredu,
oboljenje i/ili Stetu za ljude imovinu okruzenje ili

reputaciju kompanije.

‘\- . - = Incidenti koji nisu imali posledice

Su incidenti koji su mogli dovesti do povrede ili
narusavanja zdravlja ljudi, oStecenja imovine,
narusavanja Zivotne sredine ili narusavanja
reputacije kompanije, ali nisu (incident se dogodio).
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Istraga incidenata

Istraga incidenta sprovodi se odmah nakon Sto se
incident dogodio i predstavlja utvrdivanje osnovnih
uzroka, pre svega sistemskih greSaka, koje su dovele do
incidenta, sa ciljem da se predupredi ponavljanje istih
ili slicnih situacija.






/Zaposlenje 1 razvoj ljudi

Za Titan Cementaru Kosjeri¢ zaposleni su na najvaznijem mestu u
svakodnevnom poslovanju i predstavljaju njen najvredniji resurs

i najjaci oslonac. Zaposleni, svojim zalaganjem i sposobnostima,
doprinose realizaciji korporativne misije i vizije. Zahvaljujuci
njima, uspesni smo ve¢ 35 godina. PoStovanje njihovih prava i
neprekidna podrska licnom i profesionalnom razvoju neodvojivi
su deo poslovanja. Kompanija podstice lokalno zaposljavanje na
svim nivoima, a strategija razvoja ljudi preplice se sa poslovhom
strategijom i zasnovana je na tri principa: privudi, razviti i zadrzati
najbolje ljude.

S obzirom na to da je rec¢ o teskoj industriji, Titan Cementara
Kosjeri¢ zaposljava znatan broj Zena, koje ¢ine i 30 odsto

menadzmenta.

100%

80%

60%

40%

20%

0%

I muskarci

I Zene

U skladu sa nacionalnim zakonodavstvom, zaposleni u kompaniji
udruzeni su u Samostalni sindikat Titan Cementare Kosjeri¢, a
njegovi predstavnici, kroz redovne kontakte sa menadzmentom,
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razmatraju pitanja koja su od znacaja za zaposlene. Od ukupnog
broja zaposlenih, 83,73 odsto jesu ¢lanovi Samostalnog sindikata
kompanije.

ZAPOSLENJE

U kompaniji, politika zapo$ljavanja odrazava posvecenost
korporativnim vrednostima. Kako su zaposleni stub naseg
poslovanja, kontinuirano se radi na razvoju njihovih vestina
i kompetencija, u cilju ostvarivanja njihovih profesionalnih
potencijala.

Broj direktno zaposlenih sa punim radnim vremenom, bez 325
logistike i transporta

Broj direktno zaposlenih sa punim radnim vremenom — 0
logistika i transport

Broj zaposlenih sa nepunim radnim vremenom 0
Broj zaposlenih na odredeno vreme 5
Ukupan broj direktno zaposlenih 330

* Prosecan broj zaposlenih za period.

Indirektno zaposleni pripadaju grupi zaposlenih koji obezbeduju
usluge kompaniji, kao ugovaraci i dobavljaci.

INDIREKTNO ZAPOSLENI 2010
Ukupan broj indirektno zaposlenih 207*
Procenjeni broj indirektno zaposlenih, bez logistike i 41*
transporta

Procenjeni broj indirektno zaposlenih — logistika i 166*
transport

Ukupan broj radnih sati indirektno zaposlenih 391.190

* Broj ugovaraca procenjen na osnovu radnih sati (FTE — full time equivalent)

Prosecna zarada u Titan Cementari Kosjeri¢, za 2010. godinu, visa
je uodnosu na prosec¢nu zaradu u Republici Srbiji 2,38 puta.

U redovnom godisnjem ocenjivanju ucinka i pregledu razvoja
karijere ucestvuje 12,73 odsto zaposlenih.

Bonus za produktivnost dobija 100 odsto zaposlenih.’

1 podaci se odnose na zaposlene u proizvodnji cementa



RAZVO] L)UDI

Ulaganje u razvoj ljudi osnovni je preduslov naseg neprestanog
razvoja. Svim nasim zaposlenima nudimo razli¢ite programe
obuka i razvoja, identifikujuci teme koje su vazne, kako za li¢ni
rast, tako i za postizanje poslovnih ciljeva. Tokom 2010. godine,
svaki ¢lan kolektiva u proseku je proveo 28,84 sati na razlicitim
obukama. Realizovano je ukupno 9.517,5 sati treninga, na osnovu
Godisnjeg plana obuka koji usvaja Odbor za treninge TCK u
aprilu svake godine.
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U 2010. godini, kroz razli¢ite obuke i razvojne programe proslo je
ukupno 340 zaposlenih.

Godine <25 |25-29|30-34 | 35-39 | 40-44 [ 45-49 [ 50-54 | 55-59 | 60...

Broj zaposlenih | 1 17 32 39 50 49 58 72 | 22

% 0,29 (5,00 |9,41 (11,47 |14,71 14,41 17,06 |21,18 6,47

U okvirima nase politike druStveno odgovornog poslovanja
neprestano ulazemo u programe koji za cilj imaju dobrobit nasih
zaposlenih i njihovih porodica.

BRIGA ZA ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Sa ciljem da se odgovori na potrebe i ocekivanja kolektiva,
insistira se i na podizanju svesti zaposlenih o neophodnosti brige
o sopstvenom zdravlju. U tom smislu, organizuju se redovni
lekarski pregledi i kontrole. Za zaposlene koji rade na mestima
sa povecanim rizikom, ili povremeno izvode radove na visini,
organizuju se redovni godisnji lekarski pregledi, a svi ostali
zaposleni imaju pravo da jednom u tri godine provere svoje
zdravstveno stanje.

PRIZNANJE ZA ZAPOSLENE

Posvecenost, lojalnost i doprinos zaposlenih ukupnim rezultatima
i odrzivom poslovanju kompanije ogleda se i kroz podatak da
radni staz nekih od njih broji ¢ak cetiri decenije. Svake godine,
Titan Cementara Kosjeri¢ dodeljuje zahvalnice i jubilarne novcane
nagrade radnicima koji su u fabrici neprekidno zaposleni 10, 15,
20, 25, 30, 3540 godina. Dodela tih nagrada na proslavi dana
fabrike jedan je od nacina na koji pokazujemo zahvalnost i ponos
zbog odrzavanja jakog tima koji jeste stub uspesnog poslovanja.

BRIGA O PORODICI

Kompanija vodi ra¢una i o deci svojih zaposlenih, trudeci se da ih
dodatno motivise na zalaganje i razvijanje radnih navika. Avgusta
meseca, vec¢ pet godina zaredom, uc€enici osnovnih Skola dobijaju
komplete Skolskog pribora koji odgovara uzrastu deteta. U 2010.
godini, 114 dece zaposlenih u Titan Cementari Kosjeri¢ dobilo je
takve poklone.
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Na izazove kao $to su siromastvo, nezaposlenost, bolesti i
klimatske promene, pre svih, trebalo bi da daju odgovore
nacionalne vlade, ali i kompanije od kojih se o¢ekuje da doprinose
reSavanju takvih pitanja kroz zajednic¢ke napore i saradnju. Osim
donacija u materijalu, nase aktivnosti su usmerene na projekte u
lokalnoj zajednici i fokusirane su na slede¢e osnovne oblasti:

= briga o zdravlju, bezbednosti i Zivotnoj sredini
= obrazovanje i obuka
= razvoj lokalne zajednice i saradnja.

RAZVO) SVESTI O BEZBEDNOSTI - ZA CEO ZIVOT

U saradnji sa Osnovnom $kolom ,Mito Igumanovi¢”, u novembru

i decembru 2010. godine, realizovana je serija radionica pod
nazivom ,Bezbednost pre svega“. Jedan od najznacajnijih
aspekata bilo je uceS¢e vaznih institucija koje se bave
bezbednosc¢u dece, te su sve aktivnosti ostvarene uz podrsku i
volonterski rad pripadnika policijske stanice Kosjeri¢, zaposlenih u
domu zdravlja i pripadnika dobrovoljnog vatrogasnog drustva.
Ciljna grupa su bili u¢enici ¢etvrtog razreda sa kojima su,

kroz kratke interaktivne prezentacije, igre i likovne radionice,
obradene sledece teme:

= bezbednost od kuce do skole

* bezbednost u igri (slobodno vreme)
= bezbednost u skoli

= bezbednost u TCK.

Na poslednjoj radionici deca su se, tokom obilaska kompanije,
upoznala sa merama zastite koje se primenjuju na mestima na
kojima rade njihove majke, ocevi, rodaci i komsije.

Rezultat projekta jeste bezbednosni kalendar za 2011. godinu
sa decijim crtezima, koji su na poklon dobili svi zaposleni u
Titan Cementari Kosjeri¢, ucesnici radionica, lokalne ustanove i
udruZenja.
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PARTNERSKI PRISTUP — ZAJEDNICKA AKCIJA

Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja i Udruzenje
cementne industrije Srbije (CIS) potpisali su 4. maja 2010. godine




u Beogradu Memorandum o razumevanju, kojim su zapoceli
realizaciju projekta pod nazivom: ,Koris¢enje alternativnih goriva
i sirovina u procesu proizvodnje cementa“. Dokument su potpisali
ministar dr Oliver Duli¢ i predstavnici ¢lanica CIS-a: generalni
direktor Lafarge BFC Kostin Bork, generalni direktor fabrike
cementa Holcim (Srbija) Gustavo Navaro i generalni direktor
Titan Cementare Kosjeri¢ Miroslav Gligorijevic.

Memorandum promovise koris¢enje pojedinih tokova otpada kao
alternativnih goriva i sirovina u cementnoj industriji. Njegovo
potpisivanje jeste rezultat potrebe da se reSe problemi vezani

za vrste otpada za koje ne postoje odgovaraju¢e mogucnosti
tretmana i odlaganja, kao i da se iskoriste potencijali cementne
industrije u resavanju tih problema.

DECI)1 EKOLOSKI KAMP U SELU SKAKAVCI

Jedna od najvaznijih inicijativa jeste podrska decijem ekoloSkom
kampu u selu Skakavci, koji je pokrenuo ucitelj Mihailo
Joksimovié. Kroz niz aktivnosti, deca Skole u Skakavcima, sa
gostima, decom iz Beograda i Novog Sada, uce o ekoloskim
vrednostima i kroz igru neguju drugarstvo, kreativnost, brigu o
prirodi. Prema proceni rukovodilaca kampa, deca su pokazala
veliku radoznalost, kreativnost i spremnost na saradnju, u skladu
sa osnovnim ciljevima projekta: unapredivanje ekoloske svesti
ucenika, razvijanje i negovanje ljubavi prema prirodi, stvaranje
navika zdravog zivljenja.

VIDOVDANSKE NAGRADE

U saradnji sa nastavnicima osnovnih i srednje $kole u opstini
Kosjeri¢, Titan Cementara Kosjeri¢ u poslednjih pet godina
realizuje projekat nagradivanja najboljih u¢enika. Taj projekat
predstavlja izraz naseg uverenja da su znanje, posvecenost i
stalno usavrsavanje osnov za postizanje dobrih rezultata.

I u 2010, kao i prethodnih godina, nagradeni su najperspektivniji
daci osnovnih Skola ,Mito Igumanovi¢” i ,Jordan Bukanovic¢” i
Tehnicke Skole Kosjeri¢. Kao priznanje za rezultate postignute
tokom Skolske 2009/2010. godine najbolji u¢enici dobili su laptop,
desktop racunare, digitalne foto-aparate i mp3 plejere.

PROGRAM ZA PRVO ZAPOSLENJE

U februaru 2010. godine, Titan Cementara Kosjeri¢ potpisala je sa
Opstinom Kosjeri¢ ugovor o zaposljavanju pripravnika. U skladu
sa dugorocnim usmerenjem na probleme lokalne zajednice,

nasi zaposleni su ulozili vreme, energiju i znanje u razvoj tri
visokoobrazovane nezaposlene osobe iz Kosjerica. Te osobe su
prosle kroz jednogodi$nju stru¢nu praksu i stekle nova znanja i
iskustva poslovnog okruzenja.

Osim tog programa, organizovane su i brojne stru¢ne prakse i
posete u ukupnom trajanju od vise od 500 sati.

ULAGANJE ZA BUDUCNOST

Zahvaljujuci podrsci Titan Cementare Kosjeri¢, Gordana Purovic¢
iz Kosjerica, apsolvent Medicinskog fakulteta u Beogradu,
prikupila je sredstva i sa svojim istrazivackim radom ucestvovala
na medunarodnom Kongresu mladih nauc¢nika u Portu (Portugal),
od 24. do 26. septembra 2010. godine. Njen rad se zasnivao na
istrazivanju o stanju alkoholisanosti kod smrtno povredenih
vozaca putnickih vozila. U skladu sa svojom vizijom o bezbednosti
na radu, kompanija je prepoznala vaznost tog projekta i sa
zadovoljstvom pomogla u njegovoj realizaciji, u zelji da podstakne
slicne aktivnosti kod mladih.

KULTURA

Titan Cementara Kosjeri¢ nastoji da sacuva duh kulturnih
vrednosti i prenese ga na najmlade generacije. Stoga realizuje

niz aktivnosti koje ukljucuju odabir i finansiranje izvodenja
adekvatnih pozorisnih predstava, koje se besplatno izvode za decu
u vrti¢u i osnovnim $kolama. U aprilu i decembru 2010. godine
kompanija je poklonila najmladim sugradanima dve pozorisne
predstave. ,Drvka — ekolosSka pri¢a” izvedena je povodom Dana
planete Zemlje, a povodom novogodisnjih praznika, izvedena je
,Bajka o zaledenom jezeru".
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE | ODRZIVI RAZVO)

U cilju doprinosa odrzivom razvoju, prepoznajuci uticaj koji
proizvodnja cementa ima na okruzenje, definisani su prioriteti
poslovanja koji podrazumevaju koris¢enje tehnologija koje

ne ugrozavaju zivotnu sredinu (Environmentally Friendly
Technologies), pronalazenje i primenu resenja koja predstavljaju
odgovor na klimatske promene, kao i negovanje odgovornih
stavova i ponasanja u vezi sa Zivotnom sredinom.

Kompanija je i formalno iskazala takvo opredeljenje usvojivsi
Politiku zastite zivotne sredine, kojom su utvrdeni ciljevi kojima
se rukovodimo u ostvarivanju neprekidnog poboljsanja ucinka u
toj oblasti. Titan Cementara Kosjeri¢ je ustanovila i primenjuje
Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine, u skladu sa
medunarodnim standardom ISO 14001:2004, Sto je potvrdeno
dobijanjem sertifikata u decembru 2010. godine. Sistemom su
obuhvaceni svi aspekti zastite zivotne sredine koji se odnose na
rad postrojenja, proizvodnju cementa i eksploataciju mineralnih
sirovina. Titan Cementara Kosjeri¢ jeste prva kompanija u Srbiji
koja je predala kompletnu dokumentaciju za izdavanje integrisane
dozvole Ministarstvu Zivotne sredine i prostornog planiranja, u
martu 2010. godine, u cilju obezbedivanja odgovornog odrzanja
naseg poslovanja.

KLIMATSKE PROMENE

Odgovarajuci na jedan od najvecih izazova XXI veka, smanjenje
emisije gasova sa efektom staklene baste, a samim tim i
ublazavanje klimatskih promena, cementna industrija neprekidno
istrazuje i preduzima inicijative kako bi umanjila emisije CO2, koja
nastaje usled proizvodnje i upotrebe cementa.

Uzimajuci u obzir raspoloZive tehnologije, postoje Cetiri razlicita
nacina za sprovodenje te aktivnosti koji su na raspolaganju
cementnoj industriji i to:
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» energetska efikasnost — instalacija visokoefikasne opreme u
nove fabrike cementa i adaptacija postojecih postrojenja, u
cilju smanjenja koli¢ine toplotne i elektri¢ne energije potrebne
za proizvodnju cementa

= koris¢enje alternativnih goriva — povecana upotreba
alternativnih goriva i bio-mase, uz smanjenje upotrebe fosilnih
goriva

= supstitucija klinkera — zamena klinkera u cementu
drugim materijalima odgovarajucih karakteristika (Sljaka,
elektrofilterski pepeo i slicno)

= sakupljanje i skladiStenje CO2 — sakupljanje i skladistenje CO2
nastalog u toku proizvodnje cementa, pre emisije u atmosferu.
Razvoj te tehnologije zahteva znacajne investicije javnog
i privatnog sektora, kako bi bila komercijalno isplativa i za
cementnu industriju.

Titan Cementara Kosjeri¢ ima direktnu korist od istrazivanja
opravdanosti svakog od navedenih nacina koja se vec sprovode u
okviru Titan Grupe, i u kojima je postignut vidljiv napredak kroz
niz projekata i inicijativa (vise na www.titan.gr).

SMANJI - PONOVO UPOTREBI — RECIKLIRAJ: NOVE
PRILIKE ZA INDUSTRIJU I DRUSTVO

Odgovarajuci na izazove koje namece svetski razvoj, svaka
industrijska grana mora istraziti moguénosti smanjenja, ponovnog
koris¢enja ili recikliranja sirovinskih materijala, energije, otpada
(3R: Reduce — Reuse — Recycle). Kako je proizvodnja cementa
intenzivan energetski proces, koji zahteva velike koli¢ine energije,
odnosno goriva, kao i velike koli¢ine sirovinskog materijala, Titan
Cementara Kosjeri¢ neprestano razvija nacine efikasne primene
3R koncepta uz istovremeno povecanje energetske efikasnosti
svog proizvodnog procesa.



U proizvodnji cementa mogu se koristiti mnogi materijali koji
nastaju kao otpad u drugim industrijama, a da je istovremeno
osiguran kvalitet krajnjeg proizvoda — cementa. Bilo da se ti
materijali koriste kao sirovine — dodatak konacnom proizvodu,
bilo da kao gorivo omogucuju proizvodnju klinkera, materijala

iz kojeg se meljavom dobija cement — konacni cilj jeste
smanjenje negativnih uticaja na Zivotnu sredinu kroz smanjenje
emisije gasova sa efektom staklene baste, smanjenje kolicine
otpada koji se trajno odlaZe na deponije i ocuvanje prirodnih
resursa.

Smanjenje upotrebe prirodnih resursa i ponovno iskoris¢enje
materijala, vec vise godina uspes$no se primenjuju u Titan
Cementari Kosjeri¢ koris¢enjem pojedinih tokova industrijskog
otpada, odnosno sekundarnih sirovina u proizvodnom procesu,
i to: piritne izgoretine, elektrofilterskog pepela, visokopecne
granulisane $ljake, industrijskog gipsa. U 2010. godini, ucesce
sekundarnih sirovina u odnosu na ukupno utrosene sirovinske
materijale iznosilo je 6,96 odsto. Cilj je da se do 2015. godine
koris¢enje sekundarnih sirovina uve¢a na 12 odsto.

Alternativna goriva se, dosad, nisu koristila u proizvodnom
procesu Titan Cementare Kosjeri¢, ali ¢e u narednom periodu,
u skladu sa Strategijom upravljanja otpadom Republike Srbije,
praksom prihvaéenom u cementnoj industriji i ciljevima Titan

Grupe, biti preduzeti odgovarajuci koraci za koris¢enje tih goriva.

Namera kompanije jeste ta da u svom proizvodnom procesu
koristi ¢vrsto gorivo dobijeno iz komunalnog i neopasnog
industrijskog otpada (SRF — Solid Recovered Fuel). Takvo ¢vrsto
gorivo dobija se preradom neopasnih komponenata otpada
koje imaju upotrebnu vrednost za dobijanje energije i koje

nisu pogodne za reciklazu, $to je jedan od aspekata poStovanja
hijerarhije upravljanja otpadom.

Adekvatna kontrola kvaliteta definisana zakonskim propisima
i standardima striktno se primenjuje na sve materijale, ¢cime se
¢uva zdravlje i bezbednost radnika, kao i ljudi koji zive u okolini
postrojenja, kvalitet proizvodnog procesa i finalnog proizvoda.

MERENJE | SMANJENJE EMISIJA

Uspostavljanje odgovarajuceg sistema merenja — monitoringa,
preduslov je za uspesno kontrolisanje i smanjenje emisija u
vazduh. Titan Cementara Kosjeri¢ je od 2005. godine obezbedila
sisteme za kontinualni monitoring na svojim glavnim emiterima —
rotacionoj peci (prasina, NOx, SOx, CO), mlinu cementa (prasina) i
mlinu za ¢vrsta goriva (prasina).

Sistem za kontinualni monitoring ¢ine savremeni uredaji za
merenje emisija (SICK MAIHAK) i odgovarajuci softver za
¢uvanje podataka. Primenom tih savremenih uredaja omoguceno
je izveStavanje zainteresovanih strana, poredenje podataka sa
drugim kompanijama i verifikacija izvestaja o emisijama.

CO2

Direktna emisija CO2 u procesu proizvodnje cementa nastaje kao
rezultat:

= dekarbonizacije — proces transformacije sirovinskih materijala
(uglavnom kre¢njaka) u klinker, koji predstavlja glavnu
komponentu cementa,

= potrosnje goriva koja se koriste u rotacionoj peci (ugalj, mazut,
petrol koks), za grejanje, za transport u fabrickom krugu;
prilikom sagorevanja, oslobada se CO2 kao proizvod hemijske
reakcije izmedu ugljenika (C) i kiseonika (0O2).

Indirektna emisija CO2 u procesu proizvodnje cementa jeste
emisija koja se generise tokom proizvodnje elektricne energije
neophodne za proizvodnju klinkera i cementa, kao i prilikom
transporta sirovinskih materijala, goriva i cementa.

Cilj Titan Grupe za CO emisije

Smanjenje specificne emisije CO2 do 2015. godine, za 22 odsto u
odnosu na 1990. godinu

Cilj 2015. - 628 kg CO2 /t proizvoda Sto je 5 odsto nize od
projektovanih emisija CO2 za 2015. godinu prema WBCSD

Cilj Titan Grupe za alternativna goriva

Zamena 10 odsto fosilnih goriva alternativnim do 2017. godine
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Specificna emisija CO, (kg/t proizvoda)
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PRASKASTE MATERIJE

Emisija praskastih materija u okolinu jeste karakteristika mnogih
tehnoloskih procesa u razli¢itim industrijskim granama. U
cementnoj industriji najznacajnije izvore predstavljaju emiteri
tehnoloskog procesa — peci, mlinovi i difuzni izvori emisije koji
nastaju usled manipulacija i transporta materijala.

Titan Cementara Kosjeri¢ je opremljena kontinualnim sistemima
monitoringa praskastih materija na emiterima tehnoloskog
procesa (emiteri peci, mlina cementa, mlina za ¢vrsta goriva),
kojima se emisije mere u realnom vremenu i ¢uvaju podaci o
njima.

SOx
Prisustvo sumpora (S) u sirovinskim materijalima jeste osnovni
uzrok nastajanja SOx emisija, koje su direktni uzroc¢nici nastanka

kiselih kisa. Upravo stoga, veoma je vazno da se te emisije drZe na
Sto nizem nivou.
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NOx

Emisije azotovih oksida (NOx) nastaju u procesima sagorevanja na
visokim temperaturama. Prema nau¢nim studijama, postoji veza
izmedu NOx emisija i stvaranja kiselih kiSa i smoga, zbog cega
ulazemo napore da bismo smanjili ove emisije. Do porasta nivoa
emisije NOx u 2010. godini do$lo je zbog neuobicajenih promena
u sastavu prirodnih sirovinskih materijala.

Ciljevi Titan Grupe za emisije

Smanjenje specificne emisije praskastih materija za 65% do
2015. godine, u odnosu na 2003. godinu:

Cilj 2015. — 95 g/tklinkera

Smanjenje specificne emisije NOx za 45% do 2015. godine, u
odnosu na 2003. godinu:

Zadrzavamo cilj 1670 g/tlinkera postavljen 2008. godine za
operacije u posedu Grupe u 2009. godini

Smanjenje specificne emisije SOx za 51% do 2015. godine, u
odnosu na 2003. godinu

Cilj 2015 — 240g/tklinkera

Specifitna emisija

p v . J g/tklinkera 279 92 95
praskastih materija
Specificna emisija SOx g/tklinkera 0.5 0.2 240
Specificna emisija NOx g/tklinkera 1280 1552 1670




EMISIJE U ODNOSU NA GRANICNE VREDNOST! ]
PROPISANE NACIONALNIM ZAKONIMA o | | o
Projekti realizovani u 2010. godini

U prethodnim godinama, emisije u vazduh iz Titan Cementare

Kosjeri¢ bile su ispod grani¢nih vrednosti emisija propisanih SMANJENJE DIFUZNIH EMISIJA PRASINE U VAZDUH
zakonom (GVE).

U cilju smanjenja difuznih emisija, Titan Cementara Kosjeri¢ u
2010. godini realizovala je projekte smestanja elektrofilterskog
pepela i piritne izgoretine u zatvorene skladi$ne prostore.

Emisija praSine — pec

Elektrofilterski pepeo u fabriku se doprema cisternama, skladisti
u metalnom silosu i odatle, sistemom za merenje i doziranje,
transportuje u mlin cementa. Otprasivanje silosa i kompletnog
sistema transporta, reSeno je ugradnjom vrecastih filtera na tri
pozicije.

Realizacijom ovog projekta onemogucene su difuzne emisije
prasine koje su vezane za koriscenje leteceg pepela.

Emisija SO, — pec
UPRAVLJANJE VODOM

Racionalno koris¢enje i odrzanje vodnih resursa danas je globalni
problem. Titan Cementara Kosjeri¢ je u fazi implementacije
integralnog sistema upravljanja vodom ,Svaka kap se racuna”,
koji je deo politike zastite Zivotne sredine Titan Grupe. Zavrsili
smo fazu mapiranja svih tokova vode u nasem postrojenju, a
sledeci koraci su usmereni ka ispitivanju moguénosti smanjenja
potro$nje sveze vode.

Tokom 2010. godine, realizovali smo projekat rekonstrukcije
Emisija NOy — pec¢ postojeceg sistema kanalizacije i izradu postrojenja za
precis¢avanje otpadnih voda. Postrojenje se sastoji iz dve
nezavisne celine — iz postrojenja za preciS¢avanje sanitarnih
otpadnih voda i postrojenja za precis¢avanje industrijskih,
atmosferskih i drenaznih otpadnih voda.

Zahvaljujuci tom projektu, sve vode iz Titan Cementare Kosjeri¢
preusmerene su u jedan sabirni cevovod koji ih dovodi do
postrojenja, odakle se prec¢is¢ena voda zbirnim kolektorom odvodi
u reku Skrapez.

2008. 2009. 2010.
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Politike

Principi drustveno odgovornog poslovanja i odrzivog razvoja, bezbednosti i zdravlja na radu i zastite zivotne sredine, u skladu sa
vizijom o drustveno odgovornom poslovanju, primenjuju se u svakodnevnim aktivnostima i u odnosu sa svim zainteresovanim stranama.
Formalno, takvo opredeljenje je predstavljeno u tri dokumenta — politike, koje su u skladu sa visokim standardima Titan Grupe i kojima
su definisani okviri za uspostavljanje i preispitivanje ciljeva svake od tih oblasti.

—
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Bezbednost i zdravlje na radu
VIZIJA | POLITIKA

Kako bismo ostvarili nasu Viziju zdravog radnog okruZenja bez incidenata,
povreda i akcidenata:

Obavezali smo se da ¢emo dati sve od sebe da saéuvamo bezbednost i
zdravlje svih nasih direktno i indirektno zaposlenih tokom svih aktivnosti
kojima upravljamo.

Kontinuirano unapredujemo na$ ucinak u oblasti bezbednosti i zdravlja
na radu, upravljajuci njime kao prioritetom poslovanja.

Upravljamo bezbedno$¢u i zdravljem na radu kao integrisanim sistemom
cilieva, jasnih duznosti i odgovornosti.

Neprekidno nastojimo da uspostavimo bezbedno i sigurno ponasanje
kroz organizaciju svakodnevnih aktivnosti, i da stvorimo okruzenje u
kome smo svi odgovorni za svoju, kao i za bezbednost svojih kolega.

Od svih zaposlemh se oz‘.ekuje da primenjuju praksu bezbednog rada, da
[l u pravila i propise, i da rade na nacin koji podrzava visoke
standarde bezbednosti Grupa razvila.

Koristimo na$ uticaj da uverimo nase dobavljage, izvodace i posetioce da
usvoje sliénu politiku bezbednosti i zdravlja na radu.

Voljni smo da pomognemo svim zainteresovanim stranama koje zatraze
nas savet.

Uiruqe&:vk
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Politika drustveno odgovornog poslovanja

Drustveno odgovorno poslovanje (DOP) je vrednost Titan Grupe, | integralni deo nase idefe-vodilie. DOP predstavija korak dale u
odnosu na postovanje zakona. To je svesna i dobrovolina posvecenost unapredenju sveta oko nas, koja ima svoju fjudsku,
drustvenu, i dimenziju brige o Zivotnoj sredin.

Posto proizvodimo gradsvinske matsial, nadi proizvad, kaaz stvararje betonskdh konsiukcia doprinoss stvaranja crusvenh
rednos 1o 3u bezbednost, ralnost ekanoméncst, fkasnast resura | povezvnie . Isowemeno, shvatara da nese

kit uiou na Svatmu arecin | IoKanu 2iedricu. Posvecent smo iminisarie | smaror ovog Utkca, nastoied da Gnmo 8o

manje loseg.

U nasim nastojanjima da &inimo $to manje loseg, prepoznajemo prilike za $iru drustvenu korist koju mozemo da ostvarimo.

Nastaviéemo da ostvarujemo nase poslovne ciljeve na drustveno odgovoran nacin, doprinosei dobru nasih zaposlenih, njinovin

porodica, lokalnih zajednica i drustva uopste, kroz primenu drugog principa — ¢inimo $to vise dobrog.

Nasa posvecenost drustveno odgovornom poslovanju nije samo eticki pristup, voden vrednostima, ve¢ i dobra poslovna praksa
koja kreira vrednost, doprinoseci nasoj reputacij, ojacavajuci nasu drustvenu dozvolu za rad i unapredujuéi nasu konkurentnost.
Podjednako vazno, DOP e i izvor ponosa i motivacie za nase ljude, koji doprinosi i nasoj sposobnosti da privucemo i zadrzimo
najbolie talente.
Napor koji ulazemo u oblasti drustveno odgovornog poslovanja smatramo  proaktivim i kontinuiranim procesom ucenja i
poboljsanja, koji omogucava prilagodavanje promenljivom drustvenom i poslovnom okruZenju. Za ovaj trud, od sustinskog znacaja
je slusanje, angaZovanje, komunikacija i stvaranje uzajamnog poverenja sa Kijuénim zainteresovanim stranama.
Nasa Vizija drustveno odgovornog poslovanja j
.da uvek ostvarujemo nase poslovne cilleve i kreiramo vrednosti, na efican i drustveno odgovoran natin, gineci $to manje loseg, i
naslojeé\ G dnimo Stovise dobrog*
Da bismo postighi nasu Viziju:
Nase poslovne prakse zasnivamo na nasim Vrednostima i nasem Etickom kodeksu.
Bezbednost je nas poslovni imperativ Gij je krajnji ilj postizanje radnog okruzenja bez povreda na radu i incidenata
Nasa posvecenost odrZivom razvoju integrise fjudske, socijalne i elemente brige o Zivotnoj sredini u nase poslovne odiuke
Stalno unapredujemo nas ekoloski i drustveni uginak, mereéi uticaj i doprinose, i ocenjujuci ekoloske i drustvene rezultate

Gradimo poverenje sa svim zainteresovanim stranama, kroz odrZavanje otvorene komunikacije, i transparentno predstavijanje
nasih posiovnih aktivnosti koje su od interesa za Siru drustvenu zajednicu

Prenosimo nasa znanja, vestine, iskustvo i najbolje prakse iz oblasti koje su relevantne za nase poslovne aktivnosti, kako
bismo doprineli razvoju lokalnih zajednica

Cenimo nase ljude i primenjujemo prakse upravijanja ljudskim resursima koje promovisu jednake Sanse pri zaposlenju, radu i
razvoju, bez obzira na pol, nacionalno poreklo, versko opredeljenje..., koje postuju individualnost, i u skiadu su sa
nacionalnim zakonima i medunarodnim smernicama, kao $to je Deklaracija o ljudskim pravima Ujedinjenih nacila

U procesu nabavke, radimo u skladu sa Etickim kodeksom Titan Grupe.

Dobrovoljno se angazujemo i podrzavamo partnerstva i poslovne mreze koje promovisu nase poslovne ciljeve i viziju
drustveno odgovornog_poslovanja, kao to su Globalni dogovor Ujedinjenih nacija, Svetski poslovni savet za odrzivi
razvojfinicilativa za odr3ivi razvoj cementne industrije, Alijansa za DOP Evropske unije, UdruZena inicijativa za odrZivost SAD,
itd.

Nastojimo da budemo aktivni u drustvenim inicijativama i procesima koji imaju za cilj unapredenje koristi koju pruzaju nasi
proizvodi, | ouvanje dugorotnosti i ekonomskog prosperiteta industrije

Prepoznajemo i ohrabrujemo individualne inicijative, volonterizam u zajednici, i gradanske aktivnosti svin nasih zaposlenin,
bez obzira na to da li su u vezi sa nasim poslovanjem

Nasi izvestaji i prakse iz oblasti drustveno odgovornog poslovanja periodicno prolaze eksterne verifikacije

Ulruqele\
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POLITIKA ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

TITAN Cementara Kosjeri¢ d.0.0. ustanovila je i primenjuje Sistem upravijanja zastitom
Zivotne sredine u skladu sa medunarodnim standardom ISO 14001:2004. Sistemom
upravljanja zadtitom Zivotne sredine uspostavija se, promovise, proverava i preispituje
neprekidno pobolj$anje uéinka Titan Cementare Kosjeri¢ d.0.0. u oblasti zastite Zivotne
sredine. Sistemom su obuhvaceni svi aspekti zastite Zivotne sredine koji se odnose na rad
postrojenja, proizvodnju cementa i eksploataciju mineralnih sirovina.

Cilievi kojima se Titan Cementara Kosjeri¢ d.o.o. rukovodi u ostvarivanju neprekidnog
pobolj$anja ucinka u oblasti zastite Zivotne sredine st

Neprekidni rad na smanjenju i sprecavanju uticaja aktivnosti Kompanije na Zivotnu
sredinu.

Usaglasenost sa vaze¢im zakonima, propisima i drugim zahtevima u vezi sa
zastitom Zivotne sredine.

Kontrola proizvodnih procesa, kako bi se obezbedila efikasnost mera zastite Zivotne
sredine.

Efikasno koris¢enje energije u ciliu oCuvanja prirodnih resursa, unapredenjem
tehnoloskih karakteristika i nacina rada postrojenja.

Obezbedivanje stalne obuke i obrazovanja, podsticanje zaposlenih na razvoj svesti
i odgovornosti o zastiti Zivotne sredine.

Pracenje ucinka Sistema upravijanja zastitom Zivotne sredine u cilju stalnog
unapredivanja.

Promovisanje nase politike zastite Zivotne sredine i podsticanje nasih dobavljaca,
kupaca i drugih poslovnih partnera na usvajanje sli¢ne prakse.

Unapredenje i podsticanje razmene znanja i iskustava iz oblasti zastite Zivotne
sredine izmedu Kompanije i lokalne zajednice.

Ucesce Kompanije u definisanju cilieva industrijskog (gradevinskog) sektora, kao i u
procesu dono$enja nacionalnih standarda za sektor.

Podrska i ucesce u istrazivackim programima, u cilju dostizanja najviseg nivoa
zastite Zivotne sredine.

Rukovodstvo Titan Cementare Kosjeri¢ d.0.0. ovim se obavezuje da ¢e:

Neprestano unapredivati Sistem upravijanja zastitom Zivotne sredine i stalno
promovisati njegovo pobolj$anje u skladu sa zahtevima medunarodnog standarda
1SO 14001:2004.

Uspostaviti, pratiti i preispitivati relevantne cilieve i planove, kao i programe za
njihovo ispunjenje, obezbediti potrebna sredstva za njihovu realizaciju i konstantno
unapredivati u¢inak Kompanije u oblasti zastite Zivotne sredine.

Osigurati da su svi zaposleni u potpunosti svesni svojih odgovornosti i obaveza,
koje su opisane u Sistemu upravljanja zastitom Zivotne sredine, i obezbediti njihovo
aktivno u¢esée u odrzavanju i razvijanju Sistema.
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O izvestaju: verifikacija

Ovaj izvestaj prati prakse Titan Grupe vezane za periodi¢nu komunikaciju i izveStavanje o drustveno
odgovornom poslovanju. Od 2007. godine, Titan Grupa poverava ocenjivanje i verifikaciju svojih izvestaja
nezavisnim stru¢njacima, kako bi se obezbedila ta¢nost, potpunost i relevantnost objavljenih podataka, kao
i njihova uskladenost sa odgovaraju¢im medunarodnim standardima.

Titan Cementara Kosjeri¢ ucestvuje u tom procesu od samog pocetka i kreirala je ovaj izvestaj koristeci
podatke i informacije koje su proverili predstavnici nezavisne fondacije DNV (Det Norske Veritas).

Fondacija je osnovana u Norveskoj 1864. godine, radi provere i procene tehni¢kog stanja norveskih
trgovackih brodova, a danas su njeni ciljevi zastita Zivota, imovine i zZivotne sredine. U nadleZnosti fondacije
spadaju identifikacija, procena i savetovanje klijenata o upravljanju rizikom, sa fokusom na poboljsanje
poslovanja na drustveno odgovoran nacin.

Nasa posvecenost principima drustveno odgovornog poslovanja
i Zelja da odgovorimo na ocekivanja relevantnih zainteresovanih
strana, podstakle su kreiranje ovog, kao Sto Ce podsticati i
kreiranje buducih izvestaja o drustveno odgovornom poslovanju
i odrZivosti. Kako bi nasi buduci izvestaji bili bolji, pozivamo
vas da svoja pitanja i sugestije u vezi sa izvestajem dostavite
kontaktirajuci nas na csr@titan.rs
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